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Strukturforandring och investering i halso-
och sjukvarden - lardomar fran exemplet
NKS (SOU 2020:15)

Vetenskapsradet har granskat forslagen fran Utredningen om offentlig-privat
samverkan, styrning och kontroll utifran sitt uppdrag att ge stod till
grundl&ggande forskning av hogsta vetenskapliga kvalitet inom samtliga
vetenskapsomraden samt de sarskilda uppgifter som myndigheten har i sin roll
som forskningsfinansiar och forskningspolitisk radgivare.

Sammanfattning

Vetenskapsradet stéller sig bakom rekommendationen att regeringen bor lata
utreda hur forutsattningarna for utbildning och forskning inom hélso- och
sjukvarden i dagslaget ser ut pa regional och nationell niva och hur
forutséttningarna kan sakerstéllas vid fortsatta strukturfordndringar och
investeringar.

Vetenskapsradet staller sig bakom rekommendationen om styrning och kontroll
vid storre strukturforandringar inom halso- och sjukvarden.

Vetenskapsradet staller sig bakom rekommendationen om konsekvensanalys av
styrmodeller och organisationsmodeller.

Motivering

En kunskapsbaserad och jamlik vard, samt forskning av hog kvalitet, kraver en
integrering av forskningsuppdraget i halso- och sjukvérden, med en nira
koppling mellan vardgivare och foretradare for akademin. For att kunna
rekrytera morgondagens forskare behdéver vardpersonalen utbildas kontinuerligt
och nya studenter maste fa grundlaggande kunskaper i forskningsmetodik.
Forutom att hoja kvaliteten pa varden mojliggor aven samverkan mellan halso-
och sjukvarden och akademin att patienternas tillgang till nya innovativa
behandlingar okar.

Integrering av klinisk forskning av hog kvalitet i halso- och sjukvarden bygger
pa samverkan mellan regionerna och de akademiska institutionerna. For att
sékerstalla forskning av hog kvalitet i framtiden &r det nddvéndigt att denna
samverkan &r en naturlig del &ven i halso- och sjukvardens foérandrings- och
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utvecklingsarbete och att forskningens foretradare bjuds in pa lika villkor i
diskussioner om halso- och sjukvardens framtid.

Vetenskapsradet har synpunkter pa foljande delar i utredningen.

9.8.1. Forutséattningar for utbildning och forskning

Vetenskapsradet delar utredningens uppfattning om att forutsattningarna for
forskning och utbildning maste sakerstallas vid strukturforandringar och
investeringar av hélso- och sjukvarden i regionerna. Darfor anser
Vetenskapsradet att regeringen bor lata utreda hur forutsattningarna for
forskning och utbildning ska sékerstallas vid framtida strukturforandringar. |
denna utredning ar det med tanke pa patientperspektivet dven viktigt med en
nationell helhetssyn och konsekvensanalys, med samverkan mellan regioner nar
omstruktureringar planeras, for att patienter ska erbjudas samma tillgang till
kliniska studier éver hela landet.

Det &r viktigt att utredningens omfattning inte blir for sndv, eftersom aven
mindre strukturforandringar som pagar under langre tid kan fa betydande
konsekvenser for den kliniska forskningen. Till exempel kan 6kad privat
upphandling eller digitalisering av varden férandra patientunderlaget hos
forskningsintensiva miljoer, och darmed potentiellt forsamra mojligheterna till
forskning av hdg kvalitet.

9.8.3 Styrning och kontroll vid storre strukturférandringar
och investeringar inom halso- och sjukvarden

Vetenskapsradet instammer i att det &r viktigt att systematiskt forbereda
forandringsarbete genom att inhdmta kunskap fran olika berérda aktorer med
ansvar for samtliga uppdrag for halso- och sjukvarden, vilket inkluderar
forskning och utbildning. Stora strukturforandringar av halso- och sjukvarden
kan forandra forutsattningarna for forskning avsevart. Dessutom kan en atergang
till beproévad struktur och infrastruktur kan vara svar och kostsam. Det &r med
anledning av detta 6nskvart med kravstéllning for att sdkra goda mojligheter till
hélso- och sjukvardens samtliga uppdrag, inkluderat forskning.

9.8.4. Konsekvensanalys av styrmodeller och
organisationsmodeller

Enligt Vetenskapsradets mening ar det viktigt att konsekvensanalyser inkluderas
i underlag infor beslut om betydande organisationsférandringar inom hélso- och
sjukvarden, eftersom omorganisation av hélso- och sjukvarden bade lokalt och
regionalt kan forandra forutsattningarna for forskning. For att sakerstalla goda
mojligheter till forskning i nara samverkan med halso- och sjukvérden ar det
angelaget att synpunkter fran foretradare for universitet och hogskolor samt
verksamma inom vardyrket med forskningsaktivitet och erfarenhet beaktas i
beslutsprocesser.
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Yttrandet har beslutats av generaldirektoren Sven Stafstrém i nérvaro av
radsdirektoren Maria Thuveson, chefsjuristen Anna Hornlund, administratoren
Isabella Forssén, enhetschefen Maria Wastfelt och forskningssekreteraren
Abraham Mellkvist-Roos, foredragande. | den slutliga handlaggningen har
ansvarige for ALF-kansliet Jeanette Johansen deltagit.

Sven Stafstrom
Generaldirektor Abraham Mellkvist-Roos
Forskningssekreterare
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