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Forord

Regeringen har gett Formas, Forte, Vetenskapsradet och Vinnova i uppdrag att
tillsammans ta fram ett forslag till en modell for kvalitetsbaserad resursfordelning av
universitetens och hogskolornas anslag for forskning och utbildning pa forskarniva.
I uppdraget ingick att forslaget ska utformas i enlighet med vad som beskrivs i
propositionen Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige (prop.
2020/21:60).

Denna PM har tagits fram gemensamt av forskningsfinansiéirerna, med
Vetenskapsradet som samordnande myndighet. Dialog med foretrddare for
universitet och hdgskolor har skett under arbetets gdng. Forslaget har tagits fram
under mycket begrénsade tidsramar. En av de bérande idéerna med vért forslag ar att
den nya modellen inleds med en uppstartsfas om cirka ett ar dér larositena ges
mdjlighet att identifiera de profilomraden de avser att ansdka om och tid ges for att
utforma detaljerna i forslaget i dialog med ldrosédtena. Denna idé har forankring
bland ldrosétena och vi ser det som nddvandigt for att kunna genomfora modellen
med kvalitet i processerna och for att stirka forutsattningar for att modellen uppnér
sitt mal.

Stockholm, 31 maj 2021

Jonas Bjorck Ingrid Petersson
Generaldirektor Generaldirektor
Forte Formas

Darja Isaksson Sven Stafstrom
Generaldirektor Generaldirektor

Verket for innovationssystem Vetenskapsrddet



Sammanfattning

Forskningsfinansidrerna Formas, Forte, Vetenskapsradet och Vinnova har pa
uppdrag av regeringen tillsammans tagit fram foreliggande forslag till en modell for
kvalitetsbaserad resursfordelning av nya medel som fordelas via universitetens och
hogskolornas anslag for forskning och utbildning pé forskarniva. Dialog med
foretradare for universitet och hogskolor har skett under arbetets gang.

Forslaget utgar ifrn propositionen Forskning, frihet, framtid — kunskap och
innovation for Sverige (prop. 2020/21:60). Regeringens mal med modellen &r liksom
med nuvarande modell att premiera hog kvalitet i forskning. Regeringen vill ocksa i
okad utstrickning premiera strategisk profilering och prioritering av forskning dér
forutséttningarna bedoms vara bést for forskning av hogsta internationella kvalitet
vid universitet och hogskolor. Profilomradden ska vara strategiska
forskningssatsningar av hog kvalitet som ldrosdtena sjélva definierar. De ska syfta
till att stirka ldrosdtenas forskningsprofiler och bidra till 6kad kvalitet i forskningen.

Regeringens utgédngspunkt ar att en ny kvalitetsbaserad resursférdelningsmodell
ska ersétta den nuvarande indikatorbaserade modellen. Den nya modellen ska
innefatta sakkunnigbedémning for att kunna finga in ett bredare kvalitetsbegrepp
och mojliggdra en mer réttvisande bedomning av olika forskningsomraden.
Regeringens bedomning &r att minst 500 miljoner kronor bor fordelas 1 den nya
modellen for dren 2023 och 2024. Eftersom merparten av forskningsmedlen for
propositionens fyra forsta ar tillkommer redan ar 2021 och 2022 bedémer de att en
viss omfordelning av redan tilldelade medel kan behova goras 2023 och 2024 for att
den nya modellen ska kunna inforas. Avsikten &r att summan ska 6ka med tiden.

For att modellen ska svara mot malet och ge den langsiktighet som kravs
forutsitter vi forskningsfinansidrer att modellen, givet att den forsta omgangen blir
lyckosam, tillimpas i ett ldngre perspektiv.

Forslaget 1 korthet

Forskningsfinansidrernas forslag till ny modell har tagits fram under mycket
begriansade tidsramar. Vi foreslar att modellens implementering inleds med en
uppstartsfas det forsta aret. Denna idé har férankring bland ldrosétena, nigot som vi
ser som nddvindigt for att kunna genomfora modellen med kvalitet i processerna
och som stirker forutsittningarna for att modellen uppnér sitt syfte. Vi foreslar att
alla larosdten som omfattas av modellen erhaller ett mindre planeringsbidrag under
uppstartsfasen. Under uppstartsfasen ges ldrosétena tid att identifiera sina
profilomraden och eventuell samverkan mellan larositen. Samtidigt bor dialog foras
mellan forskningsfinansidrerna och ldrositena for att utarbeta modellen i detalj och
ta fram bedomningsgrunder och betygskriterier, samt instruktioner till 1irositena och
till de sakkunniga.



Efter uppstartsfasen skickar laroséitenas ledningar in sina ansékningar. Vi foreslar
att dessa ska innehalla en beskrivning av hur de arbetar med strategisk profilering,
fornyelse och kvalitetsutveckling 6verlag, profilomradets eller profilomrddenas
forutsattningar och en beskrivning av verksamheten inom och planerna for
utveckling av profilomradet/ena. Avgransningen av profilomradena definieras av
larosdtena sjilva. Béde etablerade profilomraden och profilomrdden under
uppbyggnad ska kunna komma ifraga och utvecklingsperspektivet ska vara
genomgédende. Samarbete mellan ldrosdten kring profilomraden uppmuntras.

En brett sammansatt bedomningspanel tillsétts, med internationella ledamoter
med erfarenhet av ledningsarbete, med en hog sammantagen kompetens och
erfarenhet av strategiskt profileringsarbete och kvalitetsutveckling, utvérdering av
vetenskaplig kvalitet samt utvardering av kvalitet i samverkan med omgivande
samhélle. Panelen gor en bedomning och betygsséttning av larositenas ansdkningar
utifrdn bedomningsgrunder och betygskriterier som ska utarbetas i dialog med
larosdtena. Panelen kan ta stdd av ytterligare sakkunniga vid behov. Fokus i
beddmningen ligger pé tre kvalitetsaspekter: 1) hur ldrositet arbetar strategiskt med
forutsdttningarna for 6kad kvalitet i forskning och samverkan genom val av
profilomraden samt profilomradets forutsittningar 2) forskningens vetenskapliga
kvalitet och 3) kvaliteten i samverkan med omgivande samhélle. Férnyelse och
utveckling dr genomgéende perspektiv. Mélet ar att bidra till ldrosétets formaga att
utveckla kompletta och starka miljéer som inkluderar forskning, utbildning och
samverkan.

Panelens bedomning och betygssittning av var och en av de tre
kvalitetsaspekterna pa en tregradig skala ligger till grund for regeringens beslut om
fordelning av resurser till ldrosdtenas profilomraden for den kommande
sexarsperioden. Vi foresldr en tilldelning om cirka 5-20 miljoner kronor per ar for
ett profilomrade och att det ska vara mojligt att ans6ka om upp till fem
profilomraden per ldroséte i en forsta omgang, beroende pa larositets storlek.
Profilomradena méste ha hog kvalitet for att komma ifraga for finansiering. Panelens
yttrande och rekommendationer kan anvéndas som stod till l1drosdtenas ledningar i
det fortsatta profilerings- och kvalitetsutvecklingsarbetet.

Efter de forsta fem &ren gors i samband med nésta utlysning en bedémning av de
befintliga profilomradena utifrain samma kvalitetsaspekter och beddmningsgrunder
som vid det forsta ansokningstillféllet, med tilldgget att en forflyttning dvs. kad
kvalitet i forskning och samverkan ska kunna pavisas. I bedémningen bor hédnsyn tas
till den relativt korta tidsrymd som satsningen har pagatt. Panelens bedomning ligger
till grund for regeringens beslut om fortsatt resursfordelning.

En utvdrdering av modellen i sig foreslas ske efter den forsta sexdrsperioden.



1. Uppdraget och dess genomforande

1.1 Uppdraget fran regeringen

I regeringens proposition 2020/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och
innovation for Sverige aviserades ett uppdrag om att ta fram forslag till en ny modell
for kvalitetsbaserad resursfordelning som ska ersétta den nuvarande
indikatorbaserade modellen vid fordelning av nya forskningsanslag inom det sa
kallade basanslaget till universitet och hogskolor. Forskningsfinansidrerna fick
uppdraget i form av dndrade regleringsbrev i mars 2021. Citatet nedan ar fran
Vetenskapsradets regleringsbrev. De 6vriga forskningsfinansidrerna fick
motsvarande uppdrag att tillsammans med 6vriga finansidrer ta fram ett forslag till
modell. Riksdagen antog propositionen i april 2021.

”Vetenskapsradet ska tillsammans med Forskningsradet for hélsa,
arbetsliv och vélfird, Forskningsradet for miljo, areella ndringar och
samhillsbyggnad och Verket for innovationssystem samt i dialog
med universitet och hogskolor ta fram forslag till en modell for
kvalitetsbaserad resursférdelning av universitetens och hdgskolornas
anslag for forskning och utbildning pé forskarniva. Arbetet ska
samordnas av Vetenskapsradet. Forslaget ska utformas i enlighet
med vad som beskrivs i propositionen Forskning, frihet, framtid —
kunskap och innovation for Sverige (prop. 2020/21:60).
Vetenskapsradet ska hélla Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) 16pande informerat om uppdragets
genomforande och resultat samt 1dmna en slutrapport senast den 1
juni 2021 till regeringen (Utbildningsdepartementet med kopia till
Ovriga berorda departement).”

1.2 Uppdragets genomforande

I enlighet med uppdraget har forslaget tagits fram gemensamt av Formas, Forte,
Vetenskapsradet och Vinnova och samordnats av Vetenskapsradet. Téta
avstdmningar har gjorts mellan generaldirektérerna Ingrid Petersson, Formas; Jonas
Bjorck, Forte; Sven Stafstrom, Vetenskapsradet och Darja Isaksson, Vinnova.
Arbetet har koordinerats av Katarina Nordqvist, Formas; Cecilia Beskow, Forte;
Johan Lindell, Vetenskapsradet och Géran Marklund, Vinnova. Arbetsgruppen pé
Vetenskapsradet har bestétt av: Maud Quist (uppdragsledare), Magnus Lagerholm,
Eric Olm, Jérgen Tholin och Anna Vallstedt Haeger.

Dialog med universitet och hdgskolor har skett l6pande genom kontakt med
presidiet for Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF). Ledningarna for
samtliga universitet och hogskolor var inbjudna till ett dialogméote den 16 april 2021
for diskussion om den nya modellen. Moétet arrangerades av SUHF och
forskningsfinansidrerna gemensamt. Vid ett tidigare dialogmdte den 22 januari 2021



diskuterades forvantningar och farhagor samt processen for det dd kommande
uppdraget.

Arbetsgruppen har 16pande informerat tjanstemin pa utbildningsdepartementet
om uppdragets genomforande och preliminéra forslag.

Forslaget till ny modell for kvalitetsbaserad resursfordelning bygger vidare pa
forskningsfinansidrernas samlade erfarenheter. Formas, Forte, Vetenskapsradet och
Vinnova star gemensamt for forslaget och avses som avséndare i textens “’vi”. Den
korta tiden for att genomfora uppdraget har varit en utmaning och omfattningen av
dialog, utredning och analys under arbetets gang har, liksom detaljeringsgraden i
forslagets utformande, av nodvéandighet anpassats till givna forutsittningar.



2. Regeringens utgangspunkter

Regeringens utgangspunkter for en ny modell for kvalitetsbaserad resursfordelning
kan utldsas i forsknings- och innovationspropositionen 2020/21:60'. Formuleringar i
detta avsnitt 4r himtade dérifrén och har varit vigledande i vart arbete att ta fram ett
forslag till modell.

”Statens fordelning av forskningsmedel till universitet och hogskolor ska vara
langsiktig och skapa drivkrafter for hog kvalitet i all forskning. Den ska ocksa bidra
till att uppna det dvergripande forskningspolitiska malet om att Sverige ska vara ett
av vérldens frimsta forsknings- och innovationsldnder och en ledande
kunskapsnation”.

”Sedan 2008 har regeringen bedomt att en del av forskningsmedlen bor fordelas
baserat pa en kvalitetsbedomning”. ”En av nackdelarna med dagens
kvalitetsindikatorer (bibliometri och externa medel) dr att dessa, liksom alla
indikatorer, enbart kan méta vissa aspekter av kvaliteten i forskning”. Regeringen
avser “att fran 2023 infora en ny modell for fordelning av anslag for forskning och
utbildning pé forskarniva som i 6kad utstrickning beaktar kvalitet”. ”Nya
forskningsmedel ska fordelas dels baserat pd antalet helarsstudenter, dels pé en
kvalitetsbedomning av forskning”. ”...for att kunna fanga in ett bredare
kvalitetsbegrepp som mdjliggdr en mer réttvisande beddmning av olika
forskningsomréden anser regeringen att kvalitetsindikatorerna bor erséttas med en
sakkunnigbeddmning i enlighet med Styr- och resursutredningens forslag”.

”Malsittningen med modellen &r liksom tidigare att premiera hog kvalitet i
forskning men ocksé att i 6kad utstrickning premiera strategisk profilering och
prioritering av forskning dér forutsittningarna bedoms vara bast for forskning av
hogsta internationella kvalitet vid universitet och hdgskolor. Modellen ska alltsé ge
battre incitament till forskningsmiljoer av hog kvalitet”.

”Den grundldggande principen for kvalitetsbaserad fordelning ar hog vetenskaplig
kvalitet. Vid bedémning av vad som &r forskning av hog kvalitet ska internationellt
vedertagna Kriterier som tar hansyn till kvalitet inom samtliga forskningsomraden
tillimpas. I detta ingar kvalitet i samverkan med det omgivande samhillet som en
viktig komponent i bedémningarna. Regeringen foreslar att den kvalitetsbaserade
fordelningen ska goras genom att medel fordelas till s.k. profilomraden.
Profilomraden ska vara strategiska forskningssatsningar av hog kvalitet som
ldrosétena sjélva definierar. Profilomrddena ska syfta till att stirka ldrosétenas
forskningsprofiler och bidra till 6kad kvalitet i forskningen. Det ar ldrosétena, inte
enskilda forskare, som bor ansdka om medel till profilomraden och statliga
forskningsrad bor ansvara for att gora sakkunnigbedémningar av ansdkningarna.
Réadens bedomningar blir underlag for kommande beslut om medel. Regeringens
utgdngspunkt &r att samtliga larosdten ska kunna tilldelas minst ett profilomrade och
att forskning i hela landet dirmed ska kunna stirkas och utvecklas i strategisk

! Prop. 2020/21:60 sid 47, 52-54



riktning. Medlen bor inledningsvis specificeras pé larositenas forskningsanslag.
Satsningen pa profilomréden bor ocksé utvirderas efter en tid”.

”Eftersom merparten av forskningsmedlen som regeringen har foreslagit och
berdknat for den kommande fyradrsperioden tillkommer redan ar 2021 och 2022
beddmer regeringen att en viss omfordelning av redan tilldelade medel kan behova
goras 2023 och 2024 for att den nya modellen ska kunna inforas. Regeringens
beddémning &r att minst 500 miljoner kronor bor fordelas i den nya modellen for
2023 och 2024. Avsikten dr att pé sikt fordela mer medel enligt den nya modellen.”

I kontakter med foretrddare for utbildningsdepartementet har det framkommit att
den nya modellen ska omfatta samma 27 laroséten som idag omfattas av den
indikatorbaserade resursfordelningsmodellen, dvs. de statliga universiteten och
hogskolorna, samt Chalmers tekniska hogskola och Hogskolan i Jonkdping.
Forsvarshogskolan, de konstnirliga hogskolorna och Gymnastik- och
idrottshogskolan ska inte omfattas av den nya modellen.
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3. Antaganden och tankta mekanismer

Utdver de givna utgangspunkterna fran regeringen vill vi forskningsfinansiirer
poéngtera att for att modellen ska svara mot malet och ge den langsiktighet som
krévs bor modellen tilldmpas i ett l1dngre perspektiv.

3.1 P4 vilket sétt forvintas modellen bidra till regeringens mal?

Regeringens 6vergripande forskningspolitiska mal ar att Sverige ska vara ett av
vérldens framsta forsknings- och innovationsldnder och en framstaende
kunskapsnation. Vidare ér regeringens mal med en ny modell for kvalitetsbaserad
resursfordelning att stirka ldrosétenas forskningsprofiler och att 6ka kvaliteten i
forskningen och kvaliteten i samverkan. Vi har i vart forslag till modell identifierat
foljande potentiella mekanismer som kan forvéntas bidra till att malet nés:

e Lirositenas ledning ges 6kade mojligheter att utveckla det strategiska
arbetet med forskningsprofilering, forskningens vetenskapliga kvalitet
och kvaliteten i samverkan med det omgivande samhéllet.

e [ samband med att ansdkningar skrivs forstirks processer pa larosdtena
for att identifiera strategiska profilomréden vilket i sig kan vara
kvalitetsdrivande.

e Sakkunnigbedomning ger forutséttningar for bedomning av ett vidare,
mer inkluderande kvalitetsbegrepp 4n vad indikatorer gor.

e  Modellen driver mot kvalitetsutveckling da fornyelse efterfragas och
utveckling &r ett genomgéende perspektiv i alla kvalitetsaspekterna.

e Yttranden fran en oberoende panel ger aterkoppling till larosdtena som
kan anvéndas for vidare utveckling.

e Det finns en tydlig koppling mellan kvalitet och fordelning av nya
forskningsanslag som dr mer transparent dn dagens indikatorbaserade
modell.

e Langsiktig finansiering erhélls som kan anvéndas for konsolidering och
utveckling av profilomraden.
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4. Vad ar ett profilomrade?

En utgéngspunkt enligt propositionen &r att lirosétena sjilva ska definiera sina
profilomraden med syftet att stérka sina forskningsprofiler och bidra till 6kad
kvalitet 1 forskningen. Vi har tolkat det som att regeringen inte har for avsikt att
styra inriktningen pa vare sig de enskilda larositenas profilomraden eller pa
fordelningen av olika slags profilomréaden i ett nationellt perspektiv. Denna “bottom-
up-process” dppnar upp for att det kan komma att vara en stor variation i de
profilomraden som lérositena vill lyfta fram vad avser olika teman, storlek, bredd,
inriktning, tvarvetenskap vs. disciplinér profil och spann fran grundldggande till mer
tillimpningsnéra forskning och innovation. Profilomrden behover inte heller f6lja
traditionella vetenskapsomraden, utan kan vara inriktad pa samhéllsproblem som
behover 16sas eller foretagsndra omraden. Ett profilomrade skulle ocksa kunna vara
ett forskningsomrade som kopplar till utveckling av utbildningar i framkant, till
specifika infrastrukturer, till det akademiska meriteringssystemet inklusive
internationella rekryteringar eller som har andra tvirsgéende perspektiv. Med andra
ord, ett profilomrade kan ta sig manga olika skepnader och det ar ldrosdtena som
viljer vad de vill lyfta fram som ett profilomradde. Den grundldggande principen for
kvalitetsbaserad fordelning dr dock enligt regeringen hog vetenskaplig kvalitet. |
detta ingér kvalitet i samverkan med det omgivande samhillet.

Vi menar att samarbeten mellan ldroséten kring gemensamma profilomraden bor
uppmuntras men inte att det ska vara ett krav.

Niér det géller samverkan med omgivande samhélle vill vi podngtera begreppets
vidd och komplexitet och det dmsesidiga utbytet som ligger i sjdlva
samverkansbegreppet. Samverkan kan yttra sig pd ménga vis och inkludera en
méngd olika aktiviteter och relationer av olika karaktir, och ocksé ta sig olika
uttryck relativt profilomradets art och forutséttningar vilket bor tas hénsyn till vid
beddmningen.

4.1 Forslag till mélbild for profilomraden av hogsta kvalitet

For att kunna gora en bedomning som ska ligga till grund for kvalitetsbaserad
resursfordelning bor det vara tydligt vad som karaktériserar ett profilomrade av
hogsta kvalitet dvs. det behdvs en mélbild att striva emot. En sddan beskrivning bor
vara generisk och anvidndbar oavsett profilomradets art. Vart forslag till malbild pa
sikt, som en utgangspunkt for kommande diskussioner med larosdtena, ar:

e Profilomradet bidrar till att uppna det 6vergripande forskningspolitiska
mélet om att Sverige ska vara ett av vérldens framsta forsknings- och
innovationsldnder och en ledande kunskapsnation.

e Lirositet arbetar strategiskt for fornyelse och for att driva och utveckla
profilomradet med mycket hog kvalitet.

e Forutséttningarna for profilomréadet i termer av t.ex. finansiering,
personal, jamstalldhet och relevant forskningsinfrastruktur dr mycket
goda, utifran larosétets storlek.



12

e Forskningens vetenskapliga kvalitet inom profilomradet haller mycket
hog internationell kvalitet.

e Profilomradets samverkan med omgivande samhéllet haller mycket hog
kvalitet.

e Profilomradet utvecklas i en kunskapsmiljo av hog kvalitet som
inkluderar forskning, utbildning och samverkan med omgivande
samhalle.

4.2 Profilomraden av olika mognadsgrad

Modellen ska enligt vart forslag bade premiera kvalitet och driva mot vidare
kvalitetsutveckling och fornyelse. Det dr viktigt att modellen inte verkar
konserverande. Dérfor foreslar vi att det ska vara mojligt att ansoka om
profilomréden av olika mognadsgrad i hela spannet — fran etablerade profilomraden
under vidareutveckling med mycket hog vetenskaplig kvalitet och mycket hog
kvalitet i samverkan till profilomrdden under uppbyggnad. Med det senare avses
omraden som har identifierats som viktiga for larosites framtida utveckling och
profil, med potential att uppna mycket hog vetenskaplig kvalitet och mycket hog
kvalitet i samverkan, men dir det 4nnu inte finns en omfattande verksamhet. Oavsett
mognadsgrad ska utvecklingsperspektivet vara tydligt.
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5. Modellen i korthet

Modellens implementering inleds under det forsta ret med en uppstartsfas for att
larosétena ska fa tid att identifiera den eller de profiler de vill ansdka om och for att
skriva ansokan. I uppstartsfasen fors dialog mellan forskningsfinansiirerna och
larosdtena for att pa en mer detaljerad niva mejsla fram kérnan i satsningen pa
profilomraden. Under &ret utarbetas ocksé i dialog med larosétena
beddmningsgrunder och betygskriterier, instruktioner om vilka underlag som
larosdtena ska skicka in och instruktioner till de sakkunniga infér bedomning av
ansokningarna. Vi foreslér att alla larosdten som omfattas av modellen erhéller ett
mindre planeringsbidrag under uppstartsfasen.

Efter uppstartsfasen skickar ldrosétenas ledningar in sina ansékningar med en
beskrivning av hur de arbetar med strategisk profilering, férnyelse och
kvalitetsutveckling 6verlag, profilomradets/enas forutséttningar och en beskrivning
av verksamheten inom och den planerade utvecklingen av profilomradet/ena.
Antalet profilomrdden som varje ldrosite far ansoka om sitts i relation till dess
storlek och begrénsas till hogst fem stycken.

Lérosidtenas ansokningar bedoms och betygssitt utifran transparenta
kvalitetsaspekter, bedomningsgrunder och betygskriterier som utvecklats i dialog
med lirosdtena. Bedomningspanelen dr brett sammansatt av internationella
ledaméter med erfarenhet av ledningsarbete, med en hdg sammantagen kompetens
och erfarenhet av strategiskt profileringsarbete och kvalitetsutveckling samt av
utvirdering av vetenskaplig kvalitet och utvérdering av kvalitet i samverkan. Fokus i
bedémningen ligger pa hur ldrosétet arbetar strategiskt med profilering, fornyelse
och kvalitetsutveckling, forskningens vetenskapliga kvalitet och kvaliteten i
samverkan med det omgivande samhéllet. Fornyelse och utveckling dr genomgéende
perspektiv. Ett méal med satsningen &r att utveckla miljoer med hog kvalitet i
forskning, utbildning och samverkan med omgivande samhélle. Panelen kan ta st6d
av ytterligare sakkunniga om det anses behdvas for att pa ett adekvat sitt bedoma
den vetenskapliga kvaliteten och kvaliteten i samverkan.

Panelens bedomning och betygssittning ligger till grund for regeringens beslut
om fordelning av resurser till ldrosétenas profilomraden f6r den kommande
sexarsperioden. Dessa belopp kan vara schabloniserade i termer av litet, mellan och
stort. Panelens yttrande och rekommendationer kan anvéndas som stod till
larosétenas ledningar i det fortsatta profilerings- och kvalitetsutvecklingsarbetet.

Efter de forsta fem aren gors i samband med nésta utlysning en bedomning av de
befintliga profilomradena utifran samma kvalitetsaspekter och beddmningsgrunder
som vid forsta ansokningstillfdllet, med tilligget att en forflyttning dvs.
kvalitetsutveckling ska kunna péavisas. I bedomningen bor hansyn tas till den relativt
korta tidsrymd som satsningen har pagatt. Panelens beddmning ligger till grund for
regeringens beslut om fortsatt resursfordelning.

En utvirdering av modellen i sig foreslas ske efter den forsta sexarsperioden.
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6. Bedomning av profilomraden

6.1 Kvalitetsaspekter och bedomningsgrunder

Ambitionen &r att anvinda tydliga och etablerade grunder for bedémning. Pa en
overgripande niva bor dessa vara sé pass generella att de gér att anvénda oavsett art
och inriktning pé profilomradde och ocksé sa flexibla att de pa en mer detaljerad niva
ska kunna anpassas till respektive profilomrades mer specifika karaktir och
forutsittningar.
Vi foreslar att tre kvalitetsaspekter ingér i modellen:

e Strategisk profil och forutséttningar for kvalitetsutveckling

e Vetenskaplig kvalitet

e Kyvalitet i samverkan

Kvalitetsaspekterna bedéms utifran i forvag kénda bedomningsgrunder av en
internationellt sammansatt panel av sakkunniga (se kapitel 8). I kapitel 7 ges forslag
till underlag for panelens bedomning. Forslag pa kvalitetsaspekter och 6vergripande
beddmningsgrunder framgar av tabellen nedan. Varje bedomningsgrund ska relatera
till betygskriterier som foreslas tas fram i dialog med larosédtena under
uppstartsfasen. Vi ser det som nodvéndigt att det ges utrymme att i en inledande
uppstartsfas, dvs. det inledande planeringsér som vi foreslar, utveckla dessa delar i
modellen vidare.

Kvalitetsaspekter Bedomningsgrunder

Strategisk profil och Larositets strategiska arbete med profilering,
forutsattningar for fornyelse och kvalitetsutveckling
kvalitetsutveckling
Mervirdet av profilomrédet/ena for larosétets
forskningsprofil och forskningskvalitet, utbud av
utbildningar och samverkan med det omgivande
sambhéllet

Lérosétets forutsittningar att utveckla
profilomrédet/ena, t.ex. i termer av finansiering,
personal, jamstélldhet och tillgang till relevant
forskningsinfrastruktur

Profilomradets/enas bidrag till att skapa
kunskapsmiljé/er av hog kvalitet som inkluderar
forskning, utbildning och samverkan

Vetenskaplig kvalitet ~ Larositets arbete med att upprétthalla, fornya och
utveckla den vetenskapliga kvaliteten inom
profilomrédet i ett internationellt perspektiv
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Befintlig niva och potential for att forskning inom
profilomradet for forskningsfronten framat

Kwvalitet i samverkan  Lérositets arbete med att inom profilomradet
upprétthalla och utveckla kvaliteten i samverkan med
omgivande samhaille relativt omradets art och
forutséttningar

Befintlig niva och potential for att forskning inom
profilomréadet bidrar till att skapa battre forstaelse for
eller 16sningar av samhéllsutmaningar

6.2 Betygssittning

Bedomningen och betygsittningen av ansokningarna kommer att vara en avgérande
del i arbetet med profilomraden. Vi foreslar att en mélrelaterad bedomning och
betygssittning anvinds. Ansdkningarna bedoms mot i forviag uppstéllda kriterier
som ér lika for alla och som utvecklas i dialog med l4rosétena.

Malrelaterad bedomning och betygssittning innebér dock alltid ett matt av
tolkning. For att fungera maste kriterierna tolkas rimligt lika av alla de som gor
beddmningarna och sitter betygen. Detta kriver att de sakkunniga tillsammans
diskuterar och enas om hur kriterierna ska tolkas. Det har ocksa visat sig finnas
begransningar kring hur ménga olika nivaer som kan formuleras pa ett sitt som
tydligt sdrskiljer nivéer frdn varandra. Fler 4n tre nivéer gor att de sprikligt ligger
nira varandra och att momentet av tolkning blir allt storre. Vi foreslar déarfor en
tregradig betygsskala.

Nedan visas tentativa forslag pa formulering av 6vergripande mal for varje
betygsniva for respektive kvalitetsaspekt. Forslagen pa overgripande mal kan vara
en utgdngspunkt for diskussion med l4rosétena och dérefter brytas ned i delmal och
mer detaljerade betygskriterier, ndgot som kraver mer tid &n vad som ryms inom det
foreliggande uppdraget, och dérfor bor goras i1 dialog med ldrosdtena under den
foreslagna uppstartsfasen.

Strategisk profil och forutsittningar for kvalitetsutveckling

Betyg 3: Mycket goda forutsittningar finns for att larosétet kan utveckla starkt/a
profilomrade/n

Betyg 2: Goda forutséttningar finns for att 1drosétet kan utveckla starkt/a
profilomrade/n

Betyg 1: Forutséttningar finns delvis for att larosdtet kan utveckla starkt/a
profilomrade/n

Vetenskaplig kvalitet
Betyg 3: Forskning inom profilomradet haller eller har potential att nd mycket hog
internationell vetenskaplig kvalitet
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Betyg 2: Forskning inom profilomréadet haller eller har potential att nd hog
internationell vetenskaplig kvalitet
Betyg 1: Forskning inom profilomradet haller god nationell vetenskaplig kvalitet

Kvalitet i samverkan

Betyg 3: Mycket hog kvalitet eller potential att nd mycket hog kvalitet i samverkan
med omgivande samhille och potential att bidra till att skapa béttre forstéelse for
eller 16sningar pa samhillsutmaningar

Betyg 2: Hog kvalitet eller potential att nd hog kvalitet i samverkan med
omgivande samhalle

Betyg 1: Delvis utvecklad samverkan med omgivande samhélle
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7. Underlag for bedomning

Larositets ledning ska i sin ansdkan beskriva hur man arbetar med
kvalitetsutveckling genom strategisk profilering och fornyelse samt beskriva sin
verksamhet och sitt arbete med profilomradet/ena sé att de svarar mot
kvalitetsaspekterna och bedomningsgrunderna. Ansdkan ska skrivas pa engelska for
att kunna bedomas av en internationell panel.

Nedan listas forslag pa vilka uppgifter ansdkan ska innehélla pa en dvergripande
niva. Infor utlysning méste instruktionerna till larosétena specificeras pa en mer
detaljerad niv4, detta bor goras i dialog med larosédtena under den inledande
uppstartsfasen som foreslas.

7.1 Bakgrundsbeskrivning

D4 en internationell panel inte kan forvéntas ha full insikt i det svenska
hogskolelandskapet bor en kort bakgrundsbeskrivning bifogas. Denna ska inte i sig
beddmas. Bakgrundsbeskrivningen bor innehalla:
e Bendmning och kort beskrivning av sokt profilomrades/enas inriktning.
e Kort redovisning av ldrosétet i termer av den totala verksamhetens volym
och inriktning.
e Beskrivning av eventuella samarbeten med andra laroséten kring
profilomradet/ena.

7.2 Strategisk profil och forutsattningar for kvalitetsutveckling

e Beskrivning av hur ldrositet arbetar med strategisk profilering, fornyelse
och kvalitetsutveckling dverlag.

e Beskrivning av mervérdet av profilomradet/ena for lirositets
forskningsprofil och forskningskvalitet, utbud av utbildningar och
samverkan med det omgivande samhillet.

e Beskrivning av forutsittningar att driva och utveckla profilomradet/ena i
termer av t.ex. finansiering, personal, jimstilldhet och relevant
forskningsinfrastruktur.

e Opversiktlig beskrivning av vad tillkommande finansiering planeras att
anvéndas till.

e Beskrivning av pa vilket sitt profilomradet/ena utgér sammanhallen/na
kunskapsmiljé/er avseende forskning, utbildning och samverkan.

e En kort SWOT-analys dér ldrosétet identifierar huvudsakliga styrkor,
svagheter, mdjligheter och hot for utveckling av profilomradet/ena.
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7.3 Vetenskaplig kvalitet

Beskrivning av hur ldrositet arbetar for att upprétthalla, férnya och utveckla
den vetenskapliga kvaliteten inom profilomradet.

Beskrivning av de huvudsakliga forskningsfragorna som man avser att
beforska inom profilomradet och hur planerad forskning inom
profilomrédet skulle kunna fora forskningsfronten framaét.

Beskrivning av hur profilomradets potential kan utveckla forutsittningarna
for hogsta vetenskapliga kvalitet inom forskningen.

Beskrivning av befintlig niva pa forskningens vetenskapliga kvalitet inom
profilomrédet i internationellt perspektiv, styrkt med exempel.

7.4 Kvalitet 1 samverkan

Niér det géller samverkan med omgivande samhélle vill vi podngtera begreppets vidd
och komplexitet och vér avsikt dr en inkluderande syn pa alla dess uttryck.
Larositets uppgift blir att beskriva virdet av profilomradets aktuella samverkan med
omgivande samhéllet, givet profilomradets sardrag.

Beskrivning av hur ldrositet arbetar for att upprétthalla och utveckla
kvaliteten i samverkan med omgivande samhille inom profilomradet.
Beskrivning av befintlig samverkan med omgivande samhille inom
profilomrédet, styrkt med exempel.

Beskrivning av hur samverkan med omgivande samhille inom
profilomradet bidrar till kvalitet och relevans i forskning och utbildning,
styrkt med exempel.

Pé vilket sitt/inom vilka omraden finns potential att forskning inom
profilomrédet bidrar till att skapa bittre forstaelse for eller I0sningar pé
samhéllsutmaningar.
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8. Panelens sammansattning

Det dr en premiss for uppdraget att modellen ska genomforas med hjilp av
sakkunnigbeddmning. Det stimmer vil 6verens med var uppfattning om att
sakkunnigbedomning ger béttre forutsittningar att bedoma kvalitet i ett bredare
perspektiv dn vad som later sig géras med indikatorer och ocksé att det gor det
mojligt att under béttre forutsittningar bedéma kvalitet inom alla
forskningsomraden. Under den inledande uppstartsfasen som vi foreslar, bor vi
genom dialog med ldrosétena fa en uppfattning om ungefér vilken slags
profilomraden de avser att ansoka om och ddrmed gora erforderliga anpassningar av
beddmningspanelens sammansittning.

Vi foreslar att en internationell bedomningspanel anlitas med ca 6—8 personer pa
ledande nivder med bred sammantagen kompetens. Ledamoterna ska sammantaget
ha en gedigen erfarenhet av strategiskt profileringsarbete och kvalitetsutveckling pa
larosdtesniva, utvirdering av vetenskaplig kvalitet inom olika &mnesomraden och
samverkan mellan forskning inom akademin och omgivande samhéllet. Inom
panelen ska det ocksa finnas formaga att se till den nationella kontexten.
Konsfordelningen ska vara jamn och det ska finnas en spridning avseende
ledaméternas hemvist. Panelen har ansvar for den slutliga bedomningen av alla
kvalitetsaspekterna. For en adekvat bedomning av ldrosétets beskrivning av den
vetenskapliga kvaliteten och kvaliteten i samverkan kan ytterligare
dmnesnéra/tematiskt nira internationella sakkunniga samt sakkunniga med fokus pa
beddmning av kvalitet i samverkan vid behov anvindas.

For varje ansokan ska panelen utifrdn beddmningsgrunderna och betygskriterierna
sétta betyg pa var och en av de tre kvalitetsaspekterna pa en tregradig skala. Panelen
ska dessutom skriva ett yttrande med motivering till bedémningen, samt en
rekommendation for ldrositets fortsatta utveckling. Detta kan ledningen for larosétet
anvénda i sitt kvalitetsutvecklingsarbete.

Mer detaljerade instruktioner till panelen behover tas fram, vilket bor goras i
dialog med ldrosdtena under den foreslagna inledande uppstartsfasen.
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9. Dimensionering av satsningen

Det dr en forutséttning att satsningen &r langsiktig for att modellen ska fa forvéntad
kvalitetsdrivande effekt, svara mot malet att stirka ldrosdtenas forskningsprofiler
och bidra till 6kad kvalitet i forskningen. For att bidra till en langsiktig planering
foreslas att anslagsperioden faststélls till sex ar. En sexérig period underléttar for
larosétena att hinna implementera sin strategi for profilomradet/ena och &r rimlig for
att omsétta planer i konkreta resultat.

Enligt forsknings- och innovationspropositionen &r regeringens beddmning att
minst 500 miljoner kronor bor fordelas i den nya modellen for &ren 2023 och 2024.
Eftersom merparten av forskningsmedlen for propositionens fyra forsta ar
tillkommer redan ar 2021 och 2022 beddmer regeringen att en viss omfordelning av
redan tilldelade medel kan behdva goras 2023 och 2024 for att den nya modellen ska
kunna inféras. Regeringens avsikt &r att summan ska 6ka med tiden.

En princip for resursfordelning som bor tillimpas dr att hogre betyg ska generera
mer medel &n lagre betyg. Profilomrddena maste ha hog kvalitet for att komma
ifraga for finansiering. Detta ger incitament till att utveckla den strategiska profilen,
forskningens vetenskapliga kvalitet och kvaliteten i samverkan med det omgivande
samhdllet. For att anslaget ska ha mojlighet att fa ett tillrdckligt genomslag i
verksamheten foreslés att larosétena kan soka ca 5—-20 miljoner kronor per ar for ett
profilomréde. Antalet profilomraden per laroséte, som det ska vara mojligt att fa
anstka om i en forsta omgang, relateras till 1drosatets storlek och begrénsas till hogst
fem stycken.
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10. Forslag pa genomforande av modellen

Modellen ska enligt forsknings- och innovationspropositionen trida i kraft fran och
med 2023, vilket skulle innebéra att underlag till budgetpropositionen hosten 2022
maste vara regeringen tillhanda redan varen 2022. Detta ger en tidsram pé ca ett
halvar fran utlysning till beslut vilket &r en orimligt kort tid for att introducera en ny
modell som kan fa stor systempaverkan. For att bereda modellen krévs flera
nddvindiga moment sdsom att formulera utlysningar och forankra instruktioner,
identifiera profilomraden, skriva ansdkningar, rekrytera sakkunniga som ska
genomfora bedomning av ansokningar och sé vidare. Att planera och genomfora en
sadan beredning pa sex manader utan att gora betydande avkall pa de krav pé
kvalitet och forankring som forskningsutforare och forskningsfinansidrer normalt
har i sin verksamhet bedémer vi som omgjligt.

Vi rekommenderar dérfor ett forfarande med ett inledande uppstartsfas. Under
detta ar kan dialogmoten arrangeras for 0msesidigt larande och for att i dialog med
larositena utforma en mer detaljerad modell inklusive beddmningsgrunder,
betygskriterier och instruktioner. Uppstartsfasen kan anvidndas for att identifiera
profilomréden och formulera ansdkningar. Alla de 27 ldroséten som omfattas av
modellen foresléas fa ett mindre planeringsbidrag och kan i borjan av 2022 gora en
enkel foranmilan om ansokan. I denna ska framgé hur manga profilomraden man
avser att utveckla och inom vilket huvudsakligt imnesomréde eller tema som
profilomradet ligger. I och med detta far vi en indikation om inriktning pé
kommande ansokningar. Det ger beredningsorganisationen tid att forbereda
beredningsprocessen och att rekrytera sakkunniga. Uppstartsfasen avser ocksa att
verka kvalitetshdjande genom att skapa mer tid for larosétena att identifiera och
presentera konkurrenskraftiga profilomraden.

Nista steg r en utlysning efter sommaren 2022. Larosétena inbjuds da att skicka
in fullskaleansokningar for en sexérsperiod. Det maximala antalet profilomraden
som varje ldroséte soker medel till relateras till deras storlek baserat pd volymen
befintliga forskningsanslag for att signalera att prioriteringsprocessen ligger hos dem
och for att f4 en hanterbar beredningsprocess. Mer detaljerade instruktioner till
larosdtena om vilken information ansdkan ska innehdlla behdver tas fram i dialog
med dem.

Efter de forsta fem aren i samband med nésta utlysning goérs en bedomning av de
befintliga profilomradena utifrdn samma kvalitetsaspekter och bedomningsgrunder
som vid ansokningstillfallet, med tilligget att en forflyttning dvs. en 6kning 1
forskningskvalitet och samverkan ska kunna pavisas. Panelens bedomning ligger till
grund for regeringens beslut om fortsatt resursfordelning.

10.1 Kostnadsuppskattning

I samband med implementering av modellen forvéntas de huvudsakliga kostnaderna
ligga pa larosétena i form av arbetstid, en uppskattning av dessa kostnader har inte
gjorts och kan sannolikt variera bland annat beroende pa larosétenas olika
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forutsattningar. For att minimera resursatgangen fran larosétena &r det viktigt att de
underlag som efterfragas i ansdkan har en &ndamalsenlig omfattning och tar hinsyn
till forvéntad arbetsinsats for ldrosatena.

Kostnader for beredning och beddmning av ansdkningarna utgérs av arvoden till
panelledaméter. I linje med forskningsfinansidrernas ungefarliga nivéer for
ersittning till paneler uppskattas kostnaderna att uppga till mellan 500 000 och
800 000 kr, beroende pa antalet och slag av ansdkningar som inkommer.
Berdkningen baseras pé ett digitalt motesforfarande, om fysiska moten kommer att
dga rum tillkommer en kostnad pa ca 150 000 kronor for resor, konferenslokal och
logi. Personalkostnader i form av arbetstid i beredningsorganisationen har inte
inkluderats i kostnadsuppskattningen. Under uppstartsfasen forvéntas tid i form av
personalresurser fran de olika forskningsfinansidrerna bli relativt stor, medan mindre
tid krévs nér satsningen vil dr igdng. Extra medel till forskningsfinansidrerna for
atagandet det skulle innebéra att administrera modellen 4r dérfor en rimlig
forutsittning. I proportion till satsningens forvéntande storlek utgdr de
administrativa kostnaderna for beredande forskningsfinansidrer dock en mindre del.
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11. Risk for oonskade konsekvenser och hur
de kan undvikas

Under arbetet med forslaget till modell har vi identifierat ett flertal potentiella risker
av olika sannolikhet och med olika konsekvenser.

En generell risk nir man utvecklar en ny modell pa kort tid &r att férankringen
med de aktorer som antingen ska medverka till att ta fram modellen eller som
modellen involverar blir lidande. Detta skulle kunna leda till ett svagt fortroende for
modellen nir den genomfors. Ett fortsatt forankringsarbete ér av vikt och dialogen
mellan forskningsfinansiérerna och ldrosdtena planeras dirfor att fortsétta i forsta
hand under den foreslagna uppstartsfasen, men dven efter att modellen sjosatts, for
att fa aterkoppling och forfina modellen ytterligare.

Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF) och larosétena ar
nyckelaktorer som gett inspel under processens gang. SUHF var dven medarrangor
av det dialogmoéte som genomfordes med ledningarna for universitet och hdgskolor.
Vid dialogmotet framkom ett flertal riskomraden som bor hanteras for att modellen
inte ska leda till oonskade konsekvenser. Bland annat handlar det om kriterierna for
beddmning, budget, samarbeten mellan ldroséten, sa kallade transaktionskostnader
och risken att modellen blir konserverande.

Om kriterierna for beddmning ar otydliga och svéra att tolka finns en risk att det
kan ge en modell som inte dr transparent, dér finansieringsbeslut fattas pa grunder
som inte ar tydliga for sektorn. For att motverka detta har forslag p4 modellens
kvalitetsaspekter och bedomningsgrunder diskuterats av forskningsfinansiérerna,
SUHF och under dialogmdétet med ldrosétenas ledning med intentionen att
formuleras pé ett sitt som ska gora det tydligt vad som efterfragas utan att leda till
inlasningseffekter. Vidare utveckling pa en mer detaljerad niva behover dock ske
och kan goras under den foreslagna uppstartsfasen. For varje ansdkan ska en panel,
som bedomer alla profilomraden, utifrén de i forvig kinda bedomningsgrunderna
sétta betyg pa var och en av de tre kvalitetsaspekterna i enlighet med de
specificerade betygskraven. Processen kring beddmning av ansékningar ska vara
transparent vad géller instruktioner och paneldeltagare. Panelen ska dven skriva
yttranden med motivering till beddmningen samt rekommendationer for utveckling
av kvalitet 1 forskning och samverkan genom profilomraden.

En osidkerhet kring modellens budget utgor en risk. Osédkerheten gor det svart for
forskningsfinansidrerna att dimensionera forslaget pa modell. Larosdtenas
dimensionering av profilomraden forsvaras.

Risker ses ocksé i att det kan bli stora s kallade transaktionskostnader med for
stor arbetsinsats bade for larosdtena och i beredningsorganisationen i forhéllande till
vad modellen ger i form av kvalitetsokning och férdelning av medel. Vi har under
utvecklandet av modellen forsokt ta hdnsyn till detta genom att planera for
utlysningar, beredningar och utvirderingar pa ett effektivt sdtt men utan att gora
avkall p4 ambitionen om hog kvalitet i processerna. Uppf6ljning av modellens
genomforande avser att ge lardomar som ska kunna leda till férdndringar i
utforandet om det bedoms vara pakallat.
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Det finns en risk att systemet blir konserverande. Modellen skulle kunna
forstdrka redan etablerade profilomraden pa bekostnad av nyare omraden. Detta
motverkas genom att fornyelse och utveckling ingér i bedomningsgrunderna och att
larosdtena inbjuds att ansdka om sévil etablerade, redan starka profilomraden som
profilomraden under uppbyggnad. Profileringsfinansieringen foreslas i en forsta
omgang I0pa under sex ar. Om den forsta omgéngen faller vél ut och budgeten
utdkas foreslar vi en stegvis utbyggnad med utlysningar vartannat ar for att
mojliggdra fornyelse och forandringar i profilomrddena.

Svarigheter i att bedoma tematiska eller tvarvetenskapliga profilomraden ses som
en risk. Sadana profiler spanner dver flera omraden och kan vara svéra att bedoma
for enskilda sakkunniga. Vi foreslar dérfor att ytterligare sakkunniga med fokus pé
tvirvetenskap, eller andra tematiska grupperingar, kan tillsittas beroende pa
ansOkningarnas art.

En risk som togs upp pa dialogmotet med universitet och hogskolor var att
samarbeten mellan ldrosdten kunde missgynnas. Samarbete mellan l4roséten kring
profilomraden uppmuntras i forslaget. Dock ar det enligt forslaget ett enskilt
larosidtes ledning som ansdker om medel for profilomraden.



25

12. Utvardering av satsningen

I propositionen Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige
(2020/21:60) dir den kvalitetsbaserade resursfordelningsmodellen beskrivs nimns
kort att ”Satsningen pé profilomraden bor ocksa utvirderas efter en tid”. Vi foreslar
att olika typer av utvérderingar bor goras. Dels en utvérdering av sjdlva modellens
funktion och effektivitet i genomférande, dels en utvirdering av vad modellen lett
till 1 form av utveckling av profilomradden och om den varit kvalitetsdrivande utifran
uppsatta mal. I en langsiktig resursfordelningsmodell som den foreslagna, dr det av
vikt att larosdtenas och forskningsfinansidrernas insatser for utvarderingar halls pa
en rimlig och behovsanpassad niva.

En utvérdering av modellen som sidan avser att ge lardomar och ska kunna leda
till fordndringar av utforandet. Inledningsvis bor en enklare aterkoppling ske efter
varje utlysning for att samla upp de erfarenheter som finns kring genomférandet och
for att se om utfallet &r rimligt utifrn intentionerna. En sddan uppfoljning kan
genomforas pa flera sitt, exempelvis genom dialogméte, intervjuer med larositena
eller pa annat sitt for att ge aterkoppling. Aven erfarenheter och eventuella
forandringsforslag fran de paneler som genomfort bedomningen av ansékningar bor
tas tillvara. For att denna typ av uppfoljning ska vara meningsfull behover det finnas
en mojlighet att det paverkar modellens framtida genomférande.

En annan typ av utvirdering dr en malrelaterad utvérdering av
resursfordelningsmodellen med syfte att aterkoppla och dela kunskap och
erfarenheter kring effekterna av satsningen med regeringen, forskningsfinansidrerna
och ldrosdtena. En sadan utvdrdering kan genomforas efter ca sex—sju ar med fokus
pa effekterna och resultaten av modellen. Efter utvarderingen kan modellen justeras
med hénsyn till lirdomarna genom att behdlla fungerande delar, utveckla andra delar
och eventuellt inkludera nya element for att styra modellen mot uppsatta mal.
Utvérderingen genomfors utifran de kvalitetsaspekter, bedomningsgrunder och mal
som finns beskrivna i modellen och baseras pa underlag som forskningsfinansidrerna
och ldrosdtena tar fram. For att underlitta genomforandet av sddana utvirderingar
bor det pa ett tidigt stadium bestdmmas vilka underlag som behovs. Dessa underlag
bygger grunden for utvirderingarna som sedan vid behov kan kompletteras med
ytterligare nddvandigt material.






	Kvalitetsbaserad resursfördelning
	Innehållsförteckning
	Förord
	Sammanfattning
	Förslaget i korthet

	1. Uppdraget och dess genomförande
	1.1 Uppdraget från regeringen
	1.2 Uppdragets genomförande

	2. Regeringens utgångspunkter
	3. Antaganden och tänkta mekanismer
	3.1 På vilket sätt förväntas modellen bidra till regeringens mål?

	4. Vad är ett profilområde?
	4.1 Förslag till målbild för profilområden av högsta kvalitet
	4.2 Profilområden av olika mognadsgrad

	5. Modellen i korthet
	6. Bedömning av profilområden
	6.1 Kvalitetsaspekter och bedömningsgrunder
	6.2 Betygssättning

	7. Underlag för bedömning
	7.1 Bakgrundsbeskrivning
	7.2 Strategisk profil och förutsättningar för kvalitetsutveckling
	7.3 Vetenskaplig kvalitet
	7.4 Kvalitet i samverkan

	8. Panelens sammansättning
	9. Dimensionering av satsningen
	10. Förslag på genomförande av modellen
	10.1 Kostnadsuppskattning

	11. Risk för oönskade konsekvenser och hur de kan undvikas
	12. Utvärdering av satsningen



