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Vetenskapsradets utvarderingspolicy

Vetenskapsradet har enligt sin instruktion som nagra av sina uppgifter att
"utvardera forskning och bedéma forskningen och dess vetenskapliga
kvalitet och betydelse™ och att “genomfora forskningspolitiska analyser
och ge regeringen rdd i forskningspolitiska frdgor”. Vetenskapsradet ska
enligt sin instruktion vidare “frdmja jamstélldhet mellan kvinnor och
man inom sitt verksamhetsomrade”. * Strategin for att utféra denna upp-
gift &r att strava efter jamstélldhet i hela myndighetens verksamhet, en-
ligt Vetenskapsradets jamstalldhetsstrategi.

Foreliggande dokument ar Vetenskapsradets policy for utvéarderings-
verksamheten vid myndigheten. Policyn syftar till att l&gga fast ramarna
for Vetenskapsradets utvarderingsverksamhet.

Varfor utvarderingar?

Utvarderingsverksamheten har dkat i samhallets olika delar, inte minst i
den offentliga sektorn. | takt med att tillvéxts- och valfardspolitiken i allt
stOrre utstrackning medfor investeringar i forskning, har utvarderingar av
forskning och forskningsfinansiering fatt en allt storre uppmarksamhet
och betydelse. De 6kande kraven pa att forskning ar en god investering
for samhallet har medfort att uppfoljning och utvardering fatt ett allt
storre utrymme hos praktiskt taget alla storre forskningsfinansiarer, saval
internationellt som i Sverige.

Det &r inte bara regering och riksdag som behdver aterkoppling pa sina
investeringar. Vetenskapsradet har ett naturligt intresse att kontrollera att
forskningsstodet verkligen gar till framstaende forskning.

Vetenskapsradet behdver ocksa utvérderingar som ett redskap for la-
rande och utveckling. Utvarderingar kan vara ett underlag for strategier
och bedomningar i fragor som ror svensk forskning, forskningspolitik
samt utveckling av radets egen verksamhet. Inte minst skapar Veten-
skapsradets angivna uppgift i instruktionen, att initiera och stodja strate-
giska satsningar inom forskning, ett behov av utvarderingar av hdg kvali-
tet.

! Férordning (SFS 2009:975) med instruktion for Vetenskapsradet, 2§
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Vad ar utvardering?

Utan att fordjupa sig i fragan om vad utvardering &r, &r det anda av vikt
att ange riktningen pa vad som avses. En bred definition av utvardering
ar en systematiskt genomfdrd efterhandsbedémning av ett objekt i ljuset
av en uppséttning kriterier. Med efterhandsbeddmning menas att utvér-
deringsobjektet paborjats eller avslutats. Utvéardering ar en ex post-
bedomning till skillnad fran den bedomning som gérs av inkomna an-
sokningar som kan ses som ex ante.

En val genomford utvardering belyser vanligtvis utvarderingsobjektets
forutsattningar, genomfoérande, resultat och maluppfyllelse. Med resultat
kan avses saval prestationer (t.ex. forskningsresultat sa som de kommer
till uttryck i publikationer el. dyl.) och effekter (t.ex. i form av samver-
kan med intressenter utanfér akademin och genomslag i samhaéllet; s.k.
effektstudier). Utvéarderingens syfte och tankta anvandning, sa som det
anges av bestéllaren, avgor dock inriktning och design av utvarderingen.

Vad ska utvarderas?

Utvarderingar kan ha en langsiktig paverkan pa Vetenskapsradets forsk-
ningsstod och inflytande pa Vetenskapsradets radgivande funktion. Ge-
nom utvarderingar kan starka och svaga omraden identifieras och leda
till en okad eller minskad finansiering for det utvarderade omradet. Ut-
varderingar kan ocksa ge uppmarksamhet, status och prestige till vissa
forskningsomraden eller forskningsmiljoer. Darfor ar det viktigt att be-
akta ett jamstalldhetsperspektiv vid utvarderingar.

Utvarderingsverksamheten pa Vetenskapsradet riktas huvudsakligen mot
fyra omraden:

Forskningsomraden

Finansieringsinstrument

Beredningsprocesser

Effekter som forskningsstodet har pa forskarsamhallet eller i
samhallet i dvrigt (effektstudier).

el AN

UtGOver detta kan utvérderingar med sérskilda inriktningar initieras.

| viss utstrackning kraver utvarderingsarbetet ocksa metodutvecklingsin-
satser. Detta géller inte minst utvarderingar som har karaktar av effekt-
studier.

En vanlig typ av utvarderingar vid Vetenskapsradet ar av den vetenskap-
liga kvaliteten pa forskningsomraden, oftast inriktade mot projekt eller
program finansierade av Vetenskapsradet. Utvéarderingarna baseras van-
ligen pa kollegial bedémning genom bedémarpaneler (peer review)
sammansatta av internationella experter.

Nar ett forskningsomrade ska utvarderas bor inte bara den vetenskapliga
kvaliteteten bedomas. Utvarderingen bor aven innehalla en fragestallning
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av mer principiell karaktar for Vetenskapsradets uppdrag. Det kan rora
sig om vad som sker nar man stodjer ett nytt framvéaxande omrade eller
vilka slags stodformer som bor anvéndas.

Det ar ocksa av vikt att det sker en kontinuerlig belysning av utveckling-
en inom olika forskningsomraden, inte minst da det géller hur Veten-
skapsradets forskningsstod fordelas pa omraden och inriktningar samt
vad finansieringen anvands till. Med hjalp av t.ex. verksamhetsmassiga,
ekonomiska och personella nyckeltal (indikatorer) kan omraden féljas
och vid behov utvarderas. En nara samverkan mellan Vetenskapsradets
uppfoljnings- och utvarderingsfunktioner ger goda forutsattningar for
bred och djup kunskap om resultat, utfall och effekter av de forsknings-
bidrag som Vetenskapsradet beslutar om.

Ett annat objekt for utvardering &r finansieringsinstrumenten,

d.v.s. Vetenskapsradets olika bidragsformer. Det finns en rad olika bi-
dragsformer, och deras inriktning genererar delvis olika fragestéllningar i
en utvardering. En distinktion mellan tva kategorier av stodformer kan
goras utifran hur specifik malfunktionen ar: programsatsningar eller mer
permanenta bidragsformer. Programsatsningar ar vanligtvis en malstyrd
insats under en begransad tid. De kan riktas mot vissa omraden (t.ex.
biologisk mangfald eller energi), kategorier av forskare (t.ex. en satsning
pa yngre forskare) eller organisatorisk inriktning (t.ex. starka forsk-
ningsmiljéer, forskarskolor, infrastruktursatsningar). Mer permanenta
bidragsformer (t.ex. projektbidrag) har ett syfte av mer generell karaktar.
Programsatsningar utvarderas nar de ar avslutade, och beroende pa dess
tidslangd och storlek kan dven halvtidsutvardering eller en grundlig upp-
foljning komma i fraga. De mer permanenta bidragsformerna som pro-
jektbidrag bor utvarderas regelbundet. Dessa utvérderingar kan ha stor
variation i omfattning, fran detalj- till systemniva.

Aven Vetenskapsradets egna beredningsprocesser for olika bidragsfor-
mer som ar knutna till myndighetens forskningsstdd bor utvérderas vid
behov, exempelvis som underlag for éversyn eller effektivisering. Det
kan avse t.ex. de bedomningskriterier som anvénds och hur berednings-
organisationen fungerar. Utvarderingarna av amnesomraden och finan-
sieringsinstrumenten bor alltid strava efter att mata vetenskaplig kvalitet.
Men det ar ocksa viktigt att analysera faktorer som paverkar forskning-
ens forutsattningar, genomférande och resultat. Darmed nar man en ékad
forstaelse for olika atgarders betydelse och for hur orsakssambanden
mellan forskningsfinansiering och forskningens utveckling gestaltar sig.

Det &r ocksa viktigt att VVetenskapsradet later genomfora utvarderingar i
form av effektstudier dar man undersoker vilka effekter forskningsstodet
har pa forskarsamhéllet eller i samhallet i vidare mening. Detta kraver
inte sallan ocksa metodutvecklingsarbete.

Vem initierar och genomfor utvarderingar?
En viktig forutsattning for att myndighetens utvarderingar ska fylla sin
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funktion — som ett verktyg som grund for strategiska dvervaganden - ar
att prioritering av vilka utvarderingar som ska genomforas sker i sam-
band med Vetenskapsradets verksamhetsplanering.

Utover direkta uppdrag fran regeringen kan Vetenskapsradets styrelse
och ledning, amnesrad, kommittéer och avdelningar ge forslag pa utvar-
deringar. Utvérderingar av regeringsinitierade satsningar bér prioriteras.?
Nar en utvardering foreslas bor syfte och anvandning tydligt framga
liksom ramarna for utvarderingen (uppskattad kostnad, tid och personal-
behov). Utvérderingar genomfors vanligtvis som ett projekt eller ett
uppdrag enligt Vetenskapsradets projektmodell. Den slutliga utform-
ningen av utvérderingens uppléggning avgors i dialog mellan projektle-
dare och projektbestéllare.

| samband med processen for verksamhetsplanering bor ledningen for
avdelningen verka for att valet av utvarderingsobjekt, sett ver en langre
tidsperiod exempelvis fem ar, ar jamstallt. Sa tillvida att bade forsk-
ningsomraden som av tradition domineras av kvinnor eller av man pa
sikt belyses.

Enheten for analys och utvardering vid avdelningen for forskningspolitik
ar ansvarig for genomférandet av myndighetens utvarderingar. Enheten
ansvarar for att tillfora expertis, utvarderingskompetens, samt metodut-
veckling. Projektgruppen som genomfér en utvardering kan bemannas
med personal fran olika enheter. Det &r ocksa viktigt att samverka med
andra forskningsfinansiarer i de fall det ar 1ampligt.

Vilka metoder for utvardering anvands?

| foreliggande dokument specificeras inte hur utvarderingarna metod-
massigt ska genomforas, eftersom en utvardering kan och bor utformas
pa olika satt, beroende pa utvarderingsobjektet och vilket syfte utvarde-
ringen har. Men vanligtvis anlitas paneler med internationella experter
for att gora beddémningen. Till underlag for sin beddmning kan de t.ex.
ha sjalvvarderingar, skrivna utifran Vetenskapsradets instruktioner, sta-
tistik, bibliometri och publikationer. Enkéter, intervjuer och hearings kan
ocksa utgora underlag for panelens bedémning. Ett stod vid planering
och genomférande av utvarderingar finns i den checklista for utvérdering
som tagits fram vid enheten, se aven checklistan for analyser. Jamstalld-
het ska i normalfallet vara en aspekt som ska belysas i utvarderingar.

Da externa expertpaneler och enskilda sakkunniga eller skribenter anlitas
for utvarderingen ska Vetenskapsradets javsregler och jamstalldhetsstra-
tegi beaktas. En jamn konsfordelning ska efterstrévas (inom intervallet
40 till 60 procent) bade vid nominering av personer som tillfragas och
vid den slutliga tillsattningen, inte minst med avseende pa ordférande-
poster. Externa experter som anlitas ska goras medvetna om att VVeten-
skapsradet har en jamstalldhetsstrategi och vad den i korthet innebr.

2 Vetenskapsradets styrelseprotokoll nr 3, juni 2014.
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Da utvarderingen innefattar sjalvvardering ska i normalfallet jamstalld-
het vara en sérskild aspekt som ska belysas. Statistiskt underlag avseende
individer ska vara uppdelad efter kon. DA utvarderingen innefattar inter-
vjuer, enkater och hearings, ska sakerstallas att bade kvinnors och mans
redogorelser och asikter kommer fram.

Hur anvands utvarderingarna inom Vetenskapsra-
det?

En utvardering bor utmynna i en publicerad rapport med rekommendat-
ioner, vilka framst adresseras till Vetenskapsradet. Det ar ocksa viktigt
att utférarna, exempelvis den utvérderade forskningsverksamheten, far
rekommendationer for forbattring. Det géller bade vid sa kallade halv-
tidsutvarderingar och efterhandsutvarderingar. Rekommendationer kan
aven riktas till andra aktorer, t.ex. forskarsamhéllet i stort och regering-
en. Vetenskapsradets hanteringsordning for rapporter ska féljas vid pub-
licering.

Ett jamstalldhetsperspektiv ska dar sa ar relevant och méjligt inga i ut-
varderingsrapporten. De slutsatser och rekommendationer som utvérde-
ringen utmynnar i ska beakta eventuella konsekvenser for jamstélldhet.

Malet for en utvardering dr saledes att slutsatserna och rekommendation-
erna beaktas for att na det vidare syftet kvalitetssakring och utveckling
av Vetenskapsradets verksamhet och svensk forskning. Det ar darfor
viktigt att arbetet med en utvérdering inte anses som avslutad nar utvar-
deringen ar klar for publikation. Utvarderingar och eventuella atgards-
planer bor foljas upp efter lamplig tid.

Utvarderingens resultat behandlas i ledningsradet. Generaldirektéren kan
komma att besluta om eventuella atgarder till f6ljd av utvarderingen.
Utvarderingens resultat kan ocksa komma att foredras i Vetenskapsra-
dets styrelse. Resultatet av utvéarderingen presenteras ocksa for och dis-
kuteras med berdrda intressenter. Dessa kan finnas saval inom som utan-
for Vetenskapsradet. Presentationen kan, beroende pa utvarderingens
inriktning, vara allmént riktad eller riktad till en viss berdrd grupp.

Kvalitetssakring av utvarderingar

Denna utvérderingspolicy och den ndamnda checklistan for utvarderingar,
syftar i sig till ett kvalitetssékrat genomforande av Vetenskapsradets
utvarderingar. | detta ingar ocksa att aven projektbestallaren, eventuell
styrgrupp och berdrd huvudsekreterare, chefen for enheten for analys
och utvérdering och chefen for avdelningen for forskningspolitik ges
mojlighet att ga igenom forslag till rapportmanus innan det behandlas i
Vetenskapsradets ledning och innan beslut om publicering fattas.

For att kvalitetssakra utvarderingsverksamheten vid Vetenskapsradet bor
dessutom denna utvarderas av externa granskare vid aterkommande till-
fallen (s.k. metautvardering).
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