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FORORD

Generaldirektor Sven Stafstrom uppdrog till en arbetsgrupp att lamna forslag till en framtida organisation for
Swedish University computer Network (Sunet) med utgangspunkt fran utvarderingen ”Sunet under scrutiny”
(Vetenskapsradet 2013). Forslaget i nedanstaende rapport bygger pa tidigare utvardering, intervjuer internt och
externt, en internationell utblick samt analys och bedémning av insamlat material. Avsikten &r att tydliggtra
saval avnamarnas inflytande som Vetenskapsradets styrning som ansvarig myndighet. Rapporten ger ocksa
forslag som ror Sunets mojlighet att agera langsiktigt.

Arbetsgruppen éverlamnar harmed rapporten som underlag for beslut av Vetenskapsradets styrelse och
generaldirektor.

Stockholm i september 2015

Ann Fust
ordférande i arbetsgruppen
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SAMMANFATTNING AV FORSLAGET

Forslaget till Iangsiktig organisationsmodell for Sunet har pa uppdrag av Vetenskapsradets generaldirektor
Sven Stafstrom arbetats fram i en arbetsgrupp under ledning av Vetenskapsradets forvaltningschef Ann Fust.
Beslutsforslagen riktar sig till generaldirektoren, men ocksa till Vetenskapsradets styrelse da forslagen innebar
forandringar i myndighetens arbets- och delegationsordning.

Forslaget innebar att Sunet dven fortséttningsvis organisatoriskt ar en del av Vetenskapsradet och blir en
enhet vid avdelningen for forskningens infrastruktur. Sunets forestandare blir enhetschef och den nuvarande
styrelsen for Sunet avvecklas. Samtidigt inrdttas en beslutande kommitté for Sunet med uppdrag att besluta om
vision, strategi, verksamhetsplan, budget och verksamhetsberattelse for Sunet. Kommittén foreslas vidare
inneha kvalitetsansvar for den modell enligt vilken Sunet ska samla in krav och behov, pa lang och medellang
sikt, fran avnamarna. Kommitténs ledamoter utses av Vetenskapsradets generaldirektor pa rekommendation
fran Sveriges universitets- och higskoleférbund (SUHF), Sveriges forenade studentkarer (SFS) och
kulturinstitutionerna. Vetenskapsradet representeras i kommittén av huvudsekreteraren for forskningens
infrastruktur (RFI) och forvaltningschefen vid Vetenskapsradet.

Forslaget innebar vidare att Sunets verksamhet delas in i fyra verksamhetsomraden; Teknikledning och
utveckling, drift och forvaltning, externa relationer och marknadsfragor samt upphandling och administration.

Genom indelningen i verksamhetsomraden synliggors verksamhetens olika ansvarsomraden och
overgripande uppgifter vilket ger forutséttningar for att utveckla och starka verksamheten inom alla omréaden
utifran varje omrades behov. Vidare ger styrningen av Sunet, genom tillsattandet av kommittén och
fortydligandet av ansvar och delegation, avnamarna battre forutsattningar att paverka inriktning och prioritering
av saval verksamhet som ekonomi. Slutligen 6kar méjligheterna for Vetenskapsradet att utéva sitt
myndighetsansvar.
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1 INLEDNING

1.1 Introduktion till dokumentet

Den héar rapporten ar en presentation av ny langsiktig organisationsmodell for Sunet. Rapporten samlar

arbetsgruppens diskussioner och forslag och utgor underlag for andringar i Vetenskapsradets arbets- och

delegationsordning, delegations- och handldggningsordning och for beslut av myndighetens generaldirektor.
I rapporten anvands avnamare som ett samlande begrepp for alla organisationer som ar anslutna till Sunet.

1.2 L&sanvisningar

Rapporten utgor en samlad beskrivning av resultatet fran diskussioner som genomforts i en arbetsgrupp tillsatt
av Vetenskapsradet, under ledning av Vetenskapsradets forvaltningschef Ann Fust, under november 2014 —
augusti 2015. Som stdd har arbetsgruppen bitratts av Hamling & Nordh, en extern organisationskonsult med
uppgift att samla information fran avnamare, intressenter och experter inom omradet. Informanterna har varit
tjansteman pa Vetenskapsradet och Sunet samt externa personer. Organisationskonsulten har darutéver tagit
fram underlag for diskussion i arbetsgruppen och dokumenterat gruppens forslag.

Rapporten bestar av sex avsnitt; avsnitt 1 sammanfattar forslaget och beskriver vilka beslut som
Vetenskapsradets generaldirektor foreslas ta med underlaget som stod, avsnitt 2 beskriver arbetssatt for
arbetsgruppen, avsnitt 3 beskriver Sunets organisationsstruktur, avsnitt 4 beskriver ansvar for kommittén och
enhetschefen och avsnitt 5 beskriver en modell for insamling av krav och behov, som kommittén foreslas &ga,
utveckla och forvalta samt avsnitt 6 beskriver arbetsgruppens forslag till fortsatt arbete.

Rapporten utgor ett utforligt underlag infor generaldirektdrens beslut om Sunets nya organisationsmodell.

Arbetsgruppens arbete avslutas i och med rapportens aviamnande. Efter vederborliga beslut av
Vetenskapsradets styrelse och generaldirektor vidtar implementeringsarbetet av en ny organisation.

1.3 Utgangspunkter for forslaget

Utgangspunkten for forslaget har varit en organisationsmodell som ger larosatena majlighet att ha inflytande
over strategisk inriktning for Sunets verksamhet, att géra strategiska prioriteringar av saval verksamhet som
budget och att kvalitetssikra modellen for insamling av krav och behov pa medellang och lang sikt fran
avnamare.

Samtidigt ska organisationsmodellen ge verksamheten inom Sunet forutsattningar att utvecklas och att
genomfora befintlig verksamhet utifran de forvantningar och behov som finns, med ett mandat som &r
tillrackligt stort for att kunna driva utvecklingen av Sunet.

Vidare ska modellen sakerstélla att VVetenskapsradet har forutsattningar for évergripande styrning av
verksamheten. Dessutom ska Sunet ha mojlighet att nyttja den kunskap som finns inom Vetenskapsradet om
nationella behov av natverkstjanster for forskning och den interna stédstruktur som finns inom myndigheten.
Slutligen kan Sunet bidra med erfarenheter till 6vriga delar av myndigheten i tillampliga delar.

1.4 Principer for ny organisationsmodell for Sunet

Organisationsmodellen har tagits fram med utgangspunkt fran ett antal principer. Principerna har formulerats av
arbetsgruppen utifran slutsatserna fran den oberoende utvarderingen av Sunet (Sunet under scrutiny),
arbetsgruppens analys av Sunets nuldge och genomforda intervjuer.

Principer for ny organisationsmodell for Sunet:

¢ Organisationsmodellen ska skapa forutséttningar for realisering av Sunets nya vision och strategi
o Nyckelroller inom Sunet ska kunna vara anstallda hos Vetenskapsradet
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Organisationsmodellen ska ge kapacitet att driva och utveckla en formaliserad prioriteringsdiskussion i néra
dialog med Sunets avndmare

Sunets prioriteringsorganisation ska spegla avndmarnas organisation

Enhetschefen ska ha:

o stort inflytande vid rekrytering

o forutsattningar att paverka vilken kompetens som ska hyras in

0 ansvar/mandat att leda arbetet for inhyrd personal

0 mojlighet att fatta beslut inom ramen for beslutad budget

Vetenskapsradets styrning och avnamarnas inflytande 6ver Sunet ska samlas i en beslutande kommitté
Agaransvar och agarroll ska tydliggoras

Avndmarnas ansvar och roll ska tydliggoras

En organisationsmodell som ar sa lik 6vriga Vetenskapsradets organisation som mojligt

1.5 Beslut

Arbetsgruppen foreslar att foljande beslut fattas med rapporten som underlag:

Vetenskapsradets styrelse foreslas besluta att:

Sunets nuvarande styrelse avvecklas per den sista december 2015

En kommitté for Sunet tillsatts per den 1 januari 2016, enligt forslaget i rapporten
Faststélla ansvars- och delegationsordning for kommittén

Delegera ansvaret for Sunet till Vetenskapsradets generaldirektor

Vetenskapsradets generaldirektor foreslas besluta att:

Sunets uppdrag och huvudsakliga uppgifter faststalls

Sunets organisatoriska placering inom Vetenskapsradet och indelning i omraden faststalls

Delegations- och handlaggningsordning for Sunets enhetschef faststélls

Sunet ska ha en modell fér insamling av krav och behov fran avnamare, att modellen ska arbetas fram och
beslutas av kommittén och att kvalitetsansvaret for processen finns hos kommittén

Sunet ska bidra till Vetenskapsradets budgetunderlag som ska ges in till regeringen.

Den nya organisationsmodellen ska tréda i kraft den 1 januari 2016

Inratta enheten for Sunet vid Avdelningen for forskningens infrastruktur den 1 november 2015

Uppdra at forvaltningschefen pa Vetenskapsradet och avdelningschefen for forskningens infrastruktur att
under hosten 2015 implementera de organisatoriska forandringar som generaldirektdrens beslut foranleder
Vetenskapsradets forvaltningschef ska adjungeras till Sunets styrelse under 2015

Sunet under 2015 ska ta fram verksamhetsplan och budget for 2016 i samrad med Vetenskapsradets
forvaltningschef och avdelningschefen for Forskningens infrastruktur.
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2 UPPDRAGETS UPPLAGG OCH GENOMFORANDE

Syftet med utredningen har varit att bidra till att skapa forutséttningar for Sunets nya vision och strategi genom
att ta fram ett beslutsunderlag for Sunets langsiktiga organisationsmodell. | uppdraget ingick &ven att diskutera
annan majlig organisatorisk placering for verksamheten.

2.1 Arbetsgrupp

Arbetet har bedrivits i en arbetsgrupp tillsatt av Vetenskapsradets generaldirektor, under ledning av
Vetenskapsradets forvaltningschef Ann Fust. Som stdd till arbetsgruppen har en extern organisationskonsult
tagit fram underlag, genomfort forberedande arbete och bidragit med kompetens kring organisationsutveckling.

Arbetsgruppens sammansattning:

e Ann Fust — forvaltningschef, Vetenskapsradet
e Torulf Lind - IT-strateg, Vetenskapsradet

e Anna Hornlund - chefsjurist, Vetenskapsradet
Maria Hall — férestandare, Sunet

Stefan Bengtsson — styrelseordfdrande, Sunet
Marianne Granfelt — generalsekreterare, SUHF
Lisa Hamling — konsult, adjungerad

2.2 Arbetssatt och metod

Sunets vision och strategi och rekommendationerna i utvarderingen Sunet under scrutiny, Evaluation report
from the international expert panel (Vetenskapsradet 2013) har utgjort underlag for arbetsgruppens diskussioner
och arbete. Darutover har ett antal intervjuer genomforts med foljande personer:

o Sven Stafstrom — generaldirektor, Vetenskapsradet

e Ann Fust — forvaltningschef, Vetenskapsradet

o UIf Melin — generaldirektor, Universitets- och hogskoleradet (UHR)
e Mats Embertsén - expert/utredare, Universitets- och hogskoleradet (UHR)
o Jorgen Tholin — universitetsdirektor, Géteborgs universitet

o Mauritz Danielsson — CEO, Ladokkonsortiet

o Per Brolin — universitetsdirektor, Linnéuniversitetet

o Joakim Nejdeby — IT chef, Linkdpings universitet

o Eva Akesson — rektor, Uppsala universitet

e Caroline Sjoberg — universitetsdirektor, Umea universitet

o Petter Kongshaug - CEO of UNINETT AS

e Bob Day - CTO, Janet, UK

e Staffan Sarback — universitetsdirektor Luled tekniska universitet

e Maria Hall — forestandare, Sunet

¢ Stefan Bengtsson — ordférande, Sunets styrelse

Vidare har ett studiebesdk genomforts vid Janet, Sunets motsvarighet i Storbritannien for att inspireras och lara
om hur verksamheten dar utvecklats under de senaste 15 aren och hur detta har paverkat deras sétt att leda,
styra, organisera och bemanna verksamheten.

Analys av insamlat material och forslag till 16sningar har arbetats fram i workshops och arbetsméten med
arbetsgruppen. Bearbetning av resultat fran workshops och arbetsméten har genomforts mellan métena i mindre
grupperingar.

Avstamningar har dven genomforts internt pa Vetenskapsradet och med en referensgrupp tillsatt av SUHF.
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3 FORSLAG TILL ORGANISATIONSMODELL

3.1 Placeringen av Sunet

Som underlag till diskussionen om var Sunet bor placeras organisatoriskt har generaldirektdren och
forvaltningschefen pa Vetenskapsradet, generaldirektoren och expert/utredare fran UHR och foretradare vid
laroséten och ansvarig fér Ladok intervjuats. Avstamning med utbildningsdepartementet for att inhdmta
departementets syn p& majliga placeringar har genomforts som en del av arbetet. Vidare har utvarderingen
”Sunet under scrutiny” utgjort underlag. Diskussionerna om placering av Sunet utgick fran intervjuunderlaget,
ovanstéende rapport och principer for ny organisationsmodell, se punkt 1.4.

Utgangspunkten for diskussion om Sunets placering var att Sunet idag &r placerat pa Vetenskapsradet och att
Vetenskapsradet i savél instruktion som regleringsbrev har ett sarskilt ansvar for Sunet. Utgangspunkten var
&ven att beakta de intressen som forskningen och andra berérda har av Sunet.

Arbetsgruppen diskuterade, i huvudsak, fyra alternativ for Sunets placering:

1)  Vara kvar pa Vetenskapsradet

2)  Placering hos annan myndighet
Den myndighet som diskuterades som mgjlig var UHR. Arbetsgruppens beddmning var att UHRs
koppling till forskningen inte ar tillrackligt starkfor Sunets behov samt att eventuella samordningseffekter
inte var sa uppenbara som arbetsgruppen forst trott.

3) Hos ett laroséte eller ett konsortium av laroséten
Larosdtena var vid intervjuerna tydliga med att de dnskar att Sunet finns hos en part som &r neutral i
forhallande till laroséatena.

4)  Aktiebolag
En l6sning dér Sunet blir ett aktiebolag bedomdes krava en lang process med oséker utgang, eftersom det
finns flera outredda fragor kring bland annat konkurrensregler.

Arbetsgruppens slutsats blev att en fortsatt placering vid Vetenskapsradet ar den mest lampliga losningen i ett
kort till medellangt tidsperspektiv. De utmaningar organisationsforandringen har i uppdrag att I6sa kan hanteras
inom ramen for Vetenskapsradet och darmed kan dessa utmaningar adresseras omgaende. Framtida
forandringar i forutsattningar och former for universitet och hogskolor eller i forutsattningarna for Sunets
verksamhet kan i ett langre perspektiv gora att placeringen vid Vetenskapsradet kan behéva omprovas.

3.2 Organisationsmodellens delar

Organisationsmodellen bestar av tre delar:

1)  En organisationsbeskrivning med tillhérande beskrivning av Sunets verksamhetsomraden, huvudsakliga
uppgifter och ansvar, arbetssatt, bemanning och ledord for respektive verksamhetsomrade

2)  En beskrivning av ledning och styrning av Sunets verksamhet

3)  En modell for insamling av krav och behov fran avnamare

FORSLAG TILL LANGSIKTIG ORGANISATIONSMODELL FOR SUNET 8



3.3 Sunets uppdrag och huvudsakliga uppgifter

Sunets uppdrag ar att tillhandahalla nationellt datanat och forsknings-infrastruktur for datakommunikation och
gemensamma tillaggstjanster till anslutna organisationer. Sunet bidrar till samordning och koordinering utifran
krav och behov fran Sunets avnamare, bade nationellt och internationellt.

Sunets verksamhetsomraden &r:

Drift och férvaltning

Teknikledning och utveckling

Externa relationer och marknadsfragor
Upphandling och administration

3.4 Organisatorisk placering och indelning

Sunet foreslas aven fortsattningsvis vara en del av Vetenskapsradet och bli en enhet inom avdelningen for
forskningens infrastruktur. Vetenskapsradet har en koppling till forskningen som kan vara vardefull for Sunet
bland annat via Radet for forskningens infrastruktur (RF1) och via avdelningen for forskningens infrastruktur.
Forskningsinfrastruktur, saval internationellt som nationellt, finansieras av Vetenskapsradet. Mellan
avdelningens olika verksamheter finns goda forutsattningar att utveckla kompetenséverféring och andra
synergier.

For Sunet tillsatts en kommitté med ansvar att styra och leda Sunets verksamhet. Det innebdr att styrningen
av Sunet inte foljer Vetenskapsradets dvriga linjestyrning. For narmare beskrivning av kommittén se avsnitt 4.

Enheten ska ha en enhetschef och en stéllforetradande enhetschef. Rollen som stéllforetradande enhetschef
tillstts av enhetschefen och &r en tillika- uppgift for en av Sunets medarbetare.

Enhetens verksamhet ar uppdelad i fyra verksamhetsomraden med ett antal nyckelpersoner som rapporterar
till enhetschefen och sitter i enhetens ledningsgrupp. Indelningen tar sin utgangspunkt i Sunets uppdrag, vilket
kraver olika kompetens, arbetssatt och forhallningssatt till leverans och intressenter i sina olika utféranden.

Enheten fdr
SUMET

Teknikledning Drift och | E!_l'tEII'IEI . Upghijn_dlmg_uch
och utveckling farvaltning relationer o a mlnlftrarnrt
marknadsfragor stid

Figur 1. Organisationsschema Sunet

Ett antal nyckelpersoner pa Sunet kommer vara anstallda pa Vetenskapsradet, samtidigt som kompetens hyrs in,
foretradesvis fran larosaten.
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3.4.1 Verksamhetsomrade Teknikledning och utveckling
Huvudsakliga uppgifter ar att:

Kravstélla vid upphandling och utveckling

Ansvara for arkitektur for nat och tjanster

Uppratthalla kompetens kring alla teknologier som &r “mission critical”
Leda och styra utvecklingsprojekt

o Leda och styra inférande av storre forandringar i nat och tjanster

e Ansvara for Sunets langsiktiga teknikutveckling

o Ansvara for att Sunets nat och tjanster foljer uppstallda mal och strategier

Omradet ar beroende av erfarenhet av nationellt och internationellt samarbete avseende teknikledning och
arkitektur. Omréadet ansvarar for att Sunets teknik och arkitektur haller hogsta internationell standard.

3.4.2 Verksamhetsomrade Drift och forvaltning
Huvudsakliga uppgifter ar att:

o | ndra samverkan med Sunets driftsorganisation skota uppfoljning av de driftsarenden som hanterats
e Folja upp ataganden enligt avtal for Sunets leverantorer
¢ Planera och utfora natutbyggnad, nya kundanslutningar och annan samordning

Arbetet sker i ndra samverkan med Sunets driftsorganisation, leverantrer och kunder. Omradet ansvarar for
den dagliga driften, samt fér kompletteringar/utékningar mot existerande leverantorsavtal.

Omradet behéver kompetens och erfarenhet inom Sunets tjansteportfolj och avtal. Dessutom kravs djup
k&nnedom kring de tekniska plattformar som Sunet anvéander sig av for nét och tjanster.

3.4.3 Verksamhetsomrade Externa relationer och marknadsfragor
Huvudsakliga uppgifter &r att:

o Sakerstélla goda relationer till larosatenas ledningar

Utveckla och forvalta arbetssattet for insamling av krav och behov fran Sunets avnamare
Ansvara for kommunikationen i internationella samarbeten

Ansvara for att ta fram och fora ut information om befintliga tjanster

Koordinera Sunets kommunikationsarbete

Marknadsfora Sunets tjanster och teckna kundavtal

Arbetet ska ske i ndra dialog och samarbete med évriga delar av organisationen, Sunets avhamare, leverantorer
och systemforvaltare. Arbetet praglas av transparens, delaktighet och tillit. Inom omradet finns ansvaret for att

systematiskt samla in krav och behov fran Sunets avnamare. En arbetsmodell for detta beskrivs i avsnitt 5.
Omradet behdver kompetens och erfarenhet inom kommunikation och av att leda kommunikationsarbete,

processledning, facilitering, dialog med kunder/anvandare, formagan att leda och driva arbete samt analys och

sammanstallning av insamlat material till beslutsunderlag. Vidare krévs kunskap om Sunets tjansteportfolj.

FORSLAG TILL LANGSIKTIG ORGANISATIONSMODELL FOR SUNET
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3.4.4 Verksamhetsomrade Upphandling och administration
Huvudsakliga uppgifter ar att:

Vara ett administrativt stéd till enhetens ledning

Skota ekonomihandlaggningen

Folja upp och rapportera resultat

Prissatta Sunets tjanster

e Hantera avtal och fakturor mot avndmare och underleverantérer
o Planera och genomféra upphandlingar for Sunet

o Forvalta befintliga avtal

Arbetet sker i samverkan med Sunets avnamare och leverantorer, systemforvaltare samt Vetenskapsradets
administrativa resurser. Arbetet ska praglas av effektivitet, forutsagbarhet och kvalitet.

Arbetet med upphandling ska ske i nara dialog och samarbete med Gvriga verksamhetsomraden inom Sunet
och dar kraven har ett tydligt verksamhetsfokus. De som &r verksamma inom omradet agerar projektledare vid
upphandlingar och tar in experter vid behov, till exempel juridisk expertis for forhandling och avtal samt for
kunskap om lagen om offentlig upphandling. Arbetet ska praglas av rattssakerhet, affarsmassighet och férmaga
att balansera pris, kvalitet och langsiktighet.
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4 LEDNING OCH STYRNING AV SUNET

Sunet som verksamhet har sedan start varit placerad vid flera olika organisationer som i varierande grad haft
beréringspunkter med Sunets verksamhet. Sedan 2001 ar Sunet organisatoriskt en del av Vetenskapsradet.
Eftersom Sunet skiljer sig fran Vetenskapsradets dvriga verksamhet och stor hansyn maste tas till
avnamarnas krav och behov behdvs en specifik ledning och styrning av Sunet.
I utformningen av ledning och styrning av Sunet ska hansyn tas till tre olika parters behov, Vetenskapsradet,
Sunets avnamare och den interna organisationen.

1)  Entydlig och transparent styrning fran Vetenskapsradet innebar att:

o Vetenskapsradet ansvarar for Sunet

o Vetenskapsradet uppfyller uppdraget i regleringsbrevet avseende Sunet

o Vetenskapsradet uppfyller sitt arbetsgivaransvar gentemot de anstallda som arbetar med Sunet

o Verksamheten planeras, utfors och rapporteras enligt de lagar, regler och direktiv som géller for
Vetenskapsradet inklusive de delar som beskriver Sunet i regleringsbrev och instruktion

e Sunets avnamare far sina behov av transparens och styrning tillgodosedda

2) Lérosétenas och dvriga avnamares behov av transparens och styrning nér det géller forutsagbarhet och
prioritering innehaller bl.a. féljande fragor:

e Vilka tjanster Sunet tar fram pa kort och lang sikt
o Ge larosatena och évriga avnamare inflytande 6ver Sunets utveckling och darmed Iangsiktig paverkan pa
avgifterna

3)  Sunets forutsattningar att inom Vetenskapsradet utfra en effektiv verksamhet.

Larosatenas, 6vriga avnamare och Vetenskapsradets behov och krav pa transparens och styrning tillgodoses
genom en kommitté som styr Sunet pa uppdrag av Vetenskapsradets generaldirektor. Bemanningen av
kommittén sakerstéller balansen mellan avnamarnas och Vetenskapsradets paverkan pa Sunet.

Sunets behov tillgodoses genom att enhetschefen for Sunet far mandat att, inom beslutad verksamhetsplan
och budget samt inom givna direktiv och tillgangliga resurser, ansvara for den dagliga verksamheten.

4.1 Beskrivning av ansvar for kommittén for Sunet

Kommittén for Sunet utgor ett beslutande organ inom Vetenskapsradet med ansvar for Sunets verksamhet
enligt arbets- och delegationsordningen for Vetenskapsradet.

Vetenskapsradets styrelse delegerar ansvaret for Sunet till Vetenskaps-radets generaldirektor som i sin tur
delegerar till kommittén for Sunet med villkoret att forvaltningschefen ar vice ordférande och
huvudsekreteraren for RFI ingdr i kommittén, samt att beslut tas i samrad med vice ordforande.

Nedan féljer forslaget till andringar i Vetenskapsradets arbets- och delegationsordning avseende kommittén
for Sunet.

Ordférande och 6vriga ledaméter

Kommittén ska ha 11 ledaméter inklusive en ordférande och en vice ordférande. Ledamdéterna nomineras av
Vetenskapsradet, SUHF, SFS och kulturinstitutionerna pa uppdrag av Vetenskapsradets generaldirektor och
beslutas slutgiltigt av Vetenskapsradets generaldirektor.

o 3 ledamdter ska vara rektorer vid larosaten,
o 2 ledaméter ska vara forvaltningschefer vid laroséten
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1 ledamot ska representera kulturinstitutionerna

2 ledamoter vid Vetenskapsradet; forvaltningschefen och huvudsekreteraren for forskningens infrastruktur
2 studentrepresentanter

1 IT-chef vid ett laroséte

Ordfoéranden ska vara en av rektorerna och vice ordférande ska vara Vetenskapsradets forvaltningschef.

Ledamoéterna i kommittén har inga erséttare.

Mandatperioden ar 3 &r. Med undantag for Vetenskapsradets forvaltningschef, och huvudsekreteraren for
forskningens infrastruktur far ingen ledamot utses for mer an tva mandatperioder i foljd.

Vetenskapsradets forvaltningschef och huvudsekreteraren for forskningens infrastruktur ar permanenta
ledamoter.

Under en dvergangsperiod efter Vetenskapsradets beslut att inratta en kommitté for Sunet ska det finnas
utrymme for att sakerstélla att hela den nuvarande styrelsen inte behdver bytas ut pa samma gang.

Beslutsforhet
Kommittén &r beslutfor nar ordféranden och vice ordférande och minst hélften av de dvriga ledaméterna ar
nérvarande. Detta innebdr att l1agsta antal ledamdter for att fatta beslut &r ordféranden, vice ordférande och 5
andra ledamoter.

Beslut ska tas i samrad med vice ordférande.

Om ett drende ar sa bradskande att kommittén inte hinner sammantrada for att behandla det, far drendet
avgoras genom kontakter mellan ordféranden, vice ordforande och minst sa manga ledamaéter som beh6vs for
beslutsforhet. Beslutet ska vid sadan hantering anmélas vid nastkommande sammantrade med kommittén.

Arbetsfordelning och beslutsratt

Sunets kommitté ansvarar infor Vetenskapsradets generaldirektor

Sunets kommitté ansvarar infor Vetenskapsradets generaldirektor for sina beslut och for verksamheten inom det
svenska universitetsdatandtet. Kommittén ska se till att Sunets verksamhet bedrivs effektivt och enligt géllande
ratt och att den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande sétt.

Sunets kommitté ansvarar for verksamheten inom Sunet
Sunets kommitté ansvarar for verksamheten inom Sunet.

Sunets kommitté har ansvar for modellen fér insamling av krav och behov fran Sunets avnamare

Sunets kommitté har ansvar for modellen fér insamling av krav och behov fran Sunets avnamare (avsnitt 5).
Modellen ska séakerstalla att insamling och prioritering av krav och behov fran Sunets avnamare sker pa ett
sadant satt att utvecklingen av Sunets tjanster val moter berdrda aktorers behov pé Iang och kort sikt.

Sunets kommitté uppréttar underlag
Sunets kommitté ansvarar for att underlag uppréttas avseende verksamhetsplan, budget, verksamhetsberattelse
och underlag till Vetenskapsradets arsredovisning samt att dessa underlag gors tillgangliga for Vetenskapsradet.
Sunets kommitté ska ta fram och besluta om vision och strategi, identifiera strategiska fragestallningar och
rekommendera insatser som ror Sunet.
Sunets kommitté ska pa begaran av Vetenskapsradets styrelse eller pd begéran av Vetenskapsradets
generaldirektor uppratta underlag till myndighetens beslut i principiella och strategiska fragor rérande Sunet
och kan pd eget initiativ vacka sadana fragor inom myndigheten.
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Administrativa bestammelser

Protokoll
Protokoll ska foras vid sammantrade i Sunets kommitté. Detta ska justeras av ordféranden och av ytterligare en
ledamot utsedd av kommittén.

Rostratt
Endast ledamoter har rostratt.

Néarvaro- och yttranderatt
Generaldirektoren och avdelningschefen for forskningens infrastruktur har narvaro- och yttranderatt vid
sammantréden i Sunets kommitté. Enhetschefen for Sunet &r huvudféredragande vid kommitténs
sammantraden.

En foredragande som inte ar ledamot i kommittén har narvaro- och yttranderéatt endast i behandlingen av det
arende som han eller hon foredrar.

Kommittén kan medge ndrvaro- och yttranderétt for ytterligare personer vid sidan av ledaméter och
foredragande.

Foredragning
Arende avgors efter foredragning av enhetschefen for Sunet eller sarskilt kallad foredragande. Ordféranden
beslutar om sarskild expert eller sakkunnig behdver kallas for att foredra visst arende.

Omrdstning
Om omrostning begars, ska den ske dppet. Utgangen bestams genom enkel majoritet. Vid lika rostetal har
ordféranden utslagsrost. Beslutet maste dock ske i samrad med vice ordféranden.

Sammantradesfrekvens
Kommittén sammantrader nar ordféranden anser det pakallat, dock minst 4 ganger om aret varav ett tillfalle ska
vara ett utdkat mote som inkluderar strategiska diskussioner.

Planeringen av motena ska anpassas for att avnamarna ska fa de underlag de behdver for sin planering och
uppfoljning med god framférhallning.

Dagordning och beslutsunderlag
Det star varje ledamot fritt att anméla egna fragor till dagordningen. Beslutsunderlag sandas ut till ledaméterna
senast 1 vecka fore sammantrédet. For varje beslut i ett &rende ska det uppréttas en handling som visar

1) datum,

2)  beslutets innehall,

3) vem som har fattat beslutet,

4)  vem som har varit foredragande och

5) vem som har varit med vid den slutliga handldggningen utan att delta i avgérandet

Awvikande mening
Nar beslut fattas av Sunets kommitté kan den som deltar i avgérandet reservera sig mot detta genom att lata
anteckna avvikande mening. Den som inte gor det ska anses ha bitrétt beslutet.

Foredraganden och andra tjanstemén som ar med i den slutliga handldggningen av ett &rende utan att delta i
avgorandet har rétt att fi avvikande mening antecknad.
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Delegation till kommittén for Sunet

Allménna forutsattningar
Vid tveksamhet om en fraga ska beslutas av Vetenskapsradets styrelse, av Vetenskapsradets generaldirektor
eller om den ar delegerad till Sunets kommitté for beslut, ska samrad ske.

| forsta hand ska samrad ske mellan ordférande for kommittén och vice ordférande for kommittén. Om detta
inte klargor fragan ska samrad ske mellan ordférande och vice ordférande for kommittén och Vetenskapsradets
generaldirektor

Vidaredelegering

Kommittén kan inte vidaredelegera drenden och beslut om vision, strategi, avtal som loper pa langre tid &n ett
ar, beslut som overstiger 5 MKr, slutliga forslaget till verksamhetsplan och budget, modellen for insamling och
prioritering av krav och behov for utveckling av Sunets tjanster.

Delegering i enskilda arenden

Med beaktande av de begransningar som anges ovan kan delegering av beslutanderétt ske i enskilda arenden,
nar kommittén for Sunet sa bedémer vara lampligt. | sddana arenden fattar kommittén beslut om delegering i
anslutning till det aktuella &rendet. Harvid galler delegationen endast det enskilda drendet.

Beslut om delegering i enskilt drende ska protokollforas.

Delegation
Kommittén for Sunet beslutar om féljande fragor:

o Vision och strategi for Sunets verksamhet i enlighet med Vetenskapsradets instruktion och med
utgangspunkt fran insamlade krav och behov fran avnamare.

Verksamhetsplan for Sunet, inom givna direktiv och tillgangliga resurser.

Finansieringsprinciper och budget for Sunet, inom givna direktiv och tillgdngliga resurser.
Investering och upphandling for Sunet, inom givna direktiv och tillgdngliga resurser.

Rétt att teckna dverenskommelser och avtal fér Sunet, inom givna direktiv och tillgangliga resurser.
Utse representanter for Sunet i nationella och internationella samarbetsorgan.

o Verksamhetsberattelsen for Sunet.

¢ Modellen for insamling och prioritering av krav och behov fran avnamare.

Aterrapportering

Sunets kommitté ska aterrapportera till VVetenskapsradets generaldirektor, i enlighet med Vetenskapsradets
ordinarie rutiner fér planering och uppféljning. Aterrapportering ska ske av alla beslut och férhallanden som ar
av vikt for Vetenskapsradets mojlighet att ansvara for dess verksamhet avseende Sunet.

Rapporter ska ske av:

¢ ekonomiska uppféljningar,

o uppfdljning av verksamheten,

¢ ingangna avtal av betydelse for verksamheten,

o extraordindra h&ndelser inom Sunet och

o forhallanden i 6vrigt som har vésentlig betydelse for verksamheten

Arbetsgrupper

Kommittén far inrétta de arbetsgrupper som behdvs for beredning av sarskilda fragor eller uppgifter.
Kommittén faststaller darvid antalet ledaméter, mandattid och uppgifter samt utser ledaméterna.
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Ekonomisk redovisning

Sunet utgor en del av Vetenskapsradet och star for sin del av gemensamma kostnader vid myndigheten. Sunets
kommitté godkanner verksamhetsberéttelse och ekonomisk redovisning for Sunet och rapporterar detta till
generaldirektoren. Vidare bidrar Sunet med de underlag som behdvs for Vetenskapsradets ekonomiska
redovisning, t.ex. i samband med myndighetens arsredovisning.

Arenden som ska behandlas av kommittén
Fragor av policykaraktar eller storre principiell vikt ska alltid foredras for kommittén. | tveksamma fall ska
kommitténs ordférande och vice ordférande konsulteras fore féredragning.

I de fall kommitténs beslut skulle féranleda justering av Vetenskapsradets arbets- och delegationsordning ska
forslag till andring hanskjutas for beslut av Vetenskapsradets styrelse.
Foljande typer av drenden behandlas alltid i kommittén:

Faststéllande av vision och strategi

Faststéllande av verksamhetsplan och budget

Beslut om avgiftsprinciper som inte foljer av regleringsbrev

Langsiktiga utvecklingsplaner

Investeringsplaner

o Prioriteringar avseende huvudlinjer i verksamheten

o Fragor som pa ett principiellt plan ror forhallandet till universitet och hdgskolor respektive
kulturinstitutionerna

o Auvtal av icke-rutinbetonad karaktar

e Fragor som ror sakerheten pa ett 6vergripande plan

e Fragor om etik i verksamheten

o Kommunikationspolicy

e Andra policyfragor av storre dignitet

e Fragor om som ror Sunets organisation

Enhetschefen for Sunet kan ocksa initiera drenden och fora fram dem till kommittén.

Vidaredelegation av beslutsratt
Kommittén delegerar till Sunets enhetschef att fatta beslut i arende enligt féljande arenden:

1)  Beviljande av anslutning till Sunet efter ansékan

2)  Tecknande av avtal med organisationer som beviljats anslutning

3) Tecknande av avtal avseende tjanster av mindre omfattning inom ramen for av kommittén antagen budget

4)  Tecknande av avtal av icke principiell karaktar (t.ex. avseende leverans av utrustning eller
datakommunikationsforbindelser) for Sunets rakning inom ramen for beslutad budget och
investeringsplan

5)  Mindre investeringar som gors i syfte att sékerstalla driften av Sunets nat

6) Utseende av representanter for Sunet i tillfalliga arbetsgrupper av teknisk natur

Enhetschefen far inte vidaredelegera punkt 1 Beviljande av anslutning till Sunet efter ansokan eller punkt 2
Tecknande av avtal med organisationer som beviljats anslutning.

Kontakter med regeringen

Vetenskapsradet svarar genom generaldirektoren, eller genom person som denne utser, for alla kontakter med
regeringen avseende forhallanden som rér Sunet.
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Remisser
Besvarande av remisser — aven sadana som formellt stéllts till Sunet — besvaras alltid av Vetenskapsradet efter
foredragning for generaldirektdren eller dennes erséttare.

Per capsulam beslut
Beslut som fattats per capsulam, anmaéls vid ndsta kommittéméte.

Undertecknande av avtal och skrivelser
Awvtal och skrivelser undertecknas for Sunet av kommitténs ordférande inom ramen for delegationen for
kommittén och kontrasigneras av Sunets enhetschef om inte annat dverenskommits.

I de fall Vetenskapsradets styrelse delegerat beslutanderatten (jfr punkt vidaredelegation av beslutsrétt)
undertecknar den som fattat beslutet.

4.2 Beskrivning av ansvar for enhetschef for Sunet

Nedan foljer forslaget till uppdatering av Vetenskapsradets delegations- och handlaggningsordning.

Enhetschefen for Sunet ska inom sin enhet:

o Leda arbetet inom enheten Sunet och rapportera till Sunets kommitté och till avdelningschefen for
forskningens infrastruktur

e Ansvara for att Sunets strategi och mal forverkligas

e Ansvara for planering, samordning, utveckling och uppféljning av arbetet

o Ansvara for Sunets verksamhetsberéttelse

e Ansvara for att den arliga verksamhetsplanering och redovisningen av verksamheten till arsredovisningen
foljer Vetenskapsradets tidplan och mallar

e Folja direktiv fran Sunets kommitté

o Folja direktiv fran avdelningschefen for forskningens infrastruktur

Ansvara for att verksamheten skots rationellt och ekonomiskt effektivt och att budgeten foljs

Ansvara for att verksamhetsplanen genomfors

Ansvara for aterrapportering till kommittén

Ansvara for att informera kommittén och avdelningschefen om viktiga handelser och férhallanden inom

enheten

o Rapportering sker dven till avdelningschefen for forskningens infrastruktur vid tertialuppféljning och
arsredovisning.

o Tills&tta en stéllforetradande enhetschef. Uppgiften som stallforetrédande enhetschef for Sunet &r en tillika
uppgift for en av Sunets medarbetare.

Chef for enhet inom avdelning:
e Utvecklings- och lonesamtal for enhetschefen for Sunet hélls av avdelningschefen for forskningens
infrastruktur

Enhetschefen har personalansvar for medarbetare inom sin enhet och i personalansvaret ingar att:

o Leda och fordela arbetet och se till att arbetsuppgifterna sa langt det &r mojligt fordelas pa ett lampligt sdtt
mellan medarbetarna

¢ Introducera nya medarbetare i verksamheten och sékerstilla att de far kunskap om Sunets arbetsmetoder och
verktyg,

e Halla utvecklings- och 16nesattande samtal med medarbetare anstillda pa enheten, for inhyrda medarbetare
antingen halla utvecklingssamtal eller ge underlag till medarbetarens narmsta chef

e Ansvara for planering och godkannande av ledighet och semester, bade for anstéllda och inhyrda
medarbetare

e Vara stod for medarbetarna vid arbetsrelaterade problem
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Delegation till Sunets enhetschef:
Till enhetschefen delegeras ratten att fatta beslut i nedanstdende fragor inom Sunets ansvarsomrade.

Organisation och arbetsformer
Planera och genomfora av verksamheten i enlighet med relevanta styrdokument.

Verkstilla av beslut fran kommittén samt genomfora aktiviteter inom ramen for géllande verksamhetsplan
och budget.

Ansvars- och arbetsfordelning
Arbetsmiljofragor inom ramen for faststélld arbetsmiljoplan for de som &r anstéllda pa Sunet. For inhyrda
medarbetare ansvarar deras respektive arbetsgivare.

Ekonomi
Verkstilla beslut fran kommittén och ha budgetansvar for medel inom ramen for av kommittén arligen beslutad
budget.

Samrad med kommittén ska ske vid beslut gallande avtal som I6per pa langre tid &n ett ar.

Fatta beslut om tjansteresor for samtliga medarbetare inom enheten.

Personal
Beslut om rekrytering av personal foljer Vetenskapsradets rutiner.

Beslut om rekrytering och beslut om tidsbegransade anstallningar samt vikariat upp till ett ar fattas av
avdelningschef efter samrad med berdrda enhetschefer.

For beslut om rekrytering avseende tillsvidareanstallning forutsatts godk&nnande av forvaltningschefen som
beslutar om tillsvidareanstallningar.

Vid beslut om l6nesattning vid nyanstéllning ska samrad ske med chefen for enheten for personal och
ekonomi.
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5 MODELL FOR INSAMLING AV KRAV OCH BEHOV

Modellens utformning utgor inte underlag for beslut utan ska ses som en sammanfattning av arbetsgruppens
diskussioner och ett underlag att utga fran i kommittén nar modellen arbetas fram.

Input till utvecklingen av Sunets verksamhet kommer framfor allt fran:

o Regleringsbrevet for Vetenskapsradet

o Strategin som kommittén for Sunet ansvarar for att ta fram och besluta
e Behov och krav fran Sunets avndamare

e Forslag fran Sunet pa utvecklingsomraden pa kort och lang sikt

Det ar av stor vikt att ha ett systematiskt och formaliserat arbetssatt, for att sakerstélla tydlighet och transparens
kring insamling av krav och behov samt prioritering av nya tjanster. P3 sa sétt sakerstalls att avnamarna far de
tjanster de behover pa kort och lang sikt.

Nedan beskrivs modellen dversiktligt.

Lopande Sorterad lista med krav
Tva ganger om aret och behov Tjanst fardig for produktion
. . Drift
Samla in krav Sortera Diskutera Upphandla .. .
L Férvaltning
och behov och komplettera och prioritera Utveckla .S
Marknadsféring
Osorterad lista med krav Prioriterad lista Tjansti produlﬁtlon
som anvands
och behov

Figur 2. Modell for insamling av krav och behov fran avnamare

5.1 Samla in krav och behov

Kommittén har en viktig uppgift att ge input till vilka grupperingar och insatser som bor prioriteras. Med fordel
anvands befintliga natverk, sa som till exempel olika forskargrupperingar och IT-chefer, SUHF, och méten for

diskussionerna.
Den Iopande insamlingen sker i den dagliga kontakten som Sunet har med sina avndmare.

5.2 Sortera och komplettera

Att sortera och komplettera krav och behov sker inom Sunets verksamhet och enligt Sunets egna rutiner.
Syftet ar sortera de inkomna kraven och behoven fran Sunets avnamare. Detta behover sedan kompletteras
med en grov uppskattning av omfattningen av utvecklingsinsatsen.
Darefter kan ett underlag som beskriver kraven och behoven utifran ett antal nyckelkriterier arbetas fram, t
ex:

e Ekonomi

Resursbehov

Teknik och innovation

Tidplan

Antalet intresserade avnamare

Hur kritiskt for intresserade avnamare
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5.3 Diskutera och prioritera

Kommittén har i uppdrag att, utifran underlag fran Sunet, diskutera och prioritera utvecklingsinsatser pa kort
och lang sikt. Arbetssatt och de underlag som kravs for detta behdver detaljeras av kommittén.

5.4 Upphandla och utveckla

Arbetet sker enligt Sunets egna rutiner.

5.5 Dirift, forvaltning och marknadsforing

Arbetet sker enligt Sunets egna rutiner.
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6 REKOMMENDATIONER TILL NASTA STEG

Rekommendationer till nasta steg samlar arbetsgruppens diskussioner och forslag och utgdr underlag for
implementeringsarbetet under hosten 2015 och varen 2016. De enskilda rekommendationerna ar inte underlag
for beslut av Vetenskapsradets generaldirektor.

Implementeringen av Sunets nya organisationsmodell kraver insatser inom ett antal olika omraden vilka
beskrivs 6vergripande nedan. Efter generaldirektorens beslut om implementering av organisationsmodellen
behover en mer detaljerad plan tas fram for att sékerstalla att modellen ar i full drift den 1 januari 2016.
Foljande atgarder foreslas:

1)  Tillsattning av ledamoter i kommittén

Tillsatta ledaméter i kommittén under hosten. | samband med kommitténs konstituerande méte ska en plan tas
fram for hur kommittén ska:

arbeta Gver aret

pa vilket satt rapportering och uppféljning fran enhetschefen ska ske

ta fram strategi

arbeta med modellen for insamling och prioritering av krav och behov fran avnamare

Kommittén har kvalitetsansvaret fér hela modellen och for den del som avser Diskutera och prioritera (avsnitt
5.3) och dven ansvar for att:

o beskriva hur kommittén vill genomféra arbetet
e kravstilla pa underlag fran Sunet
e arbetet med insamling bedrivs s& som beskrivet

Kommittén &r ansvarig for att utse de intressentgrupper som Sunet ska vanda sig till for att systematiskt samla
in krav och behov (enligt modellen 2 ggr/ar).

Enheten Sunet har ansvaret for att alla steg i modellen, fér insamling och prioritering av krav och behov,
samspelar.

2)  Kommunikation och marknadsféring av den nya organisationsmodellen for Sunet till avndmare och
intressenter

Ta fram en kommunikations- och marknadsféringsplan som identifierar vilka avnamarna och intressenter som
behdver informeras om de forandringar som beslutas, pa vilka satt som kommunikationen och
marknadsforingen ska ga till och vilken information som krévs.

3) Administrativt etablera Sunet som en enhet inklusive tillsatta en enhetschef
Utfora de aktiviteter som kravs for att administrativt etablera Sunet som en enhet inklusive att tillsatta
enhetschefen.

I samband med detta bor enhetschefen for Sunet, avdelningschefen for forskningens infrastruktur och
forvaltningschefen tillsammans ga igenom och diskutera alla delar i organisationsmodellen for att identifiera i
vilka delar den skiljer sig fran den befintliga modellen och vilka konsekvenser det ger for nya arbetssatt och
rutiner.
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4)  Verksamhetsplanering enligt beskrivning i organisationsmodellen

Verksamhetsplan och budget for 2016 tas fram i samrad med forvaltningschefen och avdelningschefen for
forskningens infrastruktur och beslutas av kommittén.

5) Definiera samverkan mellan avdelningen for Forskningens infrastruktur och enheten fér Sunet

Samverkan mellan avdelningen och enheten Sunet kan ske av olika anledningar; nar Sunet kan ha nytta av
Vetenskapsradets kompetens och organisation for att leverera sitt uppdrag, av formella skél, nar Sunet ska folja
Vetenskapsradets rutiner och nar synergier mellan olika enheter kan utvecklas.

Representanter fran avdelningen och enheten Sunet traffas for att diskutera och definiera nar samverkan ska
ske, pa vilket satt den ska ske, vilka som ska medverka samt vilket resultat som forvantas.

6) Diskutera konsekvenser av den nya organisationsmodellen fér verksamheten inom Sunet
Enhetschefen och medarbetarna pa Sunet ska ga igenom och diskutera alla delar i organisationsmodellen for att
identifiera i vilka delar den skiljer sig fran den befintliga modellen och vilka konsekvenser det far for Sunets

verksamhet. Darefter kan diskussionen fortsatta med hur det paverkar medarbetarna pa enheten och deras
arbetssétt.
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Rapporten redovisar férslag pa hur Swedish University computer Network (Sunet) fortsatt bor
ledas och organiseras. Forslagen bygger pa den tidigare utvarderingen SUNET under scrutiny,
Evaluation report from the international expert panel (Vetenskapsradet 2013).

Beslutsunderlaget har tagits fram av en arbetsgrupp pa Vetenskapsradet med avsikt att
tydliggéra avnamarnas inflytande 6ver SUNET och Vetenskapsradets roll som styrande
myndighet. Vetenskapsradet fattade beslut enligt forslagen i september 2015.

Vastra Jarnvagsgatan 3 | Box 1035 1101 38 Stockholm | Tel 08-546 44 000 | vetenskapsradet@vr.se | www.vr.se

Vetenskapsradet har en ledande roll for att utveckla svensk forskning av hogsta vetenskapliga kvalitet och bidrar dérmed till
samhallets utveckling. Utover finansiering av forskning & myndigheten radgivare till regeringen i forskningsrelaterade fragor
och deltar aktivt i debatten for att skapa forstaelse for den langsiktiga nyttan av forskningen.
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