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Forord

Den hir rapporten undersdker samverkan mellan akademi och néringsliv inom
grundforskning. Den har tagits fram i syfte att 6ka forstaelsen for drivkrafter,
utmaningar och mdjligheter, med mélet att forbéttra statliga satsningar pa
samverkan.

Arbetet, som har genomforts under perioden september 2024 till september
2025, bygger pa litteraturstudier och intervjuer. Vi vill rikta ett sirskilt tack till
de forskare, ndringslivsrepresentanter och samverkanschefer som har bidragit
med virdefull kunskap och delat med sig av sina erfarenheter under arbetets
gang. Utan deras insatser hade denna rapport inte kunnat skrivas.

Var forhoppning ar att rapporten ska ge nya insikter och fungera som ett stod i
det fortsatta arbetet for att stirka samverkan mellan akademi och néringsliv.

Stockholm, 8 december 2025
Katarina Bjelke

Generaldirektdr, Vetenskapsradet



Sammanfattning

Rapporten underséker samverkan mellan akademi och néiringsliv med fokus p&
grundforskning. Den har tagits fram i syfte att 6ka forstaelsen for drivkrafter,
utmaningar och mdjligheter, med mélet att forbéttra statliga satsningar pa
samverkan. Arbetet, som har genomforts under perioden september 2024 till
september 2025, bygger pé litteraturstudier och intervjuer.

Samverkan inom grundforskning ar en central faktor for att kunna l6sa komplexa
problem och skapa forutsittningar for innovation och genombrott. Nar akademi
och néringsliv samverkar skapas forskningsmiljoer dér olika kompetenser mots
och nya perspektiv utvecklas. For foretagen innebér samverkan en moéjlighet att
ta del av den senaste forskningen pa ett resurseffektivt sitt, vilket bidrar till
kompetensutveckling, stirkt innovationsférmaga och i forlingningen till 6kad
konkurrenskraft. Samtidigt har manga foretag begransade mojligheter att
investera i forskning som inte har en tydlig tillimpning. Statliga forsknings- och
innovationsfinansiérer spelar darfor en viktig roll for att mojliggora samverkan.

Det ér ofta starkt motiverande for forskare nir deras arbete far relevans for
foretag och anvénds i praktiken. Samtidigt betonar forskarna vikten av att virna
den akademiska friheten. Det dr avgorande att forskningen inte styrs for hart av
néringslivets intressen, eftersom det riskerar att begransa forskarnas mojligheter
att fritt vélja forskningsfragor. Balansen mellan relevans och frihet blir dirmed
en viktig forutsittning for framgéngsrik samverkan.

En annan central frdga som ror framgangsrik samverkan handlar om
avtalsprocesserna mellan akademi och ndringsliv. Samverkansavtal skapar
trygghet och tydlighet kring resurser, forvantningar och dganderitt, men
processen att ta fram dessa avtal ar ofta lang och komplex. Det leder ibland till
forsenade projektstarter och frustration hos bade forskare och foretag. Framfor
allt 1ararundantaget och statsstddsreglerna upplevs som aterkommande
utmaningar som kréver omfattande férhandlingar.

De finansieringskrav som vissa forsknings- och innovationsfinansiérer stiller
spelar ocksé en stor roll for samverkan. Ekonomiskt stod ar ofta avgorande for
att foretag ska kunna samverka med akademin, men de krav som stills kan
ibland skapa hinder snarare &n moéjligheter. Exempelvis har foretag ofta svart att
utlova resurser redan i ansdkningsfasen, och kraven pé férdiga avtalsutkast i
samband med ansokningar upplevs ibland som betungande eftersom
forhandlingarna é&r tidskrévande.

Mobiliteten mellan akademi och néringsliv &r ytterligare ett omrdde som pekas
ut som betydelsefullt for att skapa goda forutséttningar for samverkan.
Mojligheten att rora sig mellan samhéllssektorer och byta erfarenheter bidrar till
kunskapsoverforing och stirker samverkansklimatet. Lagdndringen 2025 om
forenade anstéllningar 4r ett steg framat, men fortfarande virderas mobilitet och



samverkan med omgivande samhille 1&gt i akademins meriteringssystem, vilket
forsvarar utvecklingen.

Slutligen framkommer att kulturskillnader mellan akademi och néringsliv utgor
en utmaning for framgéngsrik samverkan. Foretag arbetar ofta mer rutinbaserat
och formellt, vilket forskare kan uppleva som begriansande men som ar
nddvindigt for foretagens effektivitet. Akademins starka publiceringsdrivkrafter
kan ocksa krocka med foretagens behov av sekretess och patentskydd. Dessutom
nétverkar forskare fran akademi och néringsliv ofta i separata forum, vilket
minskar mojligheterna till gemensamt ldrande. Dérfor finns behov av neutrala
arenor och moétesplatser dér forskare fran akademin och néringslivet kan traffas
fysiskt, utbyta idéer och bygga relationer pé ett forutséttningslost satt.

Slutsatser och identifierade behov

» Léangsiktigt ar grundforskning en nyckelkomponent for bdde ekonomisk och
hallbar tillvixt samt for att l6sa de stora samhéllsutmaningarna. Det finns
behov av att i 6kad utstrickning inkludera grundforskning i forsknings- och
innovationsfinansidrernas samverkanssatsningar.

* Det finns behov av att foretag i hogre grad investerar i samverkan med
akademin inom grundforskning. S&dana satsningar kan bana vég for framtida
innovationer som bade ar betydelsefulla och I6nsamma.

* Den fria forskarinitierade forskningen maste fortsatt vdrnas, samtidigt som
riktade satsningar i samverkan utvecklas parallellt. De riktade satsningar
som gors bor vara brett formulerade och forskarsamhiéllet bor involveras i
utformning och avgriansningar.

* Det finns behov av att utveckla en larosdtesgemensam praxis avseende
tolkning av regelverk som lararundantaget och statsstodsreglerna. En sddan
gemensam praxis skulle kunna effektivisera avtalsprocesserna och underlétta
nya samverkansaktiviteter. En grundlig genomlysning behovs for att
faststélla vilka aktorer och insatser som dr mest &ndamalsenliga for att
utveckla en sadan praxis.

* Undersdkningen visar pd behov av att forsknings- och
innovationsfinansidrerna i relevanta fall ser 6ver sina krav pa garanterad
finansiering och utkast till avtal frén samverkande foretag vid
ansokningstillfallet. Mgjligheten att i stillet anvianda avsiktsforklaringar
skulle kunna undersokas.

» For att stimulera till 6kad mobilitet finns behov av att larosdtena i relevanta
fall breddar sina meriteringssystem sa att det i 6kad omfattning blir
meriterande att samverka med néringslivet. En bredare meritvérdering ligger
i linje med &verenskommelsen om CoARA.

» Det finns behov av att gora det attraktivt for personer i niringslivet att arbeta
inom akademin, till exempel genom att skapa alternativa akademiska
karridrvégar.

* Det finns behov av att 6ka medvetenheten och den dmsesidiga respekten for
foretagens och akademins skilda intressen och villkor till exempel genom
utbildning och genom att skapa fler arenor for forutséittningslosa moten
mellan néringsliv och akademi.



Summary

The report examines the collaboration between academia and industry with a
focus on basic research. It has been developed with the aim of increasing
understanding of drivers, challenges, and opportunities, with the goal of
improving government initiatives for collaboration. The work, carried out during
the period September 2024 to September 2025, is based on literature studies and
interviews.

Collaboration in basic research is a key factor in solving complex problems and
creating good conditions for innovation and breakthroughs. When academia and
industry collaborate, research environments are created where different skills
interact, and new perspectives are developed. For companies, collaboration
provides an opportunity to access the latest research, which contributes to skills
development, strengthened innovation capacity, and, in the long term, increased
competitiveness. At the same time, many companies have limited resources to
invest in research that does not have an immediate application. Government
research and innovation funders therefore play an important role in enabling
collaboration.

Researchers often feel strongly motivated when their research is relevant to
companies and is applied in practical use. At the same time, the researchers
emphasize the importance of safeguarding academic freedom. It is crucial that
research is not influenced by the interests of industry at too high a degree, as this
risks limiting researchers' ability to freely choose research topics. The balance
between relevance and freedom is therefore an important prerequisite for
successful collaboration.

Another key issue in successful collaboration concerns the agreement processes
between academia and industry. Collaboration agreements create security and
clarity regarding resources, expectations, and ownership rights, but the process
of drawing up these agreements is often long and complex. This sometimes leads
to delayed project starts and frustration among both researchers and companies.
Above all, the teacher exemption and state aid rules are perceived as recurring
challenges that require extensive negotiations.

The funding requirements set by some research and innovation financiers also
play a major role in collaboration. Financial support is often crucial for
companies to be able to collaborate with academia, but the requirements
imposed can sometimes create obstacles rather than opportunities. For example,
companies often find it difficult to commit resources at the application stage, and
the requirement to submit draft agreements with applications is sometimes
perceived as burdensome because the negotiations are so time-consuming.

Mobility between academia and industry is another area that is identified as
important in creating good conditions for collaboration. The opportunity to move
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between different sectors of society and exchange experiences contributes to
knowledge transfer and strengthens the climate of collaboration. The 2025
legislative change on joint appointments is a step forward, but mobility and
collaboration with the surrounding society often have low value in academic
merit systems, which hinders development.

Finally, cultural differences between academia and industry pose a challenge to
successful collaboration. Companies often work in more routine-based and
formal manners, which researchers may perceive as restrictive, but which is
necessary for the efficiency of the companies. Academia's strong drive to
publish can also clash with companies' need for confidentiality and patent
protection. In addition, researchers from academia and industry often network in
separate forums, which reduces opportunities for joint learning. There is
therefore a need for neutral arenas and meeting places where researchers from
academia and industry can meet physically, exchange ideas, and build
relationships in an unbiased manner.

Conclusions and identified needs

* In the long term, basic research is a key component for both economic and
sustainable growth and for solving major societal challenges. There is a need
to include basic research to a greater extent in the collaborative efforts of
research and innovation funders.

» There is a need for companies to invest more in collaboration with academia
in basic research. Such initiatives can pave the way for future innovations
that are both significant and profitable.

* Free, researcher-initiated research must continue to be safeguarded, while
targeted collaborative initiatives are developed in parallel. Targeted
initiatives should be broadly formulated, and the research community should
be involved in their design and scope.

» There is a need to develop a common practice across higher education
institutions regarding the interpretation of regulations such as the teacher
exemption and state aid rules. Such a common practice could streamline
contractual processes and facilitate new collaborative activities. A thorough
review is needed to determine which actors and initiatives are most
appropriate for developing such a practice.

* The report indicates a need for research and innovation funders to, when
relevant, review their requirements for guaranteed funding and draft
agreements from collaborating companies at the time of application. The
possibility of instead using letters of intent could be explored.

* To encourage greater mobility, there is a need for higher education
institutions to, when relevant, broaden their merit systems so that
collaboration with industry becomes more meritorious. A broader merit
assessment is in line with the CoARA agreement.

* There is a need to make it attractive for people in industry to work in
academia, for example by creating alternative academic career paths.

» There is a need to increase awareness and mutual respect for the different
interests and conditions of business and academia, for example through



education and by creating more arenas for unconditional meetings between
industry and academia.
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Att samverka inom grundforskning

Inledning

Grundforskning &r viktig for att skapa ny kunskap och spelar en central roll for
utvecklingen av samhillet och néringslivet. En stor del av grundforskningen sker
vid universitet och hdgskolor, men dven inom néringslivet bedrivs forskning av
grundldggande karaktir. En del av foretagens grundforskning sker i samverkan
med universitet och hogskolor. Detta kan skapa mojligheter som gynnar bada
parter. Men det finns ocksé hinder och utmaningar for samverkan. Till exempel
skiljer sig verksamhetslogiker och incitamentsstrukturer at mellan naringslivet
och akademin.

I Vetenskapsradets rapport “Foretagen som finansidrer och utforare i det svenska
forskningssystemet” undersoktes néringslivets engagemang i forskning och
utveckling (FoU) med ett sérskilt fokus pa grundforskning. Av rapporten
framgick att nar det gillde foretagens egna FoU gjordes de storsta
investeringarna i utvecklingsdelen, det vill sdga den del som ligger ndrmast
tillimpning och kommersialisering av forskningsresultat. Forskningsdelen i
foretagens FoU-verksamhet hade dock 6kat fran omkring 14 procent 2013 till att
utgdra en dryg fjardedel av investeringarna ar 2021. Under denna period skedde
den storsta procentuella 6kningen av foretagens egen FoU inom
grundforskningen som 6kade fran 1,6 miljarder kronor till 8,1 miljarder kronor.!

Det mesta av den FoU som foretagen lagt ut pa andra gjordes i andra foretag.
Endast en mindre del genomfordes vid universitet och hgskolor. Rapporten
visade att de intervjuade foretagen gjorde bedomningen att det fanns utrymme
for 6kade investeringar inom andra delar av forskningssystemet, till exempel
genom Okad samverkan med akademin. Forskningsinfrastrukturer,
centrumbildningar och testanldggningar uppgavs vara viktiga arenor for dialog
och utbyte mellan foretag och universitet och hogskolor.?

Syfte och fragestillningar

Syftet med den hér rapporten ar att fordjupa och nyansera bilden av den
samverkan som sker mellan forskare vid universitet och hogskolor och
néringslivet. Vi &r sirskilt intresserade av den samverkan som sker inom
grundforskning. Uppdragets resultat forvéntas leda till kad kunskap och
forstaelse for drivkrafterna, utmaningarna och majligheterna for samverkan
inom grundforskning. Detta kan i sin tur bidra till en 6kad tréffsékerhet i statliga
satsningar pa samverkan.

I rapporten stéller vi foljande dvergripande frégor:

" Vetenskapsradet (2023a), Vetenskapsradet (2023b).
2 Vetenskapsradet (2023a).
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- Vilka motiv finns for att samverka inom grundforskning?
- Vilka utmaningar finns for sddan samverkan?

- Vilka delar av samverkan inom grundforskning fungerar vél? Pa vilka
sitt kan sadan samverkan forbéttras?

- Pavvilka sitt liknar och skiljer sig olika aktdrers perspektiv pa
samverkan inom grundforskning?

For att besvara fragorna har vi genomfort en intervjustudie. En redogorelse av
vart tillvigagangssitt gors under avsnittet Metod och avgransningar.

Bakgrund

Samverkan i forsknings- och innovationspolitiken

Samverkan intar en viktig roll i forsknings- och innovationspolitiken. I den
forskningspolitiska propositionen Forskning och innovation for framtid,
nyfikenhet och nytta 2024/25 skriver regeringen att samverkan mellan
universitet och hogskolor, néringsliv och offentlig sektor har stor potential att
Oka forskningens samhéllsnytta. Samverkan forvintas stirka Sveriges
konkurrenskraft genom nyttiggérande och kommersialisering av forskning inom
en rad viktiga omraden. Regeringen har satt som forskningspolitiskt delmal for
den kommande tioarsperioden att Sverige ska vara ett av vérldens framsta
innovationslénder.3

Utgangspunkten for regeringens politik ar att forskning angar hela samhéllet och
inte enbart dem som forskar. I en rapport fran 2015 visar Mats Benner och
Sverker Sorlin hur akademisk forskning och kompetens under andra hélften av
1900-talet i allt hdgre grad kommit att kopplas samman med ekonomisk
utveckling och innovation. For att stimulera ekonomisk tillvaxt har regeringen
dérfor forsokt att pa olika sétt skapa incitament for att koppla ihop akademi med
niringsliv. Exempel pa sddana incitament &r olika typer av forsknings- och
innovationsbidrag med krav pa samverkan.

Statliga satsningar pa samverkan

Sveriges innovationsmyndighet Vinnova har haft flera program for att stimulera
samverkan mellan akademi och néringsliv. Ibland inkluderas &ven kommuner,
regioner och civilsamhélle i samverkansaktiviteterna. Exempel pa
samverkanssatsningar mellan akademi och foretag dr Vinn Excellence-
programmet med fokus pé grundforskning och Vinnvéxt-programmet som
finansierar regionala samverkansaktiviteter med fokus pa ekonomisk fornyelse.

3 Regeringen (2024).
4 Benner, M., Sorlin, S. (2015). Se 4ven Moodysson, J., Sandstrom, C. (2020).
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De senaste dren har mélbilden i satsningarna breddats. Exempel pé det ar
programmet Utmaningsdriven innovation och de Strategiska
innovationsprogrammen (SIP) som finansierar forskningsagendor som, utdver
att ge tillvixtmajligheter, ocksé forvéntas bidra till att 16sa samhéllsutmaningar.
SIP:arna, som finansieras av Energimyndigheten, Formas och Vinnova, har olika
syften och upplédgg, men samtliga stéller krav pa samverkan. Det finns ocksa
andra statliga satsningar, som med hjélp av samverkan forvéntas bidra till att
16sa samhillsutmaningar. Exempel pa det dr de Nationella forskningsprogram
som finansieras av Formas, Forte och Vetenskapsradet. Vinnova och
Energimyndigheten finansierar darutover ocksé forskning och innovation dar
samverkan ska inga genom sé kallade Kompetenscentrum.

Kraven pa hur samverkan ska ske och vilka aktorer som ska involveras skiljer
sig at mellan de olika programmen. Det finns ocksa olikheter i férvéntat utfall,
men for samtliga program &r samverkan mellan akademi och omgivande
samhille en birande idé. Vinn Excellence lagger mycket resurser pa
grundforskning och att fora fram den vetenskapliga agendan till nytta for bade
akademi och néringsliv. Vinnvixt ska stérka en region exempelvis genom att
forbattra mojligheterna for nystartade foretag. Programmet Utmaningsdriven
innovation har en stegvis finansiering vilket leder till att ndgra fé projekt i
slutdndan fér stora resurser att forverkliga sin ursprungliga idé, medan SIP-
konsortierna far resurser for att kunna sétta upp en egen forskningsagenda oftast
med fokus pa tillimpad forskning. Det nya Kompetenscentrumprogrammet ar
inriktat mot grundforskning och behovsmotiverad forskning i ett tidigt skede.
Offentlig finansiering har bedomts vara nddvindig for att samverkan mellan
akademi och néringsliv ska uppsti. De nationella forskningsprogrammen skiljer
sig at vad géller uppldgg och syfte men avser alla att, genom forskning och
samverkan mellan olika samhéllsaktorer, bidra till att 16sa olika
samhéllsutmaningar.

En del forskare menar att kravet pa samverkan som finns i en del offentliga
satsningar gynnar de aktorer som redan har etablerade samverkanskontakter och
en storre forsknings- och utvecklingsavdelning. De menar att detta innebér en
risk att det offentliga stodet gar till gradvis forbattring snarare 4n att leda till
innovationsprojekt som utmanar de rddande strukturerna. I teorier om hur
innovation sker spelar ndmligen ofta sma och medelstora foretag en central roll
dé de anses ha starkast incitament att utmana radande tekniska paradigm.®

Utvirderingar av statliga satsningar pa forskning och innovation

De statliga satsningar som har gjorts pé forskning och innovation med krav pé
samverkan har utvérderats externt i olika omgéngar.® Myndigheten for
tillvaxtpolitiska utvérderingar och analyser (Tillvixtanalys) undersoker i en
rapport fran 2020 effekterna av de statligt finansierade innovationsstéden som
villkoras med krav pa samverkan. I rapporten undersoks om samverkan leder till
okad innovation, konkurrenskraft och tillvéxt samt hur innovationsprogrammen

5 Tillvéxtanalys (2020).
6 Se till exempel Riksrevisionen (2020), Tillviixtanalys (2021), UKA (2023b).
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bor organiseras och implementeras for att ge bést effekt. Fokus i rapporten ar
Vinnovas innovationsprogram 2010-2012. Resultatet av utvéirderingen visar pa
positiva effekter pa de deltagande foretagens omséttning och att stdden
korrelerar med regional fornyelse i bade teknik och bransch. Men det finns
utrymme att effektivisera stodden och utvirderingen visar ocksa att de allra
minsta foretagen (1-9 anstillda) inte far nagon métbar effekt alls av
innovationsstdden.”

Rapporten fran Tillvaxtanalys visar att samverkansprogram med en hog grad av
grundforskning genererar mer vetenskaplig produktion i form av publikationer
och doktorander. Vinnovas program Vinn Excellens, som har en hog grad av
grundforskning, har en hogre korrelation med branschfornyelse 4n andra
program. Resultatet kan bero pé att inriktningen mot grundforskning okar
sannolikheten for kunskapsoverforing. Orsaken &r dels att grundforskning kan ha
olika tillimpningsomraden, dels att den nya kunskapen sprids automatiskt via
vetenskapliga publikationer. Det gor att de deltagande foretagen far storre
mojlighet att nyttiggora den nya kunskapen. Tillvdxtanalys rekommenderar
dérfor att innovationsstdd med krav p& samverkan ska riktas mot forskning som
ar grundforskningsorienterad. Darigenom kan nyttan av innovationsstddet
komma fler aktdrer till del. Grundforskning ar, menar Tillvéxtanalys, mer av en
kollektiv vara &n vad tillimpad forskning inriktad mot produktutveckling ar.
Vidare kan de flesta foretag sjélva finansiera produktutveckling medan
grundforskning dr svarare att motivera for foretagens aktiedgare da det rader
osdkerhet om den kommer att bidra till foretagets tillviaxt. Déarfor ar det statliga
stodet extra betydelsefullt.

De langsiktiga effekterna av de Kompetenscentrum som delfinansieras av
Energimyndigheten har utvérderats av Technopolis. Utvéirderingen visar att
Kompetenscentrumen ger positiva ekonomiska effekter for de deltagande
foretagen. Genom samverkan med akademisk forskning har foretagen fétt
tillgang till kunskap som kunnat anvéndas i bland annat produkt- och
processutveckling. Hélften av de intervjuade féretagen uppger att de genom
samverkan inom Kompetenscentrumen lyckats med betydande innovation.®

Men enligt utvarderingen dr det inte bara foretagen som har dragit nytta av
samverkan. Aven forskningen och grundutbildning vid ldrosétena har paverkats
positivt. Kompetenscentrumen har stimulerat rorlighet av forskare mellan
larosédten och néringsliv. Forutom en tydlig ekonomisk nytta for foretagen ser de
dven andra positiva effekter. Ny kunskap, rekrytering av forskare, nya nétverk
och tillgang till forskningsanldggningar uppges vara viktiga skél for naringslivet
att samverka. De deltagande foretagen har fatt tillgang till forskning och ett brett
natverk av forskare. Externa forskare och forskningsresurser har stor betydelse
for inte bara produktutvecklingen i enskilda foretag, utan ocksé for hela kedjor
av leverantdrer i olika branscher, enligt utviarderingen. Genom aktiv medverkan i

7 Tillvéxtanalys (2020).
8 Tillviixtanalys (2020).
9 Technopolis (2013).
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centrumen fordndrar foretagen sina strategier och modeller for innovation och
okar sin forméaga att samverka med andra foretag och forskare.'®

Aven SIP:arna har utvirderats externt p uppdrag av Energimyndigheten,
Formas och Vinnova. Varje program utviarderades separat och en
metautvardering har genomforts for varje omgéng, totalt fyra stycken. Syftet
med utvérderingarna har varit att pavisa resultat av satsningarna som underlag
for myndigheternas beslut om fortsatt finansiering. Utvdrderingarna forvéantades
ocksé kunna utgdra stod for bade myndigheterna och SIP:arnas programkontor
for larande och utveckling. Utvarderingarna visar att de projektresultat som har
producerats har kunnat implementeras pa forhéallandevis kort sikt och att
programmen uppfyller sina mél relativt vil. Men SIP:arnas kortsiktiga,
inkrementella inriktning gor att de ger fa patagliga bidrag till att 16sa storre
samhéllsutmaningar. For detta krévs i stillet 6kad langsiktighet och dven den
utvérderingen lyfter behovet av samverkanssatsningar pd grundforskning.!!

Motiv till samverkan

Metautvirderingen av SIP:arna visar att starka motiv for samverkan bland
foretag har varit att 16sa ett specifikt forsknings- och innovationsrelaterat
problem, fa tillgang till extern forsknings- och innovationskompetens, bygga
generell forsknings- och innovationskompetens, fa offentlig delfinansiering samt
att {2 tillgang till extern forsknings- och innovationsinfrastruktur. Mindre starka
motiv har varit att utveckla ett mer vetenskapligt arbetssitt, engagera
hogskoledoktorander, engagera industridoktorander och att rekrytera
nydisputerade forskare. Samma motivbild dterfinns inom gruppen kommuner
och regioner samt for forskare vid universitet, hogskolor och forskningsinstitut.
Forskare vid universitet, hogskolor och forskningsinstitut anger, enligt
utvarderingen, att viktiga motiv till samverkan har varit att fa arbeta med
industriellt relevanta problem samt att fa insikt i industriella behov och
arbetssitt. Detta tyder pé att dessa forskares intresse framst har varit inriktat mot
néringslivet och att behov och problemstéllningar inom offentlig sektor i lagre
utstrdckning motiverat forskarna att samverka.'2

Aven Svenskt Niringsliv har underskt motiv till samverkan mellan néringslivet
och akademin. En klar majoritet av foretagen i undersdkningen angav framtida
personalrekrytering, tillgang till forskningsbaserad kunskap och tillgang till
nitverk med forskare som viktiga motiv till samverkan. I mindre utstrickning
angav de tillgang till forskningsinfrastruktur och kompetensutveckling av
personal som motiv till att samarbeta med akademin. [ undersdkningen stélldes
frdgor om foretagen var ndjda med den samverkan de bedrivit och i vilken
utstrdckning de haft nytta av samverkan. En klar majoritet av foretagen (6ver 80
procent) var i hog grad eller i mycket hog grad n6jda med sin samverkan med
larosétet som helhet och uppgav att de hade haft nytta av sin samverkan i hog

10 Technopolis (2013).
" Vinnova (2023).
2 Vinnova (2023).
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eller i mycket hog grad. Inget foretag valde alternativen inte alls eller i lag
grad.”s

En Oppen fraga stélldes till foretagen om hur larositena kunde forbattra sin
samverkan med foretag. En tredjedel av dem besvarade denna fraga och av dem
lyfte flera fram behovet av insatser for 6kad information om samverkan och
kontaktskapande. Flera lyfte &ven fram vikten av att l4rosétena forstar foretagens
villkor och logik for samverkan och att detta i sin tur utgor ett viktigt fundament
for lyckosam samverkan.' Liknande motiv framhélls i den underskning som
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen) har genomfort
av hur néringslivet uppfattar stiftelsens forskningsprogram. Av den framgar att
viktiga motiv bland foretag att samverka ar tillgang till kompetens, mojligheter
att genomfora foretagsrelevant forskning och att bygga natverk.'s

Sveriges universitets- och hdgskoleforbund (SUHF) har tillsammans med
Svenskt Néringsliv sammanstéllt en handbok med rd till bade forskare och
néringsliv om vad de bor tinka pa nér de inleder samverkansrelationer. 1
handboken konstateras att fortroende och tillit ar viktiga forutsittningar for
samverkan. For att skapa goda forutséttningar for en tillitsfull
samverkansrelation &r det viktigt att pa ett tidigt stadium diskutera ramarna
(inklusive tidsramar), forutsattningarna och formerna for, samt forvéntningarna
pa samverkan. Det &r ocksa viktigt att teckna avtal som innehaller regleringar
om sekretess och publicering, hantering av information mellan parterna samt
dgande och nyttjande av projektresultat.'®

Att méta omfattningen av samverkan

Samverkan spelar en viktig roll i forsknings- och innovationspolitiken och de
utvirderingar som har gjorts av statliga satsningar pa samverkan visar pé flera
positiva effekter. Den samverkan som har ett fokus pa grundforskning framhalls
som sérskilt viktig for att 4stadkomma systemfordndrande transformation. Men
hur mycket samverkar egentligen forskare vid svenska laroséten? Ett sétt att
mita omfattningen av larosdtenas samverkan med omgivande samhélle &r att
undersoka andelen adjungerade forskare (vanligtvis lektorer eller professorer).
Adjungerade forskare dr personer som har sin huvudsakliga anstillning utanfor
hogskolan och dr deltidsanstéllda vid ett larosédte. En undersokning fran
Universitetskanslersimbetet (UKA) frdn 2023 visar att antalet adjungerade
forskare har 6kat under den senaste tioarsperioden, men andelen &r relativt
konstant och ligger pa ungefir 4 procent. Majoriteten av de adjungerade
forskarna tillhor forskningsdmnesomradena medicin och hilsovetenskap samt
teknik.'”

Det finns ocksé doktorander som har sin anstéllning utanfor hogskolan. Ar 2021
hade 19 procent av doktoranderna anstéllningar utanfor hogskolan: som lakare

13 Svenskt néringsliv (2018).

14 Svenskt néringsliv (2018).

15 KK -stiftelsen (2024).

6 SUHF och Svenskt niringsliv (2023).
17 UKA (2023a).
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eller annan sjukvéardspersonal, foretagsdoktorand eller andra anstéllningar
utanfor hogskolan. Andelen foretagsdoktorander har 6kat under den senaste
tiodrsperioden. Majoriteten av dem finns inom forskningsimnesomradet
teknik.'® Stora delar av den samverkan som bedrivs kan dock inte métas pa detta
sétt utan behdver ringas in pé andra sétt.

P& uppdrag av regeringen tog Vetenskapsradet ar 2019 fram indikatorer for
samverkan mellan hogskolesektorn och omgivande samhélle. Forslaget
baserades pa kvantitativa uppgifter om finansiering, delade tjanster och
gemensamma publikationer. | rapporten pétalas dock att samverkan &r
omsesidiga och komplexa processer som kan omfatta manga aktiviteter som inte
sé latt kan matas genom indikatorer och att fallstudier som underlag for
utvérdering dr en framkomligare vag for att fa en uppfattning om kvaliteten i
samverkan.'?

Lirositenas beskrivningar av samverkan i sina rsredovisningar och
pa sina externa webbplatser

De utvirderingar som gjorts av statliga satsningar pa samverkan visar att manga
av de forskare som samverkar med aktorer utanfor akademin har positiva
erfarenheter 4ven om de ocksa lyfter utmaningar. Men hur ser synen pa
samverkan ut pa svenska ldrosdten? Ett sétt att undersoka larosdtenas syn och
inriktning pa samverkan &r att undersoka vad de skriver om samverkan i sina
arsredovisningar. I en undersokning fran UKA fran 2023 har &rsredovisningarna
frén tio larosdten analyserats. Av undersokningen framgéar att samtliga ldroséiten
i urvalet ser samverkan med det omgivande samhéllet som en prioriterad och
viktig del av verksamheten. Den samverkan som bedrivs omfattar en lang rad
externa aktdrer: naringslivet (savil sma, medelstora som stora foretag),
kommuner, kommunala bolag, regioner, Férsvarsmakten och civilsamhéllet.
Undersokningen visar att samverkan ofta sker med lokala aktorer i ldrosétets
geografiska ndrhet. Detta paverkar inriktningen pa den samverkan som bedrivs,
dér lokala samverkansparter tillsammans med ldrosétets profil fargar
samverkansinitiativ och satsningar.2°

Undersokningen visar att flera ldroséten i sina arsredovisningar betonar vikten
av strategiska partnerskap med aktorer utanfor akademin. Flera framhaller
betydelsen av centrumbildningar och plattformar for att frimja och stimulera
samverkan. Centrumbildningarna och plattformarna stods och finansieras ofta av
larosétet centralt och, enligt arsredovisningarna, fungerar de som motesplatser
dér olika aktorer samarbetar for att skapa ny kunskap, kompetens eller
utveckling.?!

Ytterligare ett sétt att finga in ldrosdtenas syn pa samverkan é&r att undersoka hur
de beskriver samverkan pé sina externa webbplatser. Det &r vanligt att ldrosétena

18 UKA (2023a).
19 Vetenskapsradet (2019).
20 UKA (2023a).
21 UKA (2023a).
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dar lyfter att de kan bidra med spetskompetens och expertstod och att
samverkande parter kan f tillgang till den senaste forskningen. Vidare
framhaller ldrosétena ofta ocksa att samverkan med omgivande samhiélle innebér
att relevansen i deras forskning stirks.?? En del ldrosdten anviander sina
webbplatser for att tydliggora ramvillkoren for samverkan. Till exempel att det
krévs att samverkansaktiviteterna ligger i linje med ldrosétets dvergripande
uppdrag och att de priglas av kvalitet, transparens och tydlighet samt att de
maste folja gillande lagar, riktlinjer och etiska principer vid universitetet.
Resultaten av samverkansaktiviteterna ska ocksa kunna publiceras och
presenteras i akademiska sammanhang och komma fortsatt forskning och
undervisning till nytta.?3

Larosatenas incitament for forskare att samverka

Aven om flera lirositen talar om samverkan i positiva ordalag i sina
arsredovisningar och pa sina webbplatser &r det fa larosdten som premierar
samverkanserfarenheter i sina meriteringssystem. Tillvidxtanalys konstaterar i en
rapport fran 2018 att det finns fa incitament for forskare inom akademin att
samverka med omgivande samhélle och kommersialisera sina resultat.
Framgangsrik samverkan kraver tid och engagemang och for att forskare ska
prioritera samverkan behover det 16na sig bade ekonomiskt och for
karridrutvecklingen. Saddana beloningssystem saknas i manga fall.*

En rapport frin UKA fran 2022 visar att dven i de fall niir samverkan finns med
som ett kriterium for anstillning och befordran nedprioriteras den ofta till
formén for kriterier som ror vetenskaplig och pedagogisk skicklighet. Aven om
samverkan har en framskjuten position inom d&mnesomraden dir kopplingen till
néringslivet eller sjukvarden &r stark forvintas samverkan vid manga larositen
ske implicit och utan négra tydliga ramar.?> Samverkan ses inom en del
forskningsfilt framst som en uppgift for mer seniora forskare eftersom
samverkansaktiviteter saknar meriteringsvdrde och darfor séllan kan prioriteras
av dem som befinner sig i borjan av karridren.?® Det Vinnovafinansierade K3-
projektet MerSam konstaterar i sin slutrapport att det saknas en samsyn pé vad
samverkansmeriter egentligen innebér. Det gor att det blir oklart hur samverkan
som bedomningskriterium ska operationaliseras i en bedomning. En konsekvens
blir att samverkan inte bedoms alls eller att bedomningen som sker brister i
transparens.?’

Bland forskare finns ibland en skepsis mot samverkan mellan akademi och
niringsliv nér detta kopplas till ekonomisk nytta och kommersialisering.

22 Se till exempel Samverkan vid Luled tekniska universitet. Webbplats: ltu.se,
Samverkan vid Goteborgs universitet. Webbplats: gu.se, Samverkan vid Linkdpings
universitet. Webbplats: liu.se, Samverkan vid Linnéuniversitetet. Webbplats: Inu.se.

23 Se till exempel Samverkan vid Uppsala universitet. Webbplats: uu.se, Samverkan vid
Kungliga Tekniska hogskolan. Webbplats: kth.se.

24 Tillvixtanalys (2018).

25 UKA (2022).

26 UKA (2024).

27 MerSam (2021).
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Skepsisen bottnar bland annat i risker for att kommersiella intressen ska dventyra
akademins oberoende och att krav pa samverkan ska leda till att tillimpad
forskning premieras pa bekostnad av forskning av mer grundlaggande karaktar. I
den mén kritiska perspektiv inom akademin spelas ned av hénsyn till
néringslivssamverkan finns det ocksa risk for att en fri och kritisk samhéllsdebatt
blir lidande.?®

Olika kategorier av samverkan

I en rapport frén Vinnova delar Eugenia Perez Vico in den samverkan som sker
vid universitet och hdgskolor i fyra underkategorier: forskningssamverkan,
samverkan vid teknikdverforing, utbildningssamverkan och 6vrig utatriktad
samverkan. De aktiviteter hon listar under forskningssamverkan fokuserar alla
pa gemensam kunskapsutveckling dar forskare samverkar med aktorer i det
omgivande samhillet. Perez Vico tar upp exempel som att identifiera problem
och fragestillningar, att utforma och genomfora forskningsprojekt samt att ta
fram gemensamma omradesstrategier — sdsom forskningsagendor och roadmaps
— och ansokningar. I denna kategori inkluderas ocksa uppdragsforskning, delade
faciliteter och forskningsinfrastruktur, personrorlighet, samt samverkan
avseende forskarutbildning.2°

Samverkan vid teknikoverforing definieras av Perez Vico som den kommersiella
transaktionen av befintlig kunskap. Exempel pa samverkan vid teknikoverforing
ar utveckling av innovationer i form av nya varor, tjinster, processer och
organisationer som drivs i kommersiella syften. Aven forskares och studenters
foretagsetableringar kan innehalla olika grad av samverkan. Innovationerna
sprids ofta genom att de patententeras, licensieras eller med hjélp av andra
immaterialrittsliga skydd. Aktiviteterna kan pdminna mycket om
forskningssamverkan, men en viktig skillnad &r att samverkan vid
teknikoverforing inte nddvandigtvis innebdr gemensam kunskapsutveckling.30

Utbildningssamverkan omfattar bland annat uppdragsutbildning och
fortbildning, utveckling av larositenas grundutbildning, studentarbeten och
praktik samt samverkan i undervisning och handledning. Ovrig utétriktad
samverkan inkluderar bade formella och informella samverkansaktiviteter for en
omsesidig interaktion och dialog och 6msesidigt kunskapsutbyte. I denna
kategori ingér, enligt Perez Vicos definition, ndtverkande, arenautveckling och
partnerskap; formellt deltagande i samhaéllsutveckling; deltagande i publika
event och popularisering av forskning; samt konsultverksamhet. Det senare kan
till exempel handla om att externa aktdrer betalar forskare att utfora tester,
utvérderingar och utredningar eller for att nyttja deras kompetens i annat syfte.3'

I var rapport fokuserar vi pa det som Perez Vico definierar som
forskningssamverkan. Men dven teknikoverforing respektive delar av kategorin
ovrigt utatriktad samverkan ingér i undersékningen. Mer specifikt fokuserar vi

28 Brunnstrom, P., Gustafsson, D., och Jonsson, S. (2017).

29 Pérez Vico, E. et.al (2014).

30 Pérez Vico, E. et.al (2014). Se dven UKA (2024) for fler exempel.
31 Pérez Vico, E. et.al (2014).
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pa den samverkan som sker mellan akademin och néringslivet som har ett fokus
pa grundforskning.
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Genomforande av undersokningen

Det finns flera undersdkningar som ger en god 6versiktlig bild av hur samverkan
mellan forskare vid svenska larosédten och foretag uppstar, vilka de vanligaste
motiven till samverkan &r och hur olika aktorer virderar samverkan. For en
fordjupad forstaelse av samverkan behovs dock fler kvalitativa studier som kan
sétta in samverkansrelationerna i ett bredare sammanhang. Hér &r vér
intervjuundersokning med olika samverkansaktdrer ett bidrag.

Centrala begrepp

Grundforskning och tillimpad forskning

Forskning kan karaktériseras efter grad av tillimpning dér forskning som saknar
omedelbar praktisk tillimpning, sa kallad grundforskning, kontrasteras mot
tillimpad forskning. Enlig Statistiska centralbyrans (SCB) definitioner av olika
typer av forsknings- och utvecklingsarbete avser grundforskning ett systematiskt
arbete for att soka efter ny kunskap eller nya idéer utan en bestdmd tillimpning i
sikte. Tillampad forskning avser i stéllet ett systematiskt arbete for att soka efter
ny kunskap eller nya idéer med en bestdmd tillimpning i sikte.
Utvecklingsverksamhet avser ett systematiskt arbete som utnyttjar
forskningsresultat, vetenskaplig kunskap eller nya idéer for att astadkomma nya
material, varor, tjinster, processer, system, metoder eller visentliga forbattringar
av redan existerande sddana. SCB:s definitioner bygger pé Frascatimanualen
som dr en internationellt etablerad klassificering av olika typer av forsknings-
och utvecklingsarbete.3?

Aven om klassificeringen kan vara ett anviindbart sitt att beskriva forskningens
karaktér &r det viktigt att poéngtera att utvecklingen fran grundforskning till
tillimpad forskning och innovation inte &r linjar. I stéllet bor beteckningarna ses
som idealtypiska beskrivningar och samma forskning kan innehalla inslag av
bade grundlaggande och mer tillimpad karaktér. Givet de hér reservationerna
anvander vi 1 rapporten begreppet grundforskning for att ringa in den forskning
som dr mer explorativ och utforskande och vars tankta resultat saknar en
omedelbar tillimpning utanfor akademin.

Samverkan

Samverkan har i forsknings- och innovationspolitiken lyfts som en viktig
forutsdttning for innovation och ekonomisk utveckling samt for att 16sa de stora
samhéillsutmaningarna. Men vad &r egentligen samverkan? I en rapport fran
Tillvéxtanalys 2021 definieras samverkan som interaktioner mellan aktérer med
olika organisatorisk tillhdrighet. Det grundldggande motivet for att samverka &r
att hantera utmaningar pa ett battre sitt &n om aktorerna hade agerat enskilt.

32 OECD (2015).
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Enligt detta synsétt sker samverkan med en hog grad av bibehéllen autonomi och
i idealfallet mots de samverkande aktorerna pa jambordiga villkor. Den
bibehéllna autonomin signalerar ett visst métt av frivillighet vad géller villkoren
for arbetets utformning, relationerna mellan aktdrerna och processer for beslut.33
Vi utgér i var undersdkning fran denna definition och fokuserar pa den
samverkan som sker mellan akademin och niringslivet och som har ett fokus pa
grundforskning.

Avgrinsningar och genomfoérande

Urval och avgrinsningar

For att besvara vara overgripande fragestillningar har vi genomfort en
intervjustudie. Vi gor inga ansprak pa att urvalet i var undersokning &r
representativt i statistisk bemérkelse. I stillet ska intervjuerna ses som
illustrativa exempel pé olika samverkansaktorers perspektiv pa att samverka
inom grundforskning. For att hitta forskare till var undersdkning har vi vént oss
till 1arosdtenas centrala samverkansavdelningar med en forfragan om
nomineringar. Vi har sokt efter forskare som har erfarenhet av att samverka med
néringslivet inom grundforskning. De forskare som har intervjuats kan antas ha
storre och mer positiv erfarenhet av samverkan dn genomsnittet. Trots att
forskarnas erfarenheter och asikter skiljer sig at har vi kunnat identifiera vissa
aterkommande teman vid intervjuerna. Rapporten ar strukturerad kring dessa
teman, och var ambition har varit att beskriva dem sa nyanserat som mojligt for
att fordjupa forstaelsen for utmaningar och mojligheter med samverkan.

Vi har strivat efter att fa en jamn konsfordelning och en spridning mellan olika
larosédten bland dem vi har intervjuat. I vart urval har vi fokuserat pa
forskningsomraden dér det bedrivs en hdg andel grundforskning &ven inom
néringslivet. De forskare som vi har intervjuat bedriver forskning inom teknik,
medicin eller naturvetenskap. For att f4 en nyanserad bild av samverkan ur olika
perspektiv har vi intervjuat forskare som befinner sig pé olika karridrstadier. Det
innebér att bade juniora och seniora forskare ingar in undersokningen.

Sammanlagt nio forskare har intervjuats, samtliga med erfarenhet av att bedriva
grundforskning i samverkan med néringslivet. Forskarna ar verksamma vid fem
larosédten. Tre av larosdtena dr fackuniversitet, ett dr ett dldre bredduniversitet
och ett lirosite &r ett nytt universitet.* I gruppen intervjuade ingar sju mén och
tva kvinnor. Vi har dirmed inte lyckats i var ambition att ha en jamn
konsfordelning bland de intervjuade. Tre av de intervjuade kommer fran
teknikomradet (tradlés kommunikation; materialvetenskap; samt
mikrovégsteknik och antennsystem), tre fran medicin (biomolekylir medicin;
avancerad terapi; och farmaceutisk teknologi;) och tva forskar inom
naturvetenskap (kemi; och materialkemi). De intervjuade forskarna har en

33 Tillviixtanalys (2021).
34 Vi har anvint samma kategorisering av ldrosétesgrupper i Forskningsbarometern
2023.
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doktorsexamen som ligger mellan atta och 36 ar tillbaka i tiden. Forskarna
intervjuades vid sju tillfallen. Tva av intervjuerna genomfordes som
gruppintervjuer.

For att hitta foretag att intervjua kontaktade vi ldrosétenas centrala
samverkansavdelningar med en forfragan om att nominera foretag som bedriver
grundforskning i samverkan med forskare inom akademin. De foretag som ingar
i undersokningen har antingen blivit nominerade pa detta sitt eller blivit
foreslagna av ndgon av de intervjuade forskarna. Sammanlagt fem foretag ingar
in undersokningen. Foretagen varierar i storlek: tre &r stora foretag med fler én
250 anstéllda medan tva hor till gruppen sméa och medelstora foretag, med farre
an 250 anstdllda. Foretagen aterfinns i ndringsgrenar inom tillverkningsindustrin
med inriktning mot telekommunikation, kemikaliska eller medicinska produkter,
lakemedel och biomedicin.

Aven om alla foretag har en koppling till grundforskning skiljer de sig 4t vad
géller omfattning och fokus for den egna forskningsverksamheten. Sammanlagt
atta foretagsrepresentanter har intervjuats. En av intervjuerna genomfordes som
gruppintervju. Frén ett av foretagen intervjuades tva personer vid tva skilda
tillfallen. Av de intervjuade foretagsrepresentanterna &r sju mén och en kvinna.
Vi har ddrmed inte lyckats med var ambition att ha en jamn konsfordelning
bland de intervjuade. Vi har ocksé intervjuat fyra samverkanschefer vid fyra
larosdten. Tre av dem kommer fran ett fackuniversitet och en kommer frén ett
nytt universitet. Av samverkanscheferna dr tre kvinnor och en man. Intervjuerna
genomfordes som gruppintervjuer vid tva tillfallen.

Genomforande

For att fa en fordjupad bild av samverkan genomforde vi semistrukturerade
intervjuer. Sammanlagt 15 intervjuer genomfordes under oktober 2024 till
februari 2025 med tre respondentgrupper: foretagsrepresentanter, forskare vid
svenska ldroséten och samverkanschefer vid svenska léroséten. Sammanlagt 4tta
foretagsrepresentanter fran fem foretag intervjuades vid sex intervjutillfallen, nio
forskare fran fem ldroséten vid sju intervjutillfillen och fyra samverkanschefer
frén fyra laroséten vid tva intervjutillfiallen. Fem av intervjuerna var
gruppintervjuer.

Alla intervjuer genomfordes digitalt och respondenterna fick ta del av fridgorna
pa forhand. Vid varje intervju deltog tre analytiker frén Vetenskapsradet: en
ledde intervjun och tvé tog minnesanteckningar. Minnesanteckningarna
skickades ut till de intervjuade for genomlédsning och eventuell korrigering eller
komplettering en vecka efter intervjun. I rapporten har samtliga svar
avidentifierats. Intervjufrdgorna finns samlade i bilaga 1.
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Naringslivsperspektiv pa samverkan

Typ av samverkan som bedrivs

Samverkan kan ske pd ménga olika sitt. Vi har fragat foretagsrepresentanterna
som vi har intervjuat om vilken typ av samverkan med akademin foretaget de
arbetar pa bedriver.

En fOretagsrepresentant, som arbetar for ett stort specialkemikalieforetag inom
tillverkningsindustrin, beréttar att deras forskningsomrade inte &r sérskilt stort
inom akademin. Darfor behdver de bedriva mycket av grundforskningen pa egen
hand. Detta behover balanseras mot andra delar i verksamheten som till exempel
kundsupport och utveckling. Foretaget bedriver ocksa mer tillimpad forskning
och samverkar med ldrositen bade inom grundforskning och forskning av mer
tillimpad karaktar. Foretaget viljer strategiskt ut larositen dar det finns forskare
som har ritt specialistkunskap, eller dir det finns utrustning och verktyg som &r
intressanta for dem att fa tillgang till.3®

Foretaget har en bred palett av samverkansaktiviteter och dr med i flera storre
EU-projekt. Ibland bestiller de uppdragsforskning fran larosétena. Det &r sarskilt
vanligt inom omraden som é&r kénsliga utifran ett patentperspektiv.
Uppdragsforskningen finansieras helt och héllet av foretaget eftersom det vill
dga resultaten. Men foretagsrepresentanten beréttar att det trots detta inte alltid
ar latt att involvera laroséten i uppdragsforskning eftersom forskarna som de
samverkar med ofta vill kunna publicera resultaten. P& senare ar har foretaget
ocksé haft en hel del postdoks i samverkan med akademin.3®

- Med foretagets pengar och postdoks kommer vi mycket snabbt
fram i forskningen, beréttar en foretagsrepresentant. Det beror pa
att postdoks generellt har latt att snabbt sitta sig in i arbetet. Det
gar dérfor att fa ut véldigt mycket vildigt snabbt genom saddan
samverkan.¥”

En annan foretagsrepresentant som arbetar pa ett medelstort biomedicinskt
foretag berittar att den samverkan som de bedriver ofta involverar sjukhus och
kliniker eller biobanker. Men foretaget har ocksa samverkat med forskare vid
svenska liroséten och publicerat artiklar tillsammans med dem. Samverkan sker
oftast inom specifika projekt. Foretaget har egna laborationslokaler och har inte
haft behov av ldrosétenas infrastruktur i detta hénseende. Daremot har larosatets
kunskap och resurser kring publicering varit viktiga.3®

35 Intervju C.
36 Intervju C.
37 Intervju C.
38 Intervju C.
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Ett av de sma foretagen i var undersokning levererar uppdragsforskning till
lakemedelsbolag. Foretaget genomfor mitningar med hjilp av en patenterad
metod for att undersoka nya ldkemedels potentiella effekt. Foretagets bedriver
ingen egen grundforskning, men déremot teknikutveckling. Samverkan med
akademin sker i flera olika former: projekt, gemensamma postdokanstallningar,
centrumbildningar och via forskningsinfrastrukturer. En del av den samverkan
som foretaget bedriver har offentlig finansiering.3°

Ett stort internationellt foretag med tillverkning inom telekommunikation ingar i
undersokningen. Vid foretaget bedrivs samverkan i flera olika former:
doktorandprojekt, forskningsprojekt, centrumbildningar och samforfattande av
artiklar. Genom samverkan driver foretagets egna forskare frigor inom ett visst
forskningsomrade i en riktning som &r relevant for foretaget. Foretaget ingar
ocksé i flera storre EU-projekt tillsammans med ldroséten och foretag frén hela
Europa. Aven olika centrumbildningar #r viktiga som plattformar for
samverkan.40

En representant for foretaget berdttar om ett nytt koncept dir de har engagerat en
professor frin ett svenskt laroséte och involverat honom i foretagets verksamhet.
Detta dr vardefullt for bada parter eftersom det sétter in professorns kunskaper i
ett nytt sammanhang. Professorn lar sig mer om de forskningsfrdgor som &r
viktiga for foretaget, och foretaget far 6kad forstaelse for potentialen i de nya
teknologier som professorn jobbar med och som foretagsrepresentanten tror
kommer att bli viktiga i framtiden.#' Vi frigar om det finns former for
samverkan som fungerar béttre &n andra?

- Formerna &r sa olika att det &r svért att jimfora, sdger
foretagsrepresentanten. De stora EU-projekten ér oftast bést finansierade
och de mest vilorganiserade. Det dr tydligt vad man ska gora och de
fungerar ofta véldigt bra. De dr ocksa virdefulla eftersom de skapar
momentum for vissa fragor som ar viktiga.*?

Vi stéller samma fraga till en representant for ett annat stort foretag.

- Formen med postdoks har varit vildigt framgangsrik, sager
foretagsrepresentanten. Vi har ocksa haft bra projekt med doktorander,
men det tar tid att 14ra sig att forska och doktoranderna &r nyboérjare. Det
handlar ockséd mycket om olika personligheter. Vissa personer har storre
forstaelse for ramarna i industrin, hur vi maste hantera resultat och sa
vidare. Da gar det ldttare att samverka.*3

Bland dem vi har intervjuat dr flera néjda med omfattningen pa den samverkan
foretaget bedriver.#* En av foretagsrepresentanterna beréttar att

39 Intervju A.
40 Intervju F.
41 Intervju F.
42 Intervju F.
43 Intervju E.
44 Intervju F.
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samverkansformerna har fungerat vél bade for att bedriva grundforskning och
for att bevaka viktiga forskningsfalt.+?

Hur samverkan uppstér

I vér studie ingér foretag av olika storlek och med olika inriktning. Det ar tydligt
i samtalen med dem att forutséttningarna for att bedriva samverkan tillsammans
med forskare i akademin skiljer sig at pa flera avgdrande sétt beroende pa
foretagets storlek. Stora och viletablerade foretag behdver inte sjdlva bedriva
uppsokande verksamhet, de blir i stéllet kontaktade av akademin med
forfrdgningar om att inga i samverkansaktiviteter. De storre foretagen har ofta
hela avdelningar som arbetar med forskning och utveckling och tillrickliga
ekonomiska muskler for att kunna satsa pa projekt som inte har omedelbar
tillimpning i den egna verksamheten. Mindre foretag behover i stéllet vara mer
uppsokande i sin verksamhet for att samverkan ska uppstd. Den samverkan som
bedrivs vid mindre foretag ligger ocksa ofta narmare tillimpning.

Initiativet

De foretagsrepresentanter vi har talat med 4r alla forskare i botten. De har i olika
hog grad behallit kontakten med ldrosétet dir de har disputerat. Mycket av den
samverkan som bedrivs &r bilateral och samverkansrelationerna gar inte sillan
langt tillbaka i tiden.*® Var undersokning visar att forskare vid foretag ofta har
kontakt med forskare med liknande forskningsintressen vid svenska léroséten.
Vi har stillt frAgor till dem om hur samverkan uppstar. Flera framhéller
betydelsen av personliga kontakter, ibland fran den egna studietiden, ibland frn
tidigare samverkansprojekt eller moten vid konferenser.4”

En foretagsrepresentant berédttar att det redan under hans doktorandtid fanns
vilutvecklade samverkansrelationer mellan foretaget dir han arbetar idag och
den institution han da tillhérde. Forskare som disputerat vid hans institution
arbetade vid foretagets forsknings- och utvecklingsavdelning. De fungerade som
bollplank at mer juniora forskare och doktorander.4®

- Jag kunde &ka dit och fa direkt aterkoppling pé det jag gjorde. Det var
oerhdrt vardefullt, sdger han.*°

En del forskare inom néringslivet behaller ocksé kontakten med handledare fran
doktorandtiden. Den kontakten kan sedan vidareutvecklas dven efter att
forskaren har ldmnat akademin, ibland genom handledning av gemensamma
doktorander. Aven om gamla kontakter inom akademin ir viktiga ér det ocksa
betydelsefullt med nyare kontakter. En foretagsrepresentant beréttar att hon
tilltrdtt en anstéllning som adjungerad forskare vid en institution som foretaget

45 Intervju D.
46 Intervju C.
47 Intervju A.
48 Intervju F.
49 Intervju F.
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har haft mycket samverkan med. Hon tillbringar nu en dag i veckan pa larositet
och hoppas att detta kommer att intensifiera foretagets samverkan med forskarna
dér och att fler av institutionens forskare kommer att vilja att bedriva forskning
inom omréaden som &r relevanta for foretaget.5°

Initiativet till samverkansaktiviteterna kan komma frén bada hall. Ibland &r det
forskare som tar kontakt, ibland kommer initiativet fran néringslivet. En
foretagsrepresentant beréttar att han och hans kollegor kontinuerligt bevakar de
utlysningar som kommer ut fran forsknings- och innovationsfinansiirerna. De
har en pagaende dialog med tidigare samverkansparter nér de har behov av
forskning inom ett visst omrade.>!

- Ibland dr vi vildigt tidiga i processen och driver initiativet till
samverkan, berdttar han. Men ibland kommer vi in sent dér forskarna i
akademin redan har en grundtanke och undrar om vi vill vara med.>?

En annan foretagsrepresentant beréttar att han ldser forskningsartiklar och gér pa
konferenser for att hilla sig uppdaterad om vad som hénder inom
forskningsfiltet. Dérigenom kan han identifiera relevanta forskare som han tar
kontakt med.>? Ytterligare en foretagsrepresentant beréttar i stéllet att det oftast
ar forskarna som tar forsta steget och kontaktar foretaget han arbetar pa.
Foretaget ar vélkant inom sitt forskningsfalt och det gor att forskare i akademin
gérna bedriver samverkan med det.>

- Vidar vildigt synliga, sirskilt i Europa sa vi far mycket uppvaktande,
sdger han. Men manga av oss nitverkar ocksa aktivt. Vi dr med i
kommittéer for konferenser och ar redaktorer i tidskrifter. Intresset av att
samverka finns dar hela tiden.5®

Att arbeta vid ett stort foretag ger ocksé mdjligheter att delta i
samverkansprojekt kring problemstéllningar som inte kriaver en omedelbar
16sning.5®

Problemformuleringen

Det dr olika hur problemformuleringen som ligger till grund for
samverkansaktiviteten tas fram och vems behov som ér styrande. En
foretagsrepresentant berittar att den ofta tas fram gemensamt. Det dr nédvéndigt,
menar han, eftersom alla projektparter behover bli njda for att kunna skriva pa
ett avtal.5” En annan fOretagsrepresentant forklarar att i de samverkansprojekt

50 Intervju E.
5" Intervju D.
52 Intervju D.
53 Intervju C.
54 Intervju F.
55 Intervju F.
56 Intervju F.
57 Intervju D.
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hon varit del av &r det foretagets kunskapsbehov som har utgjort grunden for
samverkansaktiviteterna.5®

- Det ér i princip alltid vi som stéar for problemformuleringen och vara
behov som é&r drivande, séger hon. Det &r en styrd fragestéllning utefter
vad vi behover vidareutveckla. Vi bedriver inte forskning enbart av
nyfikenhet.5®

En annan foretagsrepresentant anser i stéllet att forskningsproblemet oftast
formuleras av de forskare som soker upp foretaget.®°

- Vipekar med hela handen i en ungeférlig riktning som fungerar for oss,
sdger han. Detaljerna formuleras av vara samverkanspartners.®

Hans kollega tillagger att hur drivande foretaget dr i samverkansaktiviteterna och
problemformuleringen beror pé projektens strategiska betydelse. I storre EU-
projekt brukar foretaget vara mer aktivt i att avgransa problemomraden och
paverka vilka de 6vriga samverkansparterna dr. Men 1 mindre samverkansprojekt
racker det oftast att forskningen bedrivs inom ett omrade som &r relevant for
foretaget. D4 ldmnar de storre utrymme for forskarna i akademin att formulera
en problemstéllning.52

Formalisering av samverkan

Fordelar med formella avtal

En stor del av den samverkan som sker formaliseras via avtal. Ur ett
foretagarperspektiv r avtalen viktiga for att kunna reglera fragor kring
patentrittigheter och dgande av resultat. Aven frigor som ror vilka resurser som
foretaget forbinder sig att bidra med i samverkansprojektet regleras i avtalen.
Avtalen reglerar dven forskarnas mojlighet att publicera resultaten fran
samverkansprojektet. Utdver det utgor avtalen ett skydd i de fall
samverkansaktiviteterna involverar patienter eller kliniska data.®3

En av de intervjuade foretagsrepresentanterna menar att det utdver att reglera
dgande av resultat dr bra att i avtalen dven formalisera arbetssittet. Det kan man
gora genom Overenskommelser om struktur for hur och niar man ska métas och
ha projektavstdmningar. Foretagsrepresentanten anser att motesformerna inom
néringslivet skiljer sig fran dem inom akademin, och ser dérfor ett virde i att
mer formellt komma dverens om hur man ska arbeta tillsammans.5

58 Intervju E.
59 Intervju E.
60 Intervju F.
61 Intervju F.
62 Intervju F.
63 Intervju B.
64 Intervju F.
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Aven om det ir tidskrivande att ta fram ett avtal papekar en av
foretagsrepresentanterna att avtalen dr nédvéndiga. Det ligger i foretagets
intresse att ha avtal och han forklarar att han inte skulle vilja spendera tid pa
forskningssamverkan om foretaget sedan inte fick anvénda resultaten. Men det
ar viktigt att ha en bred skrivning om det som ska avhandlas i projekten sé att
avtalet inte blir ett hinder om projektet skulle behdva éndra inriktning.6® Behovet
av att formulera breda avtal dterkommer ocksé i andra intervjuer:

- Avtalet féar inte vara for detaljerat. I forskning ska man testa det okénda
och darfor maste det finnas flexibilitet och utrymme for foréndring. %6

En annan foretagsrepresentant framhéller i stillet att vl fungerande samverkan
kréver detaljerade avtal. Det minskar risken for missforstdnd och konflikter.6”

- Det ar latt att man tror att man &r dverens, sédger foretagsrepresentanten.
Men det &r viktigt med ett detaljerat avtal si att inte bada parter blir
besvikna om det visar sig att man hade olika bild.®8

Hon menar att det dr vanligt att forskare inom akademin respektive niringslivet
har olika uppfattning av vad man ska uppnd med hjilp av samverkansaktiviteten.
Det kan bero pé kulturskillnader som bottnar i olika verksamhetslogiker inom
akademin och néringslivet. Darfor ar det viktigt att tydligt formulera vad
samverkansparterna ska gora tillsammans och vilka mélen for
samverkansaktiviteten &r.5°

- Manga av vara samverkansprojekt dr formaliserade utifran krav fran
forskningsfinansidren, med projektplan, tidplan och plan for
uppfoljning, berittar hon. Vi har avtal som reglerar vad som ska
levereras och nér. Det ar viktigt.”°

En annan foretagsrepresentant menar att manga laroséten har blivit mer
professionella i avtalsforhandlingarna. Det har blivit tydligare vad som ska goras
och larositena har blivit béttre pa att sdtta upp konkreta méal for
samverkansaktiviteterna. Ibland gar avtalsforhandlingarna snabbare, till exempel
om det dr ett konsortium eller ett EU-projekt. Da finns det inte s& mycket att
forhandla om utan ramarna ér satta. Aven de statliga forskningsfinansiirerna har
ofta fasta former som foretaget behdver anpassa sig till om det ska kunna ta del
av stodet. Det kan underldtta. Men nér detta inte finns menar han att det ar bra
om bada sidor delar med sig av sina avtalsmallar tidigt i processen. D& kan
avtalsforhandlingarna snabbas pa. Atti ett tidigt stadium fa se avtalsmallen fran

85 Intervju D.
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motparten kan ocksa hjélpa foretaget att fatta beslut om det 6verhuvudtaget ska
delta i samverkansaktiviteten.”’

Utmaningar i avtalsprocessen

Aven om foretagsrepresentanterna vi har talat med framhéller betydelsen av
formella samverkansavtal lyfter flera av dem ocksa utmaningar med avtalen.
Avtalsforhandlingarna tar mycket tid, framfor allt hos juristerna. Ménga fragor
behover bollas mellan foretagsjuristerna och dem som é&r involverade i
samverkansprojektet fran bade foretagets sida och larosétets.”?

Flera upplever att avtalsprocesserna tar langre tid idag jaimfort med tidigare.
Tidigare blandade ldrosdtena séllan in sina jurister i avtalsférhandlingarna, men
det har nu blivit allt vanligare, berittar en av de intervjuade. Han tilldgger att han
forstar att det ar viktigt for larosdtena att skydda sina forskare sa att de inte luras
pa sina resultat. Men alltfor ofta innebar de utdragna avtalsforhandlingarna att
startdatumet for samverkansprojektet behdver skjutas upp. Samtidigt konstaterar
han att foretagets och ldrosétenas mallar for avtalen borjar bli alltmer lika, sd han
hoppas att trenden héller pa att vinda.”

Bilden av avtalsforhandlingarna som nagot tidskrdvande bekraftas ocksé i andra
intervjuer. Och det 4r inte bara avtalsforhandlingarna med larosétet som tar tid.
Aven andra delar av samverkan tar ofta lingre tid fn vad
foretagsrepresentanterna hade klart for sig fran borjan. Tidsaspekten &r sdrskilt
utmanande for de samverkansprojekt som ocksé behdver genomgé en
etikprovning. For samverkan som sker i form av kliniska studier med regionen
tar &ven andra saker tid. Det tar tid att rekrytera patienter, utveckla protokoll,
hitta resurser, rekrytera forskningspersonal, skriva avtal med biobanker och att
samla in och analysera material, berittar en av foretagsrepresentanterna.”™

- Det gér inte att luta sig pa tidigare samverkan eller erfarenheter,
fortsétter han. Det &r forstas viktigt att allt gors pa rétt sétt och da tar
dokumentation och avtal 14ng tid. Men man skulle kunna diskutera om
man kunde ha parallella i stéllet for seriella processer i de fall olika typer
av avtal och tillstdnd behover tecknas innan projektet kan pabdrjas.”

En annan utmaning som en av foretagsrepresentanterna lyfter ar ett 6kat intresse
frén forskare inom akademin att skydda sina egna immateriella tillgingar. Det
har blivit vanligare att forskare startar spinoff-foretag vid sidan om sin
akademiska karridr.”®

- Det gor det svarare att samverka eftersom vi d& ocksé riskerar att bli
konkurrenter. Det &r saklart en fjéder i hatten for forskaren att han eller
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hon har kommit sa 1&ngt att det gér att starta ett eget foretag. Men det
blir svérare att jobba ihop med befintliga foretag da, sdger en av de
intervjuade foretagsrepresentanterna.’””

Samverkan utan formalisering

Aven om mycket av den samverkan som sker r formaliserad finns det ocksé
samverksaktiviteter som inte dr formaliserade. En av de intervjuade
foretagsrepresentanterna berittar att manga av de som ar anstéllda pa foretagets
FoU-avdelning sjdlva har disputerat. Deras bakgrund inom akademin gor att de
har kontaktnit som inkluderar forskare vid svenska larositen, som de traffar vid
workshops och konferenser. Detta ger foretaget vardefull aterkoppling pa de
forskningsfragor som de tror kommer vara intressanta i framtiden. De yngre
forskarna som bara har varit nagra fa ar pa foretaget ar extra viktiga for
kontaktskapande eftersom de har nyare erfarenheter fran akademin. En del
foretagsrepresentanter upplever formaliseringen som ett hinder for samverkan?.

- Jag dr inte mycket for det formella, sdger en foretagsrepresentant. Jag
tycker att man ska formalisera sé lite som mdjligt s att man &r fri i
diskussionerna och behaller flexibiliteten.”®

Foretagen arbetar ocksa pa andra sétt for att nd ut med sin verksamhet i
akademin. En foretagsrepresentant berittar att ett viktigt sétt att synliggdra
foretagens verksamhet dr att ha medarbetare som géstforeldser pa olika
universitet. Utdver att ge foretaget synlighet innebér detta ocksa att foretaget har
en kontinuerlig kontakt med forskare vid ldrosdtena. Undervisningen fungerar
som en kontaktyta mot larosétet och den verksamhet som bedrivs dir. Denna
kontaktyta kan anvidndas som plattform for andra mer férdjupade
samverkansaktiviteter, forklarar han.80

Han lyfter ocksa betydelsen av konferenser, bade for att hélla sig uppdaterad om
vad som hénder inom forskningsfaltet och for att kunna nitverka och knyta nya
kontakter. Men det &r viktigt att vara selektiv. Det gér inte att delta i allt. I stillet
behover foretagsrepresentanterna skaffa sig kunskap om vilka konferenser som
ar viktiga bland annat utifrén vilka forskare som kommer delta. M6jligheterna
att ndtverka paverkas ocksé av vilken form som konferensen har.8

- Digitala konferenser ger inte samma mdjligheter till samtal i fikapauser,
nitverkande och att skapa nya kontakter, sdger foretagsrepresentanten.®?
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Motiv, vinster och utmaningar med att samverka

De foretagsrepresentanter som vi har intervjuat vittnar alla om en pressad vardag
dér samverkansaktiviteter hotar att tringas ut av uppgifter av mer brddskande
karaktir. Samtidigt framhéller flera betydelsen av att investera tid i de
samverkansprojekt de ingar i. Forst da blir samverkansprojekten riktigt relevanta
for foretaget. Det handlar om behov av att f6lja upp att forskningens inriktning
forblir relevant for foretaget och att utnyttja de tillféllen till larande och
kunskapsoverforing som samverkan med forskare vid laroséten innebar.

Det finns ocksa andra mer subjektiva delar av samverkan som aterkommer under
intervjuerna frén bade foretagshall och frén forskarna. Det handlar om
nyfikenhet, lust och arbetsglddje. En av de intervjuade foretagsrepresentanterna
uttrycker det sé hér:

- Man lar sig roliga saker av att samverka. Det &r intellektuellt
stimulerande att prata om saker som ligger langt fram i tiden.83

Omvirldsbevakning

Ett aterkommande tema nér vi stéller fragor om motiv och vinster med
samverkan &r att fa inblick i ett angransande forskningsfélt eller forskning pa en
nivé som foretaget inte har resurser att genomfora pa egen hand.

- Samverkan &r viktig for oss for att f4 kunskap om de senaste
forskningsronen, siger en foretagsrepresentant. Det &dr svért att sjdlva
kunna f6lja ett forskningsfalt under s lang tid som krévs. Det har vi inte
resurser till. Déarfor ar det strategiskt viktigt for oss att samverka med
akademin.®

Samverkan ér i detta fall en form av omvérldsbevakning for att hélla sig a jour
med utvecklingen inom ett relevant forskningsfalt. Foretaget kan genom
samverkan bevaka sina intresseomraden, utan att omvérldsbevakningen gor
ansprak pa allt for mycket av foretagets resurser. Aven en annan
foretagsrepresentant talar om samverkan som en form av omvérldsbevakning
och framhaller att EU-projekten fungerar som plattformar dér aktorer fran hela
Europa kan tréffas for att diskutera och ldra av varandra. Det hjdlper foretaget att
bygga upp kompetens inom omraden déir det tidigare saknades kunskap.
Foretaget behover folja med i vad som hénder i omvarlden och forsta nya trender
och losningar.8®

- Den hir typen av omvérldsbevakning dr svér att hinna med pé arbetstid.
Men det &r viktigt att ha ndra kontakt med akademin for att fa kunskap
om vad som bubblar dér ute, sdger han.8®
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Samverkan kan dédrmed vara ett sétt for foretaget att arbeta med riskspridning.
Det ger foretaget inblick i alternativa teknikspar och omraden som de inte har
expertis inom sjidlva. Om foretaget skulle behdva éndra inriktning har de med
hjilp av den samverkan de bedriver en inblick i utvecklingen inom néraliggande
forskningsfilt.8” Detta betonas ocksa i andra intervjuer. En foretagsrepresentant
berittar att ett viktigt skél till att foretaget samverkar &r att deras egna forskare
inte racker till for gora all den forskning som foretaget behover. De anstillda
forskarna behover dven gora annat utdver att forska. Darfor dr samverkan med
akademin nodvéndig for att foretagets forskare ska fa tillgéng till den kunskap
och kompetens som finns inom akademin.®8

Grundforskning for att 16sa svara problem

Ett motiv att samverka &r att fa tillgang till den grundforskningsexpertis som
finns inom akademin. Foretagen har ofta begrinsade mdjligheter att bedriva
forskning som saknar ett tydligt tillimpningsomrade. Trots detta kan denna
forskning vara avgorande for att foretaget ska kunna utveckla sin verksamhet.
En av foretagsrepresentanterna som vi har intervjuat menar att flera projekt ar
kortsiktiga i den bemérkelsen att de, trots att de kan paga flera ar, fokuserar pa
praktiskt tillimpbara fragestillningar och problem. Men hon konstaterar att det
inte alltid riacker med forskning pa tillimpad niva. Vissa problem maéste man
forsté pé ett djupare och mer grundlidggande plan for att kunna 16sa.?°

Ibland &r kunskapsvinsterna som uppstér i samverkan oférutsedda. Ovéntade
forskningsresultat har gett foretaget en djupare forstielse for mekanismerna
bakom problem som foretaget har brottats med under en léngre tid utan att kunna
16sa. Det var genom att backa ett steg tillbaka och komma nérmre
grundforskningen som foretaget kunde hitta alternativa végar framat, beréttar en
representant fran samma foretag.%

- Vi har gjort ett omtag for att pa ett brett plan forsta grundforskningen
inom omradet och det har lett till nya unika resultat, sédger han.%!

- Grundforskningen har varit helt avgorande for att hitta en potentiell
ersttare till grunddmnet vi anvénder i vara processer, forklarar hans
kollega. Det dr var viktigaste forskningsfraga. Vi vet dnnu inte sékert om
det kommer att fungera men vi ar hoppfulla.®?

En annan foretagsrepresentant beréttar att de forsoker halla samverkan till en
tidig grundldggande nivé i forskningen. Orsaken till det &r att foretaget har mérkt
att det r p& denna niva som nyttan for foretaget ir som storst.® Okade resurser
behover satsas pa forbehallslosa samverkansprojekt utan krav p4 omedelbar
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tillimpning, menar ytterligare en foretagsrepresentant. Den grundlédggande
forskningen ligger ofta langt ifran foretagens verksamhet och darfor kan inte
foretagen genomfora den pa egen hand. Han efterfragar béttre offentlig
finansiering av grundldggande forskning och anser att ménga offentligt
finansierade samverkansprojekt &r for kortsiktiga, eftersom de forvéntas ge
omedelbara resultat som kan omsittas i vinst for industrin. Detta menar han ar
olyckligt.%

- Det dr viktigt att universitet och hogskolor tillats bedriva langsiktig
forskning som é&r lite wild and crazy, séger han. Den kortsiktiga och
tillimpade forskningen klarar vi ofta av sjidlva inom industrin.®

Det finns dven andra skl till att det kan vara klokt att ha ett
grundforskningsfokus i samverkansaktiviteterna, menar hans kollega. Omradet
som hans foretag dr verksamt inom karaktériseras av en hog fordndringstakt. Det
ar darfor viktigt att man samverkar inom teknikomraden som inte riskerar att bli
irrelevanta under projektets gdng.%

- Det ar bittre att satsa pa omraden nidrmre grundforskningen som inte ar
sé kénsliga for snabba forandringar. Det blir problem pa bada sidor om
ens partner inte fr den uppmaérksamhet man lovat, sédger han.%”

Fragor som ror immateriella rittigheter dr ocksa mindre kénsliga ju lingre ifrén
tillimpning som samverkansprojektet befinner sig. Inom grundforskning ar
frdgor som ror patent och immateriella réttigheter sdllan nagot problem. Detta
underlattar samverkansrelationerna.%

Utbyte av teknik och kunskap

Utbyte av teknik och kunskap &r en viktig drivkraft bakom den samverkan som
sker mellan akademin och néringslivet. Det dr ocksé nigra av de vinster som
lyfts i intervjuerna vi har haft med foretagsrepresentanterna. Ibland finns det
specifik utrustning som foretagen har intresse av att kunna utnyttja. En
foretagsrepresentant konstaterar att lirosétena ofta har béttre tillgéng till
avancerad utrustning dn vad foretagen har. Det ar svart att som foretag motivera
inkOp av dyrbar utrustning som bara behdvs under en begransad period.*®

- Vivill inte kopa svindyra instrument som vi sen inte behover, forklarar
foretagsrepresentanten. Darfor dr samverkan med larositena viktig for
0ss.100
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Han berittar ocksa att de genom samverkan kan genomfora forskning pa en niva
som de inte har m&jlighet att gora pa egen hand. Aven om foretaget har experter
inom flera omraden har de fokus pa mer kortsiktig utveckling och kan inte ticka
in allt sjélva.o!

- Det dr en styrka att genom samverkan kunna 16sa véldigt komplexa
problem och att kunna djupdyka i olika fragestallningar, sdger
foretagsrepresentanten. Om vi hade haft fem forskare anstéllda inom ett
véldigt smalt forskningsfdlt hade de periodvis haft for lite att géra och
det hade varit for dyrt for oss. Genom samverkan kan vi nu i stillet fa
spetskompetens inom flera olika specialistomraden och l6sa riktigt svara
frdgor.102

Genom att samverka med de skickligaste forskarna inom akademin far foretaget
tillgang till forskningsfronten inom flera olika omraden. Att anstilla personer
med motsvarande kompetens &r sillan ett alternativ.'® En annan
foretagsrepresentant ser samverkansaktiviteterna som viktiga tillféllen till
larande och kompetensutveckling for foretagets personal. Han betonar att
samverkan &r ett sétt for foretagets forskare att halla sig uppdaterade om de
senaste ronen inom olika forskningsflt.'%4

Behov av evidens och tillgidng till kliniska data

Bland foretagen finns ocksd de som har mer konkreta och nérliggande maél
kopplade till den samverkan de bedriver. Ett av foretagen samverkar kring
kliniska studier. Nér foretaget grundades fanns en idé om hur produkten de séljer
skulle kunna fungera, men det saknades evidens. De kontaktade darfor forskare
vid ett larosdte.05

- Jag gick direkt till forskargruppen pé ldrositet. Vi hade en relation sen
tidigare, men idén som jag presenterade var ny. Jag hade inte kliniska
data utan kunde bara berétta hur det borde kunna fungera. De var
generdsa nog att dela med sig av prover frén en utford studie. Det var
helt avgdrande! 106

Foretagsrepresentanten berdttar att han har varit med i ett tjugotal publikationer
och att det ocksa har genererat intresse hos lidkemedelsforetagen. Foretaget
planerar att expandera pa marknader pé andra sidan Atlanten och samverkar med
laroséten, universitetssjukhus och biobanker for att samla evidens och kliniska
data for den metod som foretaget séljer. Samverkan blir i detta fall ett sitt att f4
tillgéng till patientmaterial och ta fram belédgg for metodens verkan for att
dérigenom kunna expandera verksamheten pa en global marknad. Resultaten
fran den forskningssamverkan som foretaget bedriver gor att foretaget har fatt en
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djupare forstaelse for produkten de siljer och evidens for vad den kan gora.'0”
Samma resonemang &terkommer i intervjuer med andra foretagsrepresentanter,
som dven de framhéller vérdet av att genom samverkan 6ka kunskapen och
beldggen for den produkt de siljer.%8

Samverkan som marknadsforing

Samverkan med akademin motiveras ocksé pa andra sitt av dem vi har
intervjuat. Nagra framhaller betydelsen av samverkan for foretagets
konkurrenskraft och genomslag. Samverkan har varit en grundforutséttning for
ett av foretagen for att kunna etablera sig pa marknaden. En foretagsrepresentant
berittar att kopplingen till ett vélrenommerat universitet har 6ppnat manga
dorrar och fungerat som en kvalitetsstaimpel for foretaget. Detta var sérskilt
betydelsefullt den forsta tiden nér foretaget holl pa att etablera sig.19°

Att anvénda samverkan med ett vilkéant ldrosite som en del i en
marknadsforingsstrategi dterkommer dven vid andra intervjuer. En annan
foretagsrepresentant ser girna att de forskare som foretaget samverkar med
omnimner foretagets produkt i sina vetenskapliga publikationer. Aven om det 4r
svért att méta exakt vilken effekt detta har ser han stora potentiella vinster i att
foretagets namn synliggors, sarskilt nir omndmnandet sker i tidskrifter som har
ett gott renommé."1% Aven en annan foretagsrepresentant understryker
betydelsen av synlighet. Att foretagets egna forskare syns pa rétt konferenser
och seminarier dr ett annat sétt att marknadsfora foretagets verksamhet.'""

Skapa intresse for omradet

Ytterligare ett motiv for foretag att samverka med forskare inom akademin r att
skapa ett intresse for forskningsomradet sa att forskare inom akademin sjalva
véljer att bedriva forskning som é&r relevant ur ett foretagsperspektiv. I detta
sammanhang spelar offentligt finansierade satsningar en betydelsefull roll. I
intervjuerna vi har genomfort har sarskilt de stora EU-projekten lyfts.

- EU-projekten &r stora och breda och de ar viktiga for att skapa intresse
for omradet, sdger en foretagsrepresentant. De ger mojlighet for parter i
néringslivet att synkronisera sig angaende framtiden och en chans att fa
med sig akademin pé det. Det gor att vi far akademisk forskning inom
vart omrade med en inriktning som &r relevant for oss.!"?

Det ér viktigt for representantens foretag att vara med i EU-projekten eftersom
det ger en mojlighet att paverka inriktningen pé forskningen. Daremot &r det inte
alltid viktigt exakt vilka problem som forskarna véljer att fokusera pé sa lénge de
faller inom rétt forskningsfilt. Ibland fungerar forskare vid foretaget som
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handledare &t ndgon doktorand som forskar om frdgor som ér intressanta for
foretaget men inte kraver en akut 16sning.'"3

Mbotesplatser for samverkan

En av foretagsrepresentanterna efterfragar fler arenor for diskussion. Han menar
att det &r en viktig framgangsfaktor for samverkan, och att forsknings- och
innovationsfinansiérerna skulle kunna spela en dnnu viktigare roll i att skapa
neutrala motesplatser for foretag och forskare inom akademin.'"#

Det &r tydligt att dialogen och métesplatserna behovs inte bara for att fora
samman forskare inom akademin med néringslivet. De behdvs ocksa for att
skapa kontaktytor mellan olika foretag med liknande och ibland konkurrerande
verksambhet. [ detta ssmmanhang fyller ocksa laroséitena en viktig funktion,
menar en av foretagsrepresentanterna.''® Detta bekréftas dven i andra intervjuer.
En annan foretagsrepresentant papekar att konkurrensen mellan foretagen gor att
det kan vara svart att ta kontakt, och att det ofta blir enklare néir larositena
involveras.!"®

Digitala motesplatser har blivit allt vanligare. De &r lattillgédngliga och skapar
goda mojligheter for forskare vid foretag att ta del av den forskning som bedrivs
vid larosétena. Detta kan i forlangningen ge upphov till andra mer utvecklade
samverkansaktiviteter. Men négra av foretagsrepresentanterna framhaller ocksa
betydelsen av fysiska moten. Dér finns utrymme for mer informella samtal i
kaffepauser och mellan sessioner, vilket kan leda till att man identifierar
gemensamma intresseomraden, ndgot som i forldngningen kan innebéra
fordjupade samverkansaktiviteter. Ytterligare en kontaktyta mellan néringslivet
och akademin &r att ses via betygsndmnder vid disputationer.'”

- Jag brukar tacka ja nér jag blir tillfragad att sitta med i en betygsndmnd,
sdger en av foretagsrepresentanterna. Man far inblick i vad som hiander
inom féltet och kan prata efterat. Det dr stimulerande och roligt.''8

Skapa storre forskningsmiljoer genom samverkan

Ett annat motiv till att samverka &r att skapa storre forskningsmiljoer for att
stimulera forskningen inom ett omrade som ar relevant ur ett
niringslivsperspektiv. En foretagsrepresentant berittar att omradet som foretaget
ar verksamt inom inte langre attraherar forskare inom akademin i samma
utstrdckning som tidigare. Det gor att de doktorander som foretaget
medfinansierar riskerar att bli isolerade eftersom de inte delar sina
forskningsfragor med andra forskare vid sina institutioner. For att avhjélpa detta
och bidra till att skapa storre forskningsmiljoer har foretaget arrangerat flera
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internationella konferenser dér vardefulla kontaktytor skapats och doktoranderna
fatt mojlighet att presentera sin forskning for andra forskare och for en bredare
publik."®

- Man ska inte underskatta hur mycket det ger att finnas med i ett
sammanhang. Det &r vardefullt for doktoranderna, som ibland kan kdnna
sig ensamma ute pa konferenser, dér deras forskningsfalt &r valdigt
marginellt. Har far de trdffa andra forskare som forskar inom samma
omrade och tréffa industrin som bara vantar pa att fé ta del av deras
resultat.120

Forskare som har traffats genom konferenserna har ibland fortsatt att samarbeta
och sampublicera utan foretagets involvering. Detta har varit viktigt for foretaget
som gérna ser att deras forskningsfragor beforskas av forskare inom akademin.
Foretaget har ocksa arrangerat studiebesok i industriella
produktionsanlédggningar som en del av konferensprogrammet. Detta har varit
uppskattat och bidragit till en 6kad forstéelse bland forskare inom akademin for
forutsattningarna och komplexiteten i den industriella processen och hur
resultaten fran grundforskningen kan tillimpas inom industrin.?!

- Jag hade inte vintat mig att det skulle ge s& mycket mervérde pa sa
manga plan, men det gjorde det, sédger en av foretagsrepresentanterna.
De vi arbetar med dr mycket duktiga forskare som ar intresserade av
akademisk forskning, inte av tillimpningen i industrin. Flera har aldrig
varit ute i industriella anldggningar. Det blev berikande for dem att
komma i kontakt med industrin och se hur det fungerar i industriell
skala.1??

Att fora samman forskare som &r inriktade pa grundforskning med forskare som
bedriver mer tillimpad forskning har ocksa varit viktigt for att driva forskningen
framét.123

Rekrytering och kompetensforsorjning

I véra intervjuer framhaéller flera foretagsrepresentanter kopplingen mellan
samverkan och kompetensforsorjning. Utdver att fora samman forskare inom
akademin har ocksé konferenserna, som beskrivits ovan, fungerat som ett sitt att
sprida forskningsbaserad kunskap inom foretaget och att synliggora foretagets
egen forskning. Detta har gjort foretaget till en mer attraktiv arbetsplats, anser en
av foretagsrepresentanterna. Hon menar att samverkan har bidragit till foretagets
formaga att locka till sig och behalla kompetent personal och dédrmed varit viktig
for foretagets kompetensforsorjning. Foretagens kompetensforsorjning handlar
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ocksa om att utbilda framtida arbetskraft. I detta ssmmanhang spelar
forskarutbildningen och samverkan kring doktorander en viktig roll."?4

- En av de viktigaste delarna for oss i att samarbeta med akademin é&r att
vara med och utbilda doktorander, sé att vi far framtida tillgéng till
kompetens. Vi anstiller nistan bara doktorer, beréttar en
foretagsrepresentant. 25

Tidigare rekryterade det foretaget néstan enbart forskare fran svenska léroséten,
men detta har fordndrats over tid. Idag kommer minst hélften av de nyanstéllda
fran utléindska larosdten. Men det &r viktigt, menar han, att rekryteringsbasen i
Sverige inte forsvagas.'26

- Ur svenskt perspektiv ar det viktigt med en stor méngd duktiga svenska
forskare s att vi héller oss med i matchen, sdger han.'?”

Rekryteringen kan ocksa ske pé andra sitt, till exempel genom samverkan vid
forskningsinfrastruktur. En av foretagsrepresentanterna berittar att den
samverkan foretaget bedriver inom en stor nationell forskningsinfrastruktur har
varit en viktig rekryteringsbas.!28

Majlighet att publicera resultat

En viktig fraga for de forskare inom akademin som samverkar med foretag &r
mojligheten att publicera sina resultat. Manga ganger &r detta lika viktigt som de
ekonomiska resurser som samverkan ger forskarna. En del har detta som krav for
att samverkansrelationerna 6verhuvudtaget ska ingas. Bland de
foretagsrepresentanter som vi har talat med finns en stor forstaelse for detta. De
har sjélva disputerat och kanner vél till villkoren inom akademin.

En av foretagsrepresentanterna beréttar att for att attrahera akademisk expertis
behdvde de 6ppna upp sina samverkansformer och utoka mojligheterna att
publicera resultaten. Utdver att ha bidragit till nya samverkansprojekt har detta
ocksé stimulerat till ny forskning inom omrédet, som har varit till nytta for
foretaget. 129

Foretaget medverkar girna i vetenskapliga publikationer, beréttar en av hans
kollegor. De publicerar i stort sett alla resultat &ven om de ibland forsoker
patentera forst. Det handlar om att visa for bade kunder och konkurrenter att
foretaget ar teknologiledande. Publikationerna skapar ocksé ett intresse i
forskarsamhillet for problemstéllningar som é&r viktiga foretaget. Detta kan leda
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till ny forskning som ér relevant for foretaget, men som de inte behdver vara
involverade 1.'%0

Ibland kan forskarnas krav pé att fa publicera innebéra utmaningar for parterna
fran néringslivet. Foretagsrepresentanten beréttar att nér de behover undersoka
sédant som innebdr att det avsldjar saker som &r intressanta for konkurrenter, har
det valt att betala fullt ut for forskningen genom uppdragsforskning. Da dger
foretaget resultaten och har mdjlighet att, vid behov, vilja bort publicering. Hon
konstaterar dock att eftersom de arbetar med valdigt framstdende forskare
behover atminstone delar av resultaten gé att publicera. Det ricker inte med
ekonomiska incitament for att locka de skickligaste forskarna att samverka med
foretaget. Forskarna behdver ocksa fa ut ndgot av samverkan som vérdesétts
inom akademin och gor att de kan meritera och positionera sig i
forskarsamhallet. 3!

For forskare inom akademin dr det viktigt att kunna publicera sina resultat. Men
val av tidpunkt for publicering kan vara avgorande for om resultat frén ett
samverkansprojekt kan skyddas med ett patent. Aven val av tidpunkt for att
publicera en titel pa till exempel ett exjobb, kan orsaka problem for patentering
eller att ett patent bestrids.3?

Aven for de doktorander som foretaget delfinansierar kan val av tidpunkt for
publicering vara kritiskt. Doktoranderna arbetar under hog tidspress och behdver
ofta kunna publicera resultaten av sin forskning utan fordrojning for att kunna
avldgga sin doktorsexamen. Ibland utgor det ett problem nir doktoranden vill
publicera sina resultat och foretaget vill hemlighalla resultaten eftersom fragor
kring patent dnnu inte &r I0sta. Ju ndrmare praktisk tillimpning forskningen
ligger desto storre &r problemet.'33 De delar av forsknings- och
utvecklingsverksamheten som ligger lidngst ifran tillimpning &r dérfér de som
lampar sig bést for doktorandprojekt, menar en av foretagsrepresentanterna. Nar
doktorandernas projekt har ett grundforskningsfokus kan allt publiceras utan
fordrdjning eftersom kopplingar saknas till foretagets affarshemligheter.'34

Resurser for samverkan

Betydelsen av den offentliga finansieringen av samverkan framhalls i
intervjuerna. Flera av foretagsrepresentanterna sdger att det ar forst genom att
samverka som de har rad att anstélla doktorander och postdoktorer. P4 egen hand
har de séllan de ekonomiska musklerna att géra detta. Men med hjélp av
larosédtenas medfinansiering och finansiering av statliga forsknings- och
innovationsfinansidrer har de mojlighet att koppla juniora forskare till sin
verksambhet.
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En av foretagsrepresentanterna beréttar att de inte har mojlighet att finansiera en
hel doktorandanstéllning, trots de stora behov som finns av forskarutbildande.
Foretaget dr beroende av den medfinansiering som erbjuds. Men trots att han &r
positiv till det offentliga stodet framhaller han att de samverkanssatsningar som
gOrs alltfor ofta dr for avgrénsade eller har en inriktning som inte passar
foretaget, viket 4r en utmaning.3%

En annan foretagsrepresentant beréttar att de har dragit ner pa anstéllda och lagt
ut mer grundforskning pé universitet och hdgskolor. Det dr inte langre mojligt
for foretaget att ha experter inom varje omrade. Kraven pé resurshallning har
okat, det géller sdrskilt nér foretaget ska gd in med pengar och finansiera
forskare vid ldrosdten. Under en period kunde foretaget enbart samverka in kind
det vill sdga genom att avsitta personalresurser. Detta har paverkat foretagets
mojlighet att styra inriktningen pa samverkansprojekten. Tidigare nér foretaget
bidrog med pengar fanns stérre mojligheter att pdverka projektets inriktning och
upplégg till exempel genom att sitta med i styrgrupper. Samtidigt menar
foretagsrepresentanten att forskarna girna lyssnar pa den aterkoppling de far av
foretaget eftersom de mirker att de som ar involverade i samverkansaktiviteterna
frén foretagssidan har hog kompetens. Detta virdesétts oavsett de finansiella
resurser foretaget 1agger ner pd samverkanssatsningen. 36

Nira samarbete och tita uppfoljningar ger relevant forskning

Den 6msesidiga forstaelsen mellan akademi och foretag ar viktig for att
samverkan ska fungera. Fran foretagens sida behdvs en forstaelse for forskarnas
drivkraft att publicera sina resultat. Fran de akademiska forskarnas sida behovs
forstéelse for foretagens intresse av att skydda immateriella tillgdngar. Men den
Oomsesidiga forstdelsen handlar ocksd om en forstaelse av skillnader i arbetssétt.
Detta kan ibland vara en utmaning. En av de intervjuade uttrycker det sa hir:

- Vidr inte alltid kompatibla i arbetssétt. Inom néringslivet &r vi rétt
strukturerade och maldrivna. Det &r inte alla professorer och
doktorander som gillar att ha den strukturen Gver sig. Det kan ibland
leda till storningar i samarbetet. '3’

Flera av de foretagsrepresentanter som vi har samtalat med framhaller
betydelsen av att vara en aktiv samverkanspartner som en framgangsfaktor.38

- Det géar inte att komma i efterhand och sédga att det inte blev vad vi
trodde om vi inte har varit med och paverkat, sdger en av
foretagsrepresentanterna.'3?

Han berittar att han har noterat skillnader i arbetssétt i olika europeiska lédnder.
Forskare i andra lander &r ofta ovana och kanske obekviima med foretagets tita
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involvering i samverkansprojekten. Han tror att det beror pa att forskarna ibland
vill gora annat for samverkanspengarna, kanske egen forskning som inte har
med samverkansprojektet att gora. Nér foretaget ar aktivt och foljer upp
samverkansprojektets inriktning och hur arbetet fortskrider tycker han sig ha
markt att forskarna kénner sig besvarade.#° Behovet av uppf6ljning och
engagemang fran foretagets sida poéngteras ocksd i andra intervjuer.

- Ett foretag méste vara delaktigt redan fran start i utformningen av
projektet, genom att ta fram en projektplan, ta del av det kontinuerliga
arbetet och genom manadsvisa uppfoljningar av resultaten. Det dr viktigt
att en person frén foretaget dr delaktig i projektet for att
forskningsinriktningen ska fortsétta att vara relevant.'4!

Det dr inte rimligt att forvénta sig att forskare inom akademin ska kénna till alla
detaljer i de industriella tillverkningsprocesserna. Samtidigt &r denna kunskap
avgorande for att forskningen som bedrivs ska vara relevant for industrin. Darfor
behover foretaget vara kontinuerligt involverad i samverkansprojekten dven i
frdgor som kan tyckas vara pé detaljniva.4?

Ovéntade resultat eller influenser frén andra forskargrupper ar exempel pa
hindelser som kan leda till att ett forskningsprojekt dndrar inriktning. Detta 4r en
naturlig del i forskningsprocessen, men i de fall forskningen sker i samverkan
med néringslivet kan det medfora problem.

- Vi jobbar med att ursprungskopplingen mellan forskningen i projekten
och véra behov inte gloms bort, séger en annan foretagsrepresentant. Vi
behdver pdminna och upprepa vad vi har for behov och vilka kopplingar
som dr viktiga. Det handlar inte om illvilja utan mer om att man inte har
full inblick i varandras verksamheter.'43

Uppfoljningarna &r ocksa viktiga ocksa av andra skél. De ger utrymme {or
larande och kunskapsoverforing. Foretagets egna forskare far utbildning genom
uppfoljningarna och de far mojligheten att diskutera olika typer av fragor med
experter inom omradet. Det &r viktigt att uppféljningarna inte ar en belastning,
sdger han. Han framhaller betydelsen av engagemang och av att avsétta tid for
att folja upp hur samverkansprojektet fortskrider, men han tillstar ocksa att det
kan vara svért att avsétta den tid som behovs. 44

Tiden kan vara en utmaning ocksa pa andra sétt. En av foretagsrepresentanterna
poéngterar hur viktigt det &r att forskare som letar efter samverkansparter inom
industrin dr ute i god tid. Ledtiderna pa foretagen ar ofta langa och manga
behover involveras innan foretaget kan lova bort resurser. Det gér inte att som
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forskare vénda sig till foretaget nagra veckor innan en ansokan ska ldmnas in
och hoppas att de ska kunna skriva pa.'4°

Flera av de foretagsrepresentanter som vi har samtalat med framhaller
betydelsen av goda personliga relationer for att samverkan ska fungera.
Fortroendet mellan samverkansparterna betecknas som en nyckel till framgéng.
Det &r viktigt att 14ra kénna varandra och att forsta varandras behov innan man
gar in 1 ett storre samverkansprojekt tillsammans.'® Det ar ocksé viktigt att som
foretag vara tydlig med vad man vill ha ut av samverkansaktiviteten. Pa
motsvarande sétt behover larosdtena vara tydliga med sina forvéntningar.'4”
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Forskarperspektiv pa samverkan

Typ av samverkan som bedrivs

De forskare som vi har intervjuat bedriver samverkan i en rad olika former.
Mycket av samverkan sker via initiativ fran statliga och privata forsknings- och
innovationsfinansiérer. Denna typ av samverkan, som inkluderar féretag och
andra aktorer, utfors i projekt, centrumbildningar eller pd individnivé genom till
exempel foretagsdoktorander och doktorandnétverk.

Foretagen som forskarna samverkar med r allt frdn sma startupbolag till stora
internationella koncerner. I en del sammanhang startar forskarna egna foretag
baserat pa forskningsresultaten och blir eventuellt utkdpta s smaningom, och i
vissa fall dr det i stéllet foretagen de samverkar med som &dger eventuella resultat
och patent som kommer ut av deras samverkan. Utover samverkan med foretag
samverkar vissa forskare 4ven med kommuner och regioner. Denna samverkan
skiljer sig fran den som sker med néringslivet. Bidragen fran
samverkansaktorerna till forskarna i akademin kan vara antingen ekonomisk
ersittning eller erséttning in kind, det vill sdga att foretagets personal lagger ned
arbetstid i samverkansaktiviteten. Det kan ocksa handla om samverkan dir
parterna delar material, miljo eller infrastruktur utan nagon finansiell
kompensation.

Utlysningar av externa forskningsmedel med krav pa samverkan med
néringslivet spelar en stor roll for flera av forskarna som vi har talat med. Ofta
fungerar utlysningen och den samverkan den medfor som ett sitt att etablera
kontakt och att lara kénna varandra. Om samverkan fungerar vél kan
samverkansparterna efter bidragsperiodens slut fortsétta att samverka genom
bilaterala avtal som inte involverar externa forsknings- och
innovationsfinansiédrer. Vilken samverkansform som fungerar bést beror pa den
aktuella situationen och vad som ir syftet med samverkansaktiviteten, menar tva
forskare.'48

En annan forskare, som i borjan av sin karridr arbetade vid ett storre foretag, ar

idag forestandare for ett centrum som har sin bas vid ett larosédte. Hon har genom
sin karriér varit del av centrumbildningar, bide som representant for foretag och
laroséten. I det forsta centrumet ldrde hon kidnna samarbetspartners som till stor

del dr de som ocksé varit med i de senare center som hon har lett. Hennes vig in
i samverkansforskningen har gatt genom center. Centren har ibland haft fokus pé
forskning som ligger néra tillimpning. I dem har en rad foretag varit involverade
och tillsammans har de utgjort virdekedjor. Detta har inneburit att foretagen inte
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har varit konkurrenter, vilket har bidragit till att de har kunnat dela
forskningsresultat med varandra.'4?

Ibland har centren varit inriktade pa grundforskning och dér har projekten legat
langt ifrén tillimpning. Efter det avslutade samverkansprojektet har foretagen
sjdlva kunnat vidareutveckla resultaten sa att de har kunnat tillimpas i den egna
verksamheten. Den intervjuade forskaren anser att alla former av samverkan
behovs, men att centrumbildningar &r en bra form att samverka i om syftet ar att
16sa stora och komplexa problem. 50

- Centrumbildningar &r en effektiv samverkansform dér man samlar djup
och bred expertis och dér alla bidrar med sin specifika kompetens.
Enskilda projekt ger inte samma resultat, &ven om samverkan sker i flera
projekt. 5!

En annan forskare, som har egen erfarenhet fran néringslivet, beréttar att han och
hans kollegor framst har anvént centrumbildningar som métesplatser for att
skapa bilaterala projekt med separat finansiering. Han framhéller betydelsen av
bilaterala samverkansformer och foredrar detta framfor stérre samverkansprojekt
som involverar flera parter. Orsaken till det 4r att han anser att mindre foretag
riskerar att missgynnas i samverkansprojekt med ménga aktorer. Hans erfarenhet
ar att mindre foretag ofta behdver avsta rittigheter till de innovationer som
kommer ut ur samverkansprojekten. Réttigheterna tillfaller i stéllet de storre
foretagen som &dr mer erfarna och kan stilla hogre krav i avtalsforhandlingarna.
Han menar darfor att storre samverkansprojekt hammar utvecklingen av nya
idéer och nya startupforetag.'52

Ytterligare en forskare beskriver en form av samverkan dér forskning mycket
néra tillimpning bedrivs tillsammans av akademi och néringsliv. Slutmaélet kan
vara att skapa en ny produkt tillsammans. I dessa fall gar resurser oftast fran
foretaget till 1arosdtet och man forlitar sig endast lite eller inte alls pa andra
externa bidrag.'%3

- En fordel med det, sdger forskaren, ar att det skapar ett starkt
engagemang och dtagande mellan parterna, eftersom man arbetar for att
skapa nagot tillsammans och det finns ett gemensamt dgande. >

Ett annat ett sitt att samverka som samma forskare beskriver, ar dar
samverkanspartnern fran naringslivet utgdr en del av den akademiska miljon vid
larosétet. Det dr den mest integrerade typen av samverkan, menar han. Det kan
gilla spinoff-foretag som baseras pa den akademiska gruppens forskning, dar
anstillda pa foretaget arbetar som adjungerade larare pa larosatet, ror sig i
samma korridorer och gér pa samma seminarier. De blir en inforlivad del av
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forskargruppen och institutionen, med tillgang till den akademiska miljon trots
att de inte &r anstéllda déir. Industridoktorander ér i stéllet val integrerade hos
samverkansparten. Hur néra industridoktoranderna arbetar med den akademiska
forskargruppen beror ofta pa var de ar placerade geografiskt i forhallande till
larosétet och hur projekten ar designade.%®

Forskaren anser att det finns stora fordelar med den integrerade
samverkansformen. Den akademiska forskargruppen far ta storre del av
samverkanspartnerns kompetenser och far mer utvéxling pé
samverkansprojektet. Han framhaller betydelsen av langtgaende strategiska
partnerskap, snarare dn enskilda projekt, och betonar att det &r viktigt att inte
enbart se foretag som en kalla till finansiering. I stillet &r det viktigt att vara
medveten om att det finns manga forskare med hég kompetens &dven inom
niringslivet. Att samverka med dem kan skapa nya mojligheter for akademin. %6

Hur samverkan uppstar

Mycket av samverkan mellan forskare i akademin och niringsliv uppkommer
genom personliga kontakter och nitverk. Initiativ till samverkan tas av bada
parter till exempel i samband med konferenser dér deltagare uppticker
gemensamma fragestéllningar och intressen. Det omgivande samhillets intresse
for samverkan med forskare vid ldrosétena formedlas ocksé via lirosétenas
stodfunktioner.

Den dagliga miljon som forskarna befinner sig i kan stimulera till samverkan.
Enligt en av de intervjuade forskarna blir det naturligt att samverka med foretag
da han arbetar vid ett ldrosite som &r beldget i ett omrade med direkt nérhet till
industrin. Flera forskare noterar att foretag attraheras av forskare som ar
valrenommerade och som natt en hdg och erkind niva.®”

Négra av de intervjuade forskarna berittar att for det mesta ar det foretagen som
nérmar sig dem med forfragan om samverkan. Ibland behdver de ta in nya
samverkansparter i till exempel EU-projekt, men ofta samverkar de med dem
som de redan har etablerade samverkansrelationer med. Det underléttar om de
redan har ett pdgéende samverkansprojekt och erfarenhet av att detta har varit
berikande for bada parter. Det hdander ocksa att de foretag de samverkar med ger
ingangar till andra foretag som leder till nya samverkansaktiviteter.'%8

Det &r flera av de intervjuade forskarna som berittar att samverkansprojekt med
medel fran externa forskningsfinansidrer har varit en sprangbrada for fortsatta
och utdkade samverkansprojekt.'®® Ofta &r det forskare pa foretagets forsknings-
och utvecklingsavdelning som ar mottagare for initiativ till samverkan med
larositet. Pa de stora foretagen &r det till exempel forskningschefer eller
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forsknings- och utvecklingsingenjorer. P4 mindre foretag kan det vara personer
hégre upp i ledningen.'® Det &r inte ovanligt att det ar tidigare doktorander eller
postdoks hos den akademiska forskargruppen som samverkar som representanter
for foretagen. '8’

Problemformuleringen sker oftast gemensamt. Ibland har foretaget borjat skissa
pa en projektidé som forskarna fér ge aterkoppling pa. Ibland har forskarna en
idé om vad de skulle kunna gora i samverkan med nagot foretag.

- Det dr aldrig sa att foretagen dikterar helt, de vill ju ha forskningsinput
och det &r var kompetens. Annars hade de gjort det sjélva. Vi har alltid
16st det ihop och jobbar fram en gemensam projektplan. 162

Formalisering av samverkan

Fordelar med formella avtal

En stor del av den samverkan som sker formaliseras via avtal. Vid laroséitena
finns olika funktioner, ofta centralt placerade, som har till uppgift att stodja
forskarnas arbete med att teckna avtal. Flera forskare lyfter betydelsen av att
ingd formella avtal med samverkansparten. Avtalen innebér en trygghet for bada
parter och &r, enligt flera forskare, viktiga eftersom de fungerar som skydd. Det
kénns tryggt for forskarna att avtalen kontrolleras av jurister vid larosétet, ett
arbete som &r svért att hélla i sjélv. Om till exempel parternas ekonomiska
forutsattningar forandras, dr det viktigt att det finns ett avtal pa plats.'63

- Man ér ju radd att gora fel. Avtalen gor det svart att gora stora fel.'84

I avtalen ingar 6verenskommelser om till exempel vad som ska levereras,
immateriella rittigheter (IP-rattigheter), sekretess (sa kallade non-disclosure
agreements (NDA)), tidsramar, ersittningsnivaer, budgetramar, réttigheter till
publicering och hur eventuella tvister ska l6sas. Avtal upprittas ocksa med
eventuell extern forskningsfinansiér, i de fall en sddan ar involverad. Av avtalet
framgér vilken idé man vill préva och malet med projektet samt tidplanen och
vad varje part ska bidra med. Avtalen fungerar inte bara som ett skydd for
forskarna. De innebir ocksé en trygghet for de samverkande foretagen. 6%

- Foretagen kan vara oroliga for hur vi gor med gemensamégda resultat.
Darfor ér det ett méaste att vi har formaliserat var samverkan, sdger en
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forskare. Foretagen behover kidnna sig trygga i att vi kan vinta med
publikationer och att de kan dela konfidentiell information med oss.6¢

Avtalen forhandlas fram mellan jurister fran larositet och foretagens jurister.
Flera forskare dr ndjda med hur avtalsforhandlingarna gar till och tycker att
processen fungerar vil.'®” Forhandlingarna géller ofta nyttjanderétt och vem som
ager vad av projektets resultat. Andra fragor som ofta behandlas dr hur man ska
tolka ldrarundantaget, statsstodsreglerna och andra delar i svensk lagstiftning.
Forhandlingarna kan till exempel rora i vilken grad lérosétet som organisation
ska vara involverat nir det giller resultat som &dgs av de anstéllda forskarna. De
kan dven handla om att en forskare vid larosatet vill sélja ett patent och vilka
parter som dé ska forhandla. For samverkan inom stora centrumbildningar kan
det finnas fardiga standardkontrakt som kan tillimpas for delprojekt och nya
aktiviteter. Detta snabbar pa avtalsprocessen.'68

- Viutgér frin en mall eller befintliga avtal nér vi tecknar nya avtal och
dndrar sa lite som mojligt, berdttar en forskare som é&r forestandare for
ett center. Vi forsoker dven att fa foretagen att dndra sé lite som mojligt.
Det vore som att Oppna Pandoras ask att 6ppna upp for dndringar.6°

Det finns dock olika synpunkter vad géller avtalens innehall och
detaljeringsgrad. En forskare poédngterar att avtalen inte bor vara alltfor
detaljerade, sirskilt inte for projekt som loper 6ver en langre tidsperiod. Han
anser att det méste finnas utrymme att justera innehallet om forskningen leder
till nya och ovéntade resultat eller om forutsittningarna i omvérlden foréndras pa
ett satt som péverkar forskningens genomforande. Han framhaller att ju storre
och langre projektet dr, desto viktigare ar det att flexibilitet finns inbyggt i
avtalen. Ett exempel pé fordndrade omvarldsforutsittningar var
coronapandemin. Hans forskargrupp hade da ett stérre externfinansierat
samverkansprojekt som de dndrade inriktning pa till en frigestillning som var
relevant utifrdn den uppkomna pandemin. Detta skedde i dialog med béade
forskningsfinansidren och de involverade foretagen. Den inbyggda flexibiliteten
och mdjligheten att dndra inriktning pé samverkansprojektet var en viktig
framgangsfaktor, menar han.'”°

Utmaningar i avtalsprocessen

Aven om flera av dem vi har intervjuat #r positiva till att formalisera samverkan
genom avtal och upplever att avtalsforhandlingarna fungerar val finns det ocksé
forskare som ser férhandlingarna som ett hinder att samverka. En del av
forskarna vi har talat med upplever att avtalsforhandlingarna dr moment fyllda
av frustration och utmaningar. Utmaningarna &r framfor allt kopplade till fragor
som ror statsstodsreglerna och ldrarundantaget, immateriella réttigheter,
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mojligheter att publicera forskningsresultat samt kommunikationen mellan
forskare och jurister pa larositet och foretaget.

Négra av forskarna beskriver avtalsprocessen som ineffektiv och menar att det
ofta &r samma lagar man argumenterar om och diskuterar varje gdng: hur
lararundantaget och statsstodsreglerna ska tolkas. Erfarenheten &r att
avtalsforhandlingarna leder till en blandning av kompromisser, vilket ar
anledningen till att det ofta tar lang tid. Vid uppstart av nya samverkansprojekt,
dven om de utfors med tidigare partners, borjar man ofta om fran bdrjan igen
med forhandlingarna.'”! Vid langre samverkansprojekt kan det vara acceptabelt
med lang uppstart, anser en av forskarna, men i korta projekt pa till exempel ett
ar blir det problematiskt om det tar flera ménader att fa avtalet undertecknat.”?

Forskaren berittar att foretagen ofta vill ha allt reglerat i ett avtal, medan
larosétet menar att det ska finnas tva — ett mellan larosétet och foretaget och ett
mellan forskarna vid larosétet och foretaget. Det senare reglerar hur forskarna
kan tdnka sig att overlata immateriella rittigheter till foretaget, vilket l4rosétet
inte har ritt att bestimma enligt ldrarundantaget. Forskaren menar att juristerna
vid larosétet skulle kunna hjélpa till att snabba pa avtalsprocessen genom att 16sa
dessa aterkommande tvister och att det vore bra om forskningsfinansidrerna
kunde forespraka att regelverket ska tolkas pa ett visst sétt, i stéllet for att lata
partnerna férhandla om samma saker om och om igen.'”?

En annan forskare upplever att den juridiska processen i samband med
samverkan ir ett stort irritationsmoment. Aven han pekar pa utmaningar vad
giller tolkningen av lararundantaget och statsstodsreglerna. Han menar att
manga av de fragor som juristerna pa larosédtet driver inte 4r kompatibla med hur
forskningssamverkan med foretag fungerar i praktiken. Han betonar att
grundforskning sdllan leder till resultat dér reglering av immateriella réttigheter
ar nodvéndig. Trots detta behover detta regleras genom avtal. Foretagens jurister
oroar sig for att forskare i akademin ska lidcka hemligheter, medan ldrosétets
jurister dr oroliga for att forskarna ska ge bort resultat av ekonomiskt varde. Om
det senare sker kan det innebéra brott mot statsstodsreglerna. Det leder till att
larositets jurister formar avtal dir foretagens jurister kidnner sig otrygga. De
befarar dels att larosdtet kommer att kriava att direkt fa publicera resultat som
kommer ur samverkan, dels att inte f4 anvdnda resultaten, som skulle kunna
tolkas ha tillkommit genom statsstod. De skilda tolkningarna och aktérernas
olika fokus pé skilda delar av regelverken leder, enligt forskaren, till att mycket
av den potentiella samverkan som skulle kunna ske blockeras.'"

Léararundantaget innebér en speciell situation for forskare vid svenska laroséiten
och vicker visst uppseende nér avtal ska skrivas i stora internationella

samverkansprojekt. Avtalen ingés mellan den enskilda forskaren i Sverige som
individ och utldndska foretag och ldrosdtena som organisationer. Orsaken &r att
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det i Sverige &r den enskilda forskaren som &ger resultaten fran forskningen, inte
larositet. [ ménga andra lénder ar det i stillet vanligt att universitetet delar
dganderitten till forskningsresultaten med forskaren, eller 4r ensam dgare.

- Jagdr inte ett stort fan av lararundantaget, sdger en av forskarna. Jag
jobbar i en internationell kontext och dér blir man en anomali. Det kénns
olustigt nér jag som enskild forskare har fatt skriva avtal med flera stora
foretag.'™s

Han papekar att larositets jurister ocksa behdver forsta att forskarnas drivkrafter
ndr de samverkar inte enbart dr ekonomiska och fortséatter:

- Foretagen ir inte ute efter att profitera pa forskarna i akademin och
forskarna sjilva har inte intresse av att ge bort forskningsresultat utan
anledning. De vill bara gora bra forskning tillsammans med motiverade
personer med rétt kompetens oavsett om den kompetensen finns i
akademin eller i ndringslivet.'”®

De hér erfarenheterna delas av en annan av de intervjuade forskarna. Enligt
henne haller stodfunktionerna pa l4rositet hart pa ldrarundantaget och hon menar
att de héller tillbaka forskarna i onddan nér forskarna vill latta pa
lararundantaget i avtalen med foretagen. Hon tycker att stodfunktionernas
agerande forsvarar forskarnas samverkan och lyfter sérskilt tolkningen av
statsstodsreglerna som en utmaning.'”” En annan utmaning som en forskare
lyfter &r att juristerna vid hans ldrosite inte kommunicerar direkt med foretagens
jurister. De kommunicerar i stéllet med forskarna, som i sin tur maste
kommunicera med samverkanspartnern, som sedan kommunicerar med
juristerna vid sitt foretag. Detta innebér en vildigt arbets- och tidskrdvande
omvag, vilket han menar utgor ett hinder for samverkan.'”8

Samverkan utan formalisering

Aven om en stor del av den samverkan som sker #r formaliserad genom avtal
finns det ocksa samverkan som inte dr formaliserad, vilket flera av forskarna
framhéller som vérdefullt. En av dem berittar att ett av mélen for hans
forskargrupps samverkan har varit att skapa motesplatser for ett informellt
utbyte av idéer mellan forskare i akademin och forskare i naringslivet.'”®

- Varje fredag i 17 ars tid holl vi fredagsseminarier. Det blev mycket
populéra och attraktiva tillstéllningar. Dar skedde informella mdten och
nya idéer och projekt foddes, berdttar han.80
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Behovet av informella métesplatser framhalls ocksé av andra.'®' En forskare
berittar att hans forskargrupp ordnar métesplatser i form av online-events och
fysiska workshops. De har moétesplatserna mojliggor viktiga kunskaps- och
erfarenhetsutbyten dven om samverkan inte dr formaliserad. Han séger att
forhoppningen é&r att bada parter, akademi och néringsliv, dr delaktiga och
presenterar sin forskning, sina resultat och den senaste utvecklingen.
Motesplatserna underléttar att forskningsresultat sprids. 82

- Det ar viktigt med ett fritt kunskapsutbyte, sdger forskaren. Vi vill gérna
att det vi forskar om ska spridas efter publicering och vi vill ha
motesplatser for just detta. Det finns annars en tendens att akademi och
foretag nétverkar parallellt, utan att motas, till exempel genom méssor
for ndringsliv dir akademiker ofta inte 4r med, och vetenskapliga
konferenser primart for akademiker. Var ambition &r att sammanfora de
bada parterna.’®3

En form av informell samverkan som langsiktigt kan leda till mer férdjupad
samverkan, beskrivs av samma forskare som utdver att foreldsa om nya
forskningsresultat, ocksé driver en YouTube-kanal och blogg dir han sprider sitt
undervisningsmaterial, bland annat inspelningar av foreldsningar. Han nar pé s
sétt ut bade till studenter vid larositen, anstéllda vid foretag och allménheten.
Han har fatt flera konsultuppdrag via YouTube-kanalen frin foretag som &r
intresserade av hans forskning. 184

En annan forskare har startat flera féretag med studenter som haft idéer om hur
forskningsresultat ska kunna kommersialiseras. Han har gett studenterna tillgdng
till utrustning utan avtal och dédrmed hjélpt till i bildandet av nya foretag. Han
menar att det bista dr nir samverkan kan vara informell och ser formaliseringen
framst som ett hinder.'8®

Motiv, vinster och utmaningar med att samverka

Motiven till och vinsterna med samverkan kan skilja sig at beroende pa
samverkansaktivitetens karaktdr. Vilken part som bidrar mest varierar ocksa ofta
over tid. Forskarna som vi har intervjuat beréttar om hur relevansen i deras
forskning starks vid samverkan med foretag och att det dr en inspirerande
drivkraft bade att fi utbilda framtidens arbetskraft och bidra till att forskningen
kommer till anvindning i det omgivande samhéllet. Darutover ar utbytet av
kunskap och teknik samt ekonomiska aspekter viktiga incitament for att
samverka.

- Samverkan hjdlper oss att gora relevanta saker som kommer till
anvindning. Vi vill ju att grundforskningen ska leda négonstans i
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verkligheten, 4ven om ingen i min forskargrupp har nagra egna
ambitioner om att leda foretag, sdger en av forskarna.86

Aven om samverkan mellan akademi och niringsliv leder till manga positiva
effekter for de inblandade aktorerna, innebar den ocksa utmaningar. Det kan
bade ta tid och vara svart att etablera nodvéndiga kontakter, vilket ytterligare
kompliceras av att de ingdende parterna inte alltid p& forhand kan utlova medel
for att bekosta samverkan. Omfattande administration av samverkansprojekt,
tillsammans med kulturskillnader hos aktorerna och fordndrade ekonomiska
drivkrafter hos foretagen bidrar till att komplicera samverkan. P4 samma sétt
som Omsesidig forstdelse mellan akademi och foretag lyfts av forskarna som en
framgéngsfaktor fér samverkan, nimns det ocksa som ett omrade med
utmaningar.

Ekonomiska aspekter

Det finns ofta ekonomiska motiv for forskare att samverka med néringslivet,
antingen genom att de erhéller direkta bidrag eller in kind-bidrag fran foretagen,
sdljer eller licensierar patent, eller att de ingar i gemensamma initiativ fran
forskningsfinansidrer. Partnerskap med externa aktdrer ses i det senare fallet som
en forutsittning for att forskarna ska kunna visa pa samhéllsrelevans i sin
forskning och bli konkurrenskraftiga vid ans6kan om externa forskningsbidrag
som stéller sidana krav. Genom de extra resurser som samverkan innebir kan de
ocksé attrahera andra forskare och bygga upp sina forskargrupper.'®”

Vinsten med samverkan kan ocksa handla om att forskarna startar och driver
egna bolag baserade pé deras forskningsupptickter, som sedan finansierar deras
forskning i akademin. Den hér typen av tillskott i finansiering ger en viss dkad
trygghet for forskargrupper och deras personal i en annars ekonomiskt osédker
samhillssektor. Men finansieringsformen innebér ocksa en sarbarhet eftersom
foretag paverkas av olika faktorer i samhéllet som forskarna har begréinsat
inflytande 6ver och forutsittningarna snabbt kan &ndras.'88

- Forskningen ir en osdker virld. Mitt l4rosite finansierar inte ens min
professur, sdger en av de intervjuade forskarna. Vi var i en jobbig sits
nir det sdg ut som att ett av foretagen som finansierar var forskning
skulle gé i konkurs. Det visade vilken sarbarhet som finns om man lever
pa pengar fran néringslivet. Det ar viktigt att var verksambhet inte ar for
beroende av finansiering som kan férsvinna av anledningar vi inte kan
styra dver. Vi har ju personalansvar pa vara labb.'8°

En av de intervjuade forskarna anser att lyckade samverkansprojekt bygger pa
att parterna som ingdr i dem har ordentligt med resurser for att kunna gora saker
tillsammans. Han menar att det idag &r for stort fokus pa sdddfinansiering och att
det inte &r intressant att soka smapengar tillsammans med naringslivet. Han
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anser att det inte behovs medel for att resa och motas for att frimja samverkan
utan att det behdvs en ordentligt avsatt budget som kan finansiera till exempel en
gemensam doktorand eller junior forskare. Da blir forskningen gjord.'®0

Stiirkt relevans och nya problemstillningar

Av intervjuerna framgér att samverkan, med sin blandning av det akademiska
angreppsséttet och insikterna fran néringslivet, ménga ganger ger forskarna i
akademin nya infallsvinklar, forskningsidéer och uppslag till breddning och
diversifiering av deras forskningsportfoljer. En forskare berdttar att samverkan
gett honom en inblick i foretagens verklighet. Genom samverkan har det varit
mdjligt att klara av uppgifter som parterna inte hade kunnat 16sa utan varandra.
Han berittar att samverkan har tydliggjort att antaganden som han och andra i
hans forskargrupp har gjort, har visat sig ligga langt ifran hur det fungerar i
naringslivet. Samverkan har dirmed hjilpt honom att fordandra forskningens
inriktning sé att den blir mer relevant.'®! Detta tema &terkommer ocksa hos andra
forskare.

- Den storsta vinsten for mig med att samverka &r att det ger uppslag till
nya forskningsfragor och att det kinns som jag gor nytta ”pa riktigt”,
sdger en annan forskare. Det kdnns som att jag kan bidra till ndgot storre
och mer konkret. Det gor att jag kdnner mig motiverad.'9?

Flera av forskarna aterkommer till kéinslan av meningsfullhet som
samverkansrelationerna skapar. En av forskarna berittar att hon motiveras av att
det finns mottagare i niaringslivet av hennes forskning och av att veta att hennes
forskning kommer till anvéndning trots att det hon gor ligger langt ifran
kommersialisering.'®® En annan forskare forklarar att samhéllskopplingen ar
viktig for honom och hans forskargrupp.

- Aven om var forskning i sig ir intressant 4r det minga av oss som
brinner for att se att detta betyder ndgot for samhillet och inte bara for
oss i forskargruppen. Det dr motiverande nér var forskning gor avtryck i
samhillet, sdger han.'%*

Pé olika sitt motiveras forskarna av att det finns ett intresse for deras forskning
utanfor akademin. Men nagra av dem vi intervjuat framhaller ocksa den
inomvetenskapliga vinsten med att samverka. Ett viktigt motiv till att samverka
som aterkommer dr att samverkan utvecklar grundforskningen genom att den
leder till nya problemstéllningar. En forskare berittar att samverkan kring
praktiskt tillimpbara fragestallningar har gett henne nya ingangar till relevanta
grundforskningsproblem.'%®

190 Intervju 4.
191 Intervju 2.
192 Intervju 3.
193 Intervju 7.
194 Intervju 4.
195 Intervju 3.



55

En annan forskare framhaller att det &r viktigt att han som forskare far ut nagot
av den samverkan han ingér i, att samverkansaktiviteterna dr vetenskapligt
relevanta. Ofta lagger han in extra utrymme i budgeten for egen forskning som
inte dr direkt relaterad till samverkansprojektet han deltar i. Detta &r ett villkor
hans forskargrupp stéller for att inga i samverkansprojektet och ndgot han
beréttar for de foretag han samverkar med. Samverkan ger honom ddrmed
utrymme att bedriva forskning som ar vetenskapligt intressant och inte enbart
intressant ur ett naringslivsperspektiv.196

Berikande utbyte

Ett gemensamt motiv till samverkan ér det dmsesidiga utbytet av kunskap,
kompetens, tekniker, metoder, avancerade instrument och infrastruktur. En av
forskarna understryker att det inom hans forskningsomrade finns mycket
kompetens inom néringslivet. Forskare vid foretag har upparbetat en annan typ
av kunnande an det som finns i akademin.'%”

En annan forskare beréttar att foretagen vill fa en inblick i den grundforskning
som forskargruppen bedriver for att kunna utveckla sin verksamhet. Ibland vill
det samverkande foretaget paverka forskningen i en viss riktning eller plocka
upp idéer fran grundforskningen och patentera dem, sdger han.'%8

For att samverkan ska fungera behover bada parter forsta motpartens behov och
bada parter behover fa ut ndgot av samverkansaktiviteten, séger en av forskarna.
Hans forskargrupp blir ibland tillfragad om den kan designa eller producera
nagot &t industrin. Ibland handlar samverkan om produktutveckling dér foretaget
far ingang till relevanta utvecklings- och forskningsfragor eller att larositet ska
bidrar med kompetens eller infrastruktur. Men forskaren betonar att samverkan
ocksé ger hans forskargrupp tillgang till kompetens, expertis och infrastruktur
som den saknar. For att fungera vél behover samverkan vara till 6msesidig nytta
for bada parter. Tillsammans klarar samverkansparterna av att utfora saker som
de inte kan utféra pa egen hand, menar han.'%®

Ett annat motiv till att samverka é&r att forskarna vill fa tillgang till teknisk
utrustning eller data som finns i néringslivet. I vissa fall far forskargruppen vid
larosétet tillgang till teknisk utrustning eller material som inte &r kommersiellt
tillgdngligt, eller ar svért att fa tag pa och dyrt.2%° En forskare berittar om hur
forskargruppen tack vare deras samverkan med ett foretag fick tillgang till
infrastruktur och teknik som var avgorande for deras forskning. De lyckades
bygga ett instrument tack vare sin samverkan med foretaget som var intresserat
av publiciteten som forskarnas méatningar och resultat skulle ge. Det fanns ett
gemensamt intresse fran bada parter att ldra sig mer om tekniken, beréttar hon.20!
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Foretagens infrastruktur och tjdnster kan innebéra att forskarnas arbete
effektiviseras genom samverkan. En forskargruppsledare beréttar att hans
forskargrupp kan gora tio ganger sa manga screeningar per tillfdlle pa foretaget
som hemma i det egna labbet. Samverkan har ocksa gett forskargruppen tillgang
till ett bibliotek hos foretaget med tusentals substanser, som forskargruppen far
anvinda for att prova nya idéer.202

Samverkan kan @ven vara ett sdtt att bredda sig, att ge sig in i nya forskningsfalt
och att préva nya idéer. Prestigefulla forskningsmedel fran det Europeiska
Forskningsradet (ERC) erhalls for djérva och nyskapande idéer med potential att
vara banbrytande. Men det kan vara svart att fa forskningsbidrag for helt
oprovade forskningsfrgor dér det saknas prelimindra resultat, forklarar en av de
intervjuade forskarna. Samverkan med foretag kan generera sddana prelimindra
resultat och forbéttra mojligheten for forskarna att beviljas bidrag.2%®

Omsesidig forstielse och goda personliga relationer

Flera av forskarna som vi har intervjuat framhéller vikten av goda personliga
relationer for att samverkan ska fungera. Det behovs ett dmsesidigt fortroende
mellan de samverkande aktorerna. Det dr ocksa avgdrande att alla vill vara med i
partnerskapet och att det finns en positiv anda. Sa lange projektet r intressant
for foretaget fungerar det bra. Forskarna ndmner dven uthallighet, lyhordhet,
prestigeldshet, Oppenhet och transparens som viktiga faktorer for lyckad
samverkan.

En av forskarna har erfarenhet fran starka infrastrukturmiljoer med en blandning
av personal frin foretag och akademi, som till exempel utvecklingschefer,
studenter, doktorander och forskare. Det &r miljder dir han upplever att man
stottar varandra och har ett msesidigt fortroende. Han anser att
infrastrukturmiljoer historiskt har varit och kommer fortsitta vara viktiga
sammanhang for samverkan i forskning och nya innovationer.2%4

En forskare podngterar att det ar viktigt att forskarna vid lérosétet tar stort ansvar
for att kommunikationen i samverkansprojektet fungerar. Hon podngterar att det
ar stor skillnad mellan sma foretag som har kortare tidshorisonter och stora
foretag som kan motivera engagemang pé langre sikt. Detta méste man som
forskare ha forstielse for.205

- Det ar viktigt att man lar kdinna dem man ska samverka med, sédger en
annan forskare. Ett avtal star forstas over allt annat, men man far dnda
en kénsla for folks intentioner och om folk vill jobba ihop blir det bra.
Kanske blir det inte som man ténkt sig rent resultatméssigt — men ér man
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transparent, vill vl och har forstaelse for varandras situationer sa blir
det bra samverkan 4nda.206

Flera forskare understryker att det &r mycket personberoende hur vél samverkan
fungerar.?%” En forskare lyfter omsesidig forstaelse for varandras drivkrafter,
uppdrag och verksamheter som viktiga faktorer som far samverkan att fungera
vél. Han menar att det &r léttare att samverka med foretag som har
forskarutbildad personal som forstar akademins roll. Akademin och néringslivet
har olika intressen och mal och ska inte forska om samma saker. Foretagen har
generellt en mer kortsiktig horisont medan akademin tdnker mer langsiktigt. Han
menar att det &r viktigt att alla parter forstar dessa skillnader.2%8

En forskare berdttar om ett samverkansprojekt med ett foretag som saknade
tidigare samverkanserfarenhet. Foretaget hade inledningsvis svért att forsta att
forskargruppen inte var en konsultfirma, berittar han. Foretaget ville betala
forskargruppen for att forska pa ett visst problem under en viss tid, men hade
svart att forsta att forskargruppen inte kunde garantera en 16sning pa deras
problem inom de uppsatta tidsramarna. De hade inte ndgra egna anstillda
forskare och hade inte samverkat med forskare i akademin tidigare. Knuten loste
sig ndr forskarna genom ett dotterbolag till foretaget fick kontakt med en
anstilld som tidigare arbetat som forskare pd universitet. Han kunde forklara for
foretaget hur det fungerar inom akademin och underlitta samverkan genom sin
forméga att tolka bada parter.2%°

Betydelsen av att forsta varandras olika perspektiv betonas dven av andra
forskare. Den viktigaste framgéngsfaktorn for god samverkan &r att man forstar
varandra, pratar samma sprak och vill samma saker, sdger en annan forskare.
Han berittar att han som doktorand forsokte etablera samverkansrelationer med
industrin utan framgang. I efterhand kunde han konstatera att det berodde pa att
han saknade en forstéelse for néringslivets villkor och drivkrafter. Han menar att
det &r viktigt att 14ra kénna varandra och skapa sig en forstéelse for varandras
behov innan man inleder ett stérre samverkansprojekt.21°

Utmanande olikheter

Det kan finnas utmaningar som beror pa att parterna kommer fran olika miljoer
och kulturer dér arbetssétten delvis skiljer sig &t. En viktig forutsittning for att
det ska fungera vil nir man ingar partnerskap ar att man forstar varandras
forutsattningar.

- Till exempel behdver vi fran akademins sida forsta foretagets
ekonomiska ramar, att de har styrelser med ésikter, och att de har andra
tidsramar &n vad vi har inom akademin, séger en av forskarna. Det dr
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vanligt att det blir konflikter kring foretagshemligheter och IP-
rittigheter.2"!

Har behdver alla forstd och kénna till redan initialt vad som géller. Det dr viktigt
att lagga ner tid i borjan av ett projekt pa att tydliggora férvéntningar och att
formalisera samverkan genom avtal, ddr man kommer verens om hur man
hanterar eventuella intressekonflikter.2'2

- Det dr lite som ett dktenskapsforord. Ibland ligger man for langt ifran
varandra och d& bor man inte inga partnerskap, fortsétter han.?'3

Tvéa andra forskare tycker att en av de stora utmaningarna i samverkan med
néringslivet dr att hantera forvéntningar. Tiden och erfarenheten har dock lért
dem att tydligt kommunicera om tidsramar och annat som kan leda till
konflikter.2'4

- Den stdrsta utmaningen &r nog att hantera férvantningar, framfor allt i
borjan. I borjan var det en VD som inte forstod tiden det tar att generera
data. Det &r inte lika stort problem ldngre nu nér vi har erfarenhet att
kommunicera detta. Vi dr inte heller lika naiva med tidsplanering som vi
kanske var i borjan.215

Forskarna berittar att en annan utmaning med att samarbeta med foretag ar att de
ofta kraver en mer omfattande administration av projekten an de ir vana vid fran
den akademiska miljon. Foretagen arbetar i hogre utstrickning med tidslinjer,
milstolpar och kalkylblad av olika format, vilket forskarna ar kritiska till
eftersom de upplever att det gor att deras arbete blir alltfor byrakratisk. Allt blir
inte som man tdnkt sig ndr man forskar, fortsétter forskarna, och det behdver
finnas en 6ppenhet och forstaelse for att forvantade resultat uteblir. De upplever
aterrapporteringen som pressande. Forskarna har en forstaelse for att den
detaljerade dokumentationen dr nédvéndig for foretagens process att sdka patent,
men upplever dnda byrékratin som betungande. Dessutom tycker de att foretagen
ofta har for manga administrativa uppf6ljningsmoten.216

Arbetssittet med den tdta motesstrukturen och strikta projektledningen inom
néringslivet skiljer sig fran det arbetssétt som forskarna ar vana vid fran
akademin. Men de understryker att om samarbetsparterna har en bra relation,
kan de ge varandra storre frihet och undvika en del av problemen.?'” Den
annorlunda méteskulturen inom néringslivet lyfts som en utmaning ocksé i andra
intervjuer.2'® Det tar mycket tid med mdten med industripartners, séger en av
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forskarna. Det skiljer sig fran hur det &r inom akademin dér forskarna ofta tréffas
under mer informella former.2'°

- Det kan bli for mycket aktiviteter, med bara prat och inget gors. Det
géller sérskilt i stora EU projekt, med méten varje vecka i flera timmar,
sdger en annan forskare.?20

Aven forskare som #r negativt instillda till den tita motesstrukturen kan dock se
att arbetssétten inom néringslivet kan ha sina fordelar. En forskare som beréttar
att han &r frustrerad dver de tita uppfoljningsmotena som hans samverkansparter
kraver, tillstar att det finns en struktur i industrin som saknas i akademin, och att
denna struktur gor att arbetet blir mer effektivt.22!

Att vilja och vilja bort samverkan

Att samverka vl innebér ocksa att ibland kunna séga nej ndr motpartens
forvantningar ligger for langt ifran det man sjdlv vill och kan gora samt att
kunna stélla krav pd motparten. Samverkan handlar dirmed ocksd om férmaga
att vara selektiv.

- Vikan ta samtalen med foretagen béttre idag &n nér vi borjade for tio ar
sedan. Hade vi borjat om idag hade vi nog gjort lite annorlunda utifran
de lardomar vi har dragit, sdger en av de intervjuade forskarna. Vi har
blivit mer selektiva i det vi vill gora.2??

Han menar att det &r l4tt att som junior forskare tacka ja till for mycket. For
manga ataganden och &taganden som ligger for langt ifran det egna
forskningsintresset kan gora att samverkan upplevs som overvildigande.
Erfarenheten har lart honom att bli mer selektiv och att fortsétta att leta tills han
hittar samverkansparter som har intresseomraden som ligger i linje med hans
egna. Det dr léttare att som mer senior forskare vaga stélla krav och folja sin
magkénsla nér personkemin inte fungerar.?23

- Det méste vara forskningsintressant och finnas en vetenskaplig h6jd och
en akademisk utmaning i de samverkansprojekt vi ingér i. Det gagnar
alla parter och om det inte finns tackar vi nej, instimmer hans kollega.??*

Att vara selektiv i sina samverkansaktiviteter dr dock inte mojligt for alla. Mer
juniora forskare som héller pa att etablera sig har sillan mgjlighet att tacka ne;j.
De lagger i stéllet ner mycket tid pa att hitta samverkansparter.
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- Det ar svart att vara junior forskare i akademin eftersom man &nnu inte
har stabila och etablerade samarbetsparter, sdger en forskare. Man far
forlita sig pa och ta hjélp av de mer etablerade professorerna.??

Det finns dven mer etablerade forskare som menar att det ar strategiskt viktigt att
tacka ja till samverkan &ven om nyttan med projektet inte alltid &r klar fran
borjan.

- En framgangsfaktor for var forskargrupp har varit att vi tidigare har sagt
ja till mycket, sdger han. Man maste ibland hoppa pa samverkansprojekt
dven om det inte blir bra forskning pa direkten. Ofta kan vi skruva pa
projektet sd det &ndé blir bra forskning i slutinden.?2¢

Majlighet att publicera resultat

En viktig knickfraga for ménga forskare ar foretagens forhallningssatt till
publicering av resultat. For forskare i akademin &r det viktigt att foretagen ar
villiga att publicera och for manga av dem &r det helt avgérande for att de ska
samverka med foretag. Aven om det finns en forstéelse for att foretagen vill ta
patent och att publicering dr ndgot som kan regleras genom avtal, foredrar flera
av forskarna att samverka med foretag som delar intresset av att resultaten ska
publiceras.

- Aven om det alltid finns klausuler i vara avtal som reglerar publicering
ar det ju trevligare att samarbeta med foretag som ocksé vill publicera
resultat, siger en av de forskare vi talat med.??”

Att avtalen ger mojlighet att publicera &r centralt, sdger hans forskarkollega,
annars bryter man mot akademiska principer. Han berittar om ett féretag som
hans forskargrupp har samverkat med. Trots att samverkan fungerade vil pé ett
personligt och professionellt plan vill forskaren inte samverka med foretaget
igen eftersom det inte publicerade sina resultat. Mgjlighet att publicera resultaten
4r ett krav for att han idag ska skriva pa ett avtal. Aven om han har forstéelse for
foretagens behov av sekretess dr hans erfarenhet att det &nda géar att publicera
forskningsresultat, om dn med en viss fordrojning. 228

Men det &r inte alla forskare som delar denna instillning. Andra forskare
foresprakar i stillet en mer flexibel instillning till mdjligheten att publicera.

- Det ar viktigt att forsoka se styrkorna och kompetensen hos
samverkansparten dven om det dr ett projekt som kanske inte kommer
leda till publikationer med en gang, sdger en forskare. De fina
vetenskapliga publikationerna kommer sen!?2°
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Krav fran forskningsfinansiiirer

I intervjuerna framkommer att de satsningar som gors av forsknings- och
innovationsfinansiérerna spelar en central roll fér mycket av den samverkan som
bedrivs. Denna finansiering &r i manga fall avgdérande for att samverkan ska
uppsté. Men ibland medfor den externa forskningsfinansieringen utmaningar.
Vid utlysning av medel for forskningssamverkan stéller forskningsfinansidrerna
krav som i vissa fall kan vara svara att leva upp till for parterna som ingér i
ansokan. En av de intervjuade forskarna ser en utmaning i att det redan i ansokan
krévs redovisning av samfinansiering fran foretag som ingar i ansokan.

- Nir det géller utlysningarna ar det inte svart att komma pd vad man kan
gora, sdger hon. Vi vet vad som &r viktigt, vad foretagen &r intresserade
av och var forskningsfronten ligger. Men daremot kan det vara svart att
mota kraven i utlysningen pa in kind-finansiering fran féretagen som
ingar. Jag maste lagga massa tid och energi pa att sélja in min idé.23°

Forskaren har kontakt med manga intresserade foretag, som géirna ser forskning
inom de omréden som hon foreslar. Men de kan inte lova i férvig att g& in med
resurser 1 projektet. Ofta behover hon hitta flera samarbetsparter, som alla kan
lova en liten delfinansiering. Men hennes erfarenhet &r att foretagen i slutdndan
lagger ner betydligt mer tid och resurser &n vad de ursprungligen planerat.
Problemet &r sérskilt framtrddande for mindre foretag. Hon konstaterar att det
skulle vara littare att f ihop samverkansprojekt om finansiering fran foretagen
inte behovde utlovas redan pé ansdkningsstadiet. Hon anser att det borde racka
med att visa att fOretagen dr engagerade i projektet och stottar pd andra sétt. De
av hennes samverkansprojekt som hon menar har gatt bést, har varit de dér det
inte krévts 16fte om in kind-finansiering i forvig.23’

Ett annat krav fran forskningsfinansiérer &r att det ska finnas utkast pa avtal
redan vid ansokningstillfillet. I och med de arbetskrdvande och utdragna
avtalsforhandlingarna, kan detta skapa problem for forskarna.?32 En annan
forskare menar att det nog skulle bli mer forskning i samverkan om
aterrapporteringskraven fran de finansidrer som stddjer samverkan inte vore sa
betungande. Det giller sérskilt storre EU-projekt.233

- Det skulle nog bli mer samverkan om det inte var s mycket
administrativt jobb, séger forskaren. Mindre foretag kan behova avsta
fran medverkan i samverkansprojekt pa grund av det. I vissa typer av
projekt gar néstan hilften av pengarna till administrativt arbete. Det
hade blivit mer samverkan om man kunde skéra ner det — sérskilt i EU-
projekt.234
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Det tar tid och resurser att identifiera ritt foretag och att etablera
samverkansrelationer. Férhandlingarna med foretagen kan vara komplicerade,
berittar en av forskarna. Foretagen maste dels kunna avsétta resurser, dels bidra
med ndgot som &r relevant for forskarna. Ibland kan konkurrerande
verksamheter vid foretagen forsvara samverkan i storre projekt och satsningar.
Mindre foretag dr mer sérbara och saknar ofta ekonomiska muskler for att inga i
langvariga och storre satsningar. Har krévs att forskargruppen ldgger en bra
grund i kommunikationen mellan parterna och att det finns ett dmsesidigt
engagemang.23

Detta dr en sérskild utmaning med forskningsprojekt som strécker sig dver en
kort tid, mindre &n fyra &r. Forskarna behover da ldgga mycket tid pa att fornya
sina projekt i stéllet for att forska. Indirekt anvinds en del av tidsbudgeten till att
skapa kontakter och skriva ansokan till nista utlysning, snarare &n forskning
inom projektet, berdttar en annan forskare. Kortare projekt gor det ocksa svarare
att inkludera doktorander.23¢

Forutsittningar i akademin for samverkan

I intervjuerna framkom att forskarna gérna skulle se att forutsdttningarna inom
akademin for att samverka med niringslivet forbattrades i vissa avseenden. Det
handlar om dels rorligheten mellan akademi och néringsliv, dels tydligare
incitament for samverkan i det akademiska meriteringssystemet. Det handlar
ocksé om den akademiska kulturen och vérderingen av tillimpad forskning.
Omvint kan det vara svért att & foretag att uppskatta och vilja satsa pa
forskningsinitiativ som ligger langt ifran praktisk tillimpning. Ytterligare ett
utvecklingsomrade, som lyfts fram av forskarna och som kan stirkas genom
samverkan med foretag, dr de ekonomiska mdjligheterna att ansoka om patent.

En av de intervjuade forskarna menar att forutséttningarna att gora en akademisk
karridr har forandrats jamfort med hur det var for nagra decennier sedan. Hon
menar att det idag dr nidra nog omdjligt att komma tillbaka till en akademisk
karridr om man har lamnat akademin bakom sig for en karriér inom néringslivet.
Rollen som hon sjilv innehar som centrumforestandare premieras inte heller i
tillracklig utstriackning i det akademiska meriteringssystemet trots centrumens
stora betydelse for forskning och samverkan. Det kan vara svért att kombinera
rollen som centrumforestandare med en akademisk karridr d& uppdraget &r
administrativt betungande. Hon tror att allt farre unga forskare som vill géra en
akademisk karridr kommer att vilja ldgga tid pa att vara centrumledare i
framtiden. En konsekvens tror hon blir att foretagens vetenskapliga fragor glider
akademin ur hinderna och i stéllet hamnar hos forskningsinstitutet.23”

Vikten av rorlighet mellan akademi och néringsliv lyfts fram éven av en annan
forskare. Han hoppas pa tydligare svingdorrar mellan sektorerna i framtiden,
som tillater att personer enkelt gar mellan akademi och naringsliv.
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Industridoktorander é&r, enligt honom, ett bra exempel pa denna typ av integrerad
samverkan. De utfor forskning som é&r bra for bade akademin och néringslivet.
Forskaren skulle dven vilja kunna adjungera in mer personal fran niringslivet till
akademin pa ett enklare sétt. Omvént tycker han att det &r viktigt att {4 ut larare
och forskare frén akademin ut i néringslivet.?38

Men det dr manga génger svart och han efterfragar en 6kad flexibilitet i
meritbeddmning som underléttar personers mobilitet mellan sektorerna. Han
menar att akademins kravprofiler for forskande och undervisande personal
forsvarar mobilitet. Forskare inom néringslivet saknar oftast de pedagogiska
meriter som kravs for en ldraranstdllning inom akademin. Akademin skulle
behdva vara mer flexibel i sina kravprofiler for att kunna rekrytera personer fran
néringslivet. Vidare menar han att man i dagens meriteringssystem tappar i
akademiskt erkdnnande nir man gér fran akademin till industrin, vilket dr
olyckligt och utgdr ett hinder for samverkan.?%®

Tvé andra forskare som vi har intervjuat tror att mojligheterna att samverka
kommer att 6ka i framtiden, frimst eftersom de ser att foretag i allt hdgre
utstrackning lagger sin grundforskning utanfor foretaget och ddrmed letar efter
externa samverkansparter. Foretagens forsknings- och utvecklingsavdelningar
blir alltmer nedbantade och foretagen soker sig darfor till forskare i akademin.
Forskarna ser girna mer av samverkansformer med utbyte av personal, till
exempel anstillda som gér mellan akademi och industri.?4°

- Det ar ett utmarkt sitt for medarbetare att 6ka sin kunskap och
kompetens, som de sedan kan aterfora till forskargruppen, menar en av
forskarna.?*!

En annan utmaning i att fa till samverkan mellan akademi och néringsliv som
forskarna vittnar om, &r att den forskning som bedrivs i akademin ofta ligger for
langt ifrén tillimpning for att vara intressant for foretagen. Samverkansforskning
tenderar att ske inom forskning som ligger néra tillimpning och d4ven om
grundforskning har hogt anseende inom akademin, har industrin manga génger
inte samma syn. Vissa forskare forsoker overbrygga detta genom att i
forskningsgrupperna ha med kompetens inom bade grundforskning och
tillimpad forskning.?4?

Ytterligare en &sikt som framfors i intervjuerna &r att det finns en akademisk
kultur som gor det problematiskt att bedriva tillimpad forskning, eftersom den
anses vara mindre fin &n grundforskning. En forskare beréttar att utan den
tillimpade forskningen hade hans forskargrupp gétt miste om resurser samt den
breda forskningsmiljé och samhéllskoppling som de har idag. Han menar att det
ibland finns en dragkamp mellan dem som vill bedriva tillimpad forskning och
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dem som vill bedriva grundforskning pa larositet. Forskaren menar att bada
perspektiven behovs och ser en stor styrka i de forskningsmiljoer som kan
kombinera dem.?*3

Samverkan med foretag kan ibland bidra till att underlitta de akademiska
forskarnas forutséttningar att utveckla och implementera sina idéer. En forskare
berittar att det kan vara problematiskt for den enskilda forskaren vid larosétet,
sdrskilt for juniora forskare, att soka patent eftersom det ér dyrt. Han menar att
det inte finns négra incitament for ett svenskt universitet som organisation att
stotta patentprocessen, pa samma sétt som det gor for utlindska universitet som
ager rittigheterna till forskningsresultaten. Det blir darfor en stor uppforsbacke
for en forskare i Sverige, med mycket arbete for att ansoka om patent och fa in
medel frén investerare. Har kan det da vara positivt med en foretagspartner som
kan stotta och dela kostnaderna.?44

Fordelar med att samverka med smi och medelstora foretag

De intervjuade forskarna samverkar med bédde smé, medelstora och stora foretag.
Storleken pa foretagen kan, men maste inte, innebéra olika fordelar och
utmaningar nér det giller samverkan. En forskare beskriver att det &r enklare att
samverka med startupbolag och mindre foretag, eftersom de ofta 4r mindre
hierarkiska i sin organisation.

- Sma foretag visar storre forstaelse och har storre fortroende nér det
giller avtal, sdger forskaren. De skriver pé direkt. Det finns ett
fortroendekapital, de litar pa att vi inte lurar dem.?4%

Med mindre foretag gér det snabbare att hantera olika regleringar, vid till
exempel utlimning av data. Ledtiderna ar kortare fran idé till genomfoérande.
Déremot dr de mindre foretagen mer sarbara och har ofta snivare ekonomiska
ramar, vilket begriansar deras handlingsutrymme. De mindre foretagen har svart
att binda upp sig langsiktigt, vilket inte fungerar sa bra med kraven fran
forskningsfinansidrerna, som ofta kréver ett langsiktigt engagemang.?¢ En
annan forskare framhaller dock att det ofta finns ett mycket starkt driv vid
mindre bolag, att personalen brinner for sin sak. Detta gor det roligt att samverka
med mindre foretag, anser hon.?*’

En annan utmaning &r att vissa forsknings- och innovationsfinansidrer inte
stodjer samverkan med utldndska foretag. En av forskarna menar att det skulle
vara bra med en harmonisering och foérenkling av forsknings- och
innovationsfinansiérernas regler i olika ldnder. Detta, anser han, skulle stimulera
samverkan.?*® En annan forskare pekar pa att en utmaning med samverkan &r att
foretagen ér sa olika varandra och har sé skilda drivkrafter. Det kan ocksa finnas
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skillnader i drivkrafter inom ett och samma foretag, samt mellan foretag och
akademi. For att bemdta det pa ett bra sitt krivs erfarenhet och lyhordhet fran
forskarnas sida.?4?

Forskningens frihet

I olika hog utstrackning betonar forskarna vi talat med vikten av oberoende och
utrymme for den fria akademiska grundforskningen. Négra forskare menar att
det dr viktigt att kéinna att de inte forhandlar bort den akademiska friheten och att
forskargruppen inte blir for styrd av den samverkan den bedriver. Den
akademiska friheten ar avgorande for att de ska kunna bidra fullt ut med sin
kompetens i de samverkansprojekt de ingar 1.25° Flera forskare menar dock att
forskningens frihet kan utmanas i och med samverkan med foretag. Den
akademiska forskningen ska st som en garant for den fria forskningen. Men om
forskarnas resurser och drivkrafter blir alltfor foretagsndra minskar friheten, dels
avseende vilka forskningsfragor de kan dgna sig at, dels genom att resurserna
blir upplasta av samfinansiering.25’

A andra sidan finns det ocksé forskare som menar att de har kunnat vara
betydligt friare i sin forskning 4n vad de trodde att de skulle kunna vara vid
samverkan med foretag. Det kan dock vara svart att balansera samarbeten pa
labbet med forskare utanfor samverkansprojektet pa grund av kravet att vara
konfidentiell. Det &r viktigt att i det dagliga arbetet som forskare vara medveten
om vad man kan sédga och till vem. Det gor att den 6ppna diskussionen som ar
central for en kreativ och vilfungerande forskningsmiljo riskerar att utmanas av
den samverkan som forskargruppen bedriver.25?

- Vivill ju kunna driva allt tillsammans pa labbet, men sekretessklausuler
i avtal med foretag kan gora att vi inte kan dela information hur som
helst heller. Det kan vara svért att balansera konfidentialitet med
samarbete inom labbet, sdger en av de intervjuade forskarna.?%3

Samma tema om hur samverkansparternas krav pé sekretess paverkar
kommunikationen inom forskargruppen &terkommer ocksé i andra intervjuer:

- Det ar viktigt att man tinker till i olika situationer, sdger en annan
forskare. Men det ar ocksa en vanesak och ndr man har samverkat lange
gar det av sig sjélvt och &r inte svart. Det &r inte ett hinder i arbetet utan
mer en sjilvklarhet.2%4
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Foretagens premisser for samverkan

En del forskare anser att foretagens krav for att samverka med akademin har
forédndrats under de senaste artiondena. Fran att tidigare sjédlva ha finansierat sin
samverkan, begir foretagen idag att fa betalt fran forskningsfinansiérer och har
langtgaende krav pa att fa exklusiva réttigheter till resultaten i de gemensamma
projekten. En forskare som béde har arbetat i néringslivet och akademin menar
att det har skett en gradvis forskjutning dér foretagen idag stéller allt hogre krav
pa att bli ekonomiskt kompenserade i samverkansprojekt med akademin. Stora
foretag som forr bidrog med ekonomiska medel for att ingé i samverkansprojekt
kréver idag att staten, genom forskningsfinansidrerna, betalar deras kostnader for
att samverka. Han anser att det &r en olycklig utveckling och tycker inte att det
ar ratt att de stora foretagen fér stod for sin forskningsverksamhet frén staten.
Detta stod borde i stillet ga direkt till forskarna i akademin eller till mindre
foretag, menar han. Han menar ocksa att flera av de stora foretagen som han har
samverkat med stiller krav pa att alla immateriella tillgangar som samverkan
resulterar i ska tillfalla dem. Forskaren menar att detta &r olyckligt och leder till
att mindre foretag drar sig for att medverka i samverkansprojekt dér storre
foretag dr involverade, eftersom de inte kan ge bort sina immateriella
rattigheter.2%

En liknande bild ges av en annan av de intervjuade forskarna, som berittar att
han och hans forskarkollegor har noterat en trend. Langre tillbaka i tiden
betalade industrin f6r den forskning som bedrevs av akademin. Men i och med
fordndringar i den offentliga finansieringen av samverkan behover naringslivet
inte ldngre betala akademin. Pengarna till akademin kommer i stéllet frén staten.
Han menar att foretag inte bara vill vara med och bidra med in kind-insatser,
utan att de vill fa del av statens pengar. Forskaren hévdar att det sker en stegvis
Overforing av statens pengar till naringslivet. Han menar att det skapar problem
for akademin som redan &r underfinansierad och kan ha svért att fa till en rimlig
mingd samverkan. Forskaren onskar att foretag skulle tycka att det ar viktigt att
finansiera akademin. Han konstaterar att det ar svart att styra tillbaka systemet
helt och hallet, men péapekar att det &r viktigt att akademin far full
kostnadstdckning for den forskning de bedriver i samverkan.2%6
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Samverkanschefers perspektiv pa
samverkan

Typ av samverkan som bedrivs vid ldrosdtena

Olika nivaer av samverkan

For att fa ytterligare perspektiv pd den samverkan som sker mellan forskare i
akademin och néringslivet har vi intervjuat fyra samverkanschefer. De arbetar
alla inom den centrala administrationen vid sina respektive laroséten. Det finns
en samstdmmighet hos de intervjuade samverkanscheferna om att samverkan pé
alla nivaer pé deras respektive laroséte ar onskvért. Inte pa nagot av de fyra
larosétena finns det dock nagra skrivna eller centralt framtagna strategier for
samverkan som giller for hela ldrosétet. En av samverkanscheferna beskriver
samverkan vid larosétet som en pyramid. Toppen av pyramiden bestar av
langtgaende samverkan mellan ldrosédtet och ett fatal sa kallade strategiska
partners, mellanskiktet av pyramiden bestar av olika centrumbildningar och
botten av pyramiden, det vill sdga det stora flertalet samarbeten, utgors av
individuella kontakter och samverkan pa projektniva.257

Verksamheten vid de Gvriga larosdtena som ingar i studien beskrivs ocksa pa ett
sdtt som passar in i samma tankemodell. I sina roller och funktioner agerar
samverkanscheferna i varierande grad pa alla tre nivéer i pyramiden. I topp- och
mellanskikten av pyramiden har de uppgifter och ansvar for bland annat
samordning av strategiska partnerskap, avtal med strategiska partners och
overgripande samordningsansvar inom centrumbildningar. I botten av
pyramiden fungerar de bland annat som ingéng for bolag som vill samverka med
forskare vid larositet, som kontaktpunkt for foretag och forskare som behdver
radgivning (angaende exempelvis forskningsetiska fragor, datahantering och
avtal) och utbildar forskare och foretag som vill samverka.?58

De strategiska partnerskapen i toppen av pyramiden ingds mellan ldrosétet och
foretag verksamma inom larosétets profilomraden. Ofta har féretagen sina rotter
eller verksambhet i det geografiska ndromradet. Samverkan pa denna niva sker
dven med andra larositen eller myndigheter samt med kommunala och regionala
aktorer. Att sdrskilt fokus laggs pa samverkan i just ndromradet ar till stor del for
att underlitta mobilitet for forskare, studenter och andra typer av specialister,
exempelvis vid examensarbeten eller gistforeldsningar. Den hér typen av
samverkan kan syfta till att gora regionen mer attraktiv. Kring denna samverkan
finns ocksa ett strategiskt tinkande, till exempel for att stirka lérosétets
styrkeomraden och svara upp mot sdrskilda samhéllsutmaningar. Det
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forekommer ocksa strategisk samverkan med internationella foretag som har
verksamhet pa andra héll runt om i vérlden?*® Samverkanschefen sédger:

- Vi far stod frén regionen och kommunen. Vi samverkar med dem inom
det néringslivsstrategiska programmet for att bidra till att géra regionen
attraktiv, locka hit studenter, gora topprekryteringar av forskare och
ordna studentbostéder.?6°

For samverkan pé denna niva, i toppen av pyramiden, ska det finnas ett
Omsesidigt intresse av samverkan pa ledningsnivé hos alla parter, beréittar
samverkanschefen. For samverkan p& mellanniva fungerar centrumbildningar
ofta bra. De dr ofta tydligt styrda av finansidrerna.?s’ En annan samverkanschef
menar att en kndckfraga inom centrumbildningar &r sikring av langsiktig
finansiering av centrumen samt att yttre forutséttningar, som exempelvis
nérheten till specifika niringslivskluster, kan ha stor paverkan pa hur
framgéngsrik en centrumbildning blir.?62 Pa den ldgsta nivén i pyramiden, bland
de individuella projektsamarbetena &r samverkanscheferna dédremot séllan
involverade.

- Vi tycker att the more the merrier. Vi &r sillan med och paverkar de
individuella samverkansprojekten. Daremot vill vi gérna att de mer
overgripande samverkansaktiviteterna ska ligga i linje med vara
styrkeomraden och svara upp mot samhillsutmaningarna, sdger hon.2%3

Andra samverkanschefer instimmer i att lejonparten av samverkan &r
decentraliserad och att det inte dr dnskvart att bygga upp stora centrala strukturer
for likformning och samordning av enskilda samverkansaktiviteter. Snarare vill
de vara en allmén stodfunktion for den samverkan pa projektniva som uppstar
naturligt. Tva samverkanschefer framhaéller att de girna ser samverkan med
manga olika aktdrer och menar att samverkan dr en viktig del av bade utbildning
och forskning. En av dem tilldgger ocksa att fokus i deras samverkansaktiviteter
ar nyttiggorande i termer av mervérde for samhéllet. Som ett sétt att jobba
strategiskt med utmaningar i samhéllet har larosétet darfor skapat
kunskapsmiljoer (innefattande bade utbildning, forskning och samverkan) som
klustras kring sérskilda utmaningar.264

En samverkanschef tror att samverkan kommer att bli allt viktigare i framtiden
for att motivera att statliga resurser laggs pa hogre utbildning och forskning. Hon
anser att larosdtena behover bli mer effektiva och tydligare visa pé sin nytta for
samhéllet. Hon menar ocksé att ndrmare samverkan med néringslivet kan bli
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nddvindigt for att finansiera undervisning och forskning da hon tror att
resurserna till universiteten och hogskolorna kommer minska pé sikt.265

Samverkan inom grundforskning och tilliimpad forskning

Samverkanscheferna menar att det generellt finns ett hgre engagemang fran
néringslivet 1 de fall samverkan ror tillimpad forskning jamfort med nir den ror
grundforskning. En av dem séger:

- Det dr enklare att etablera samverkansrelationer i projekt som &r
nérmare tillimpning. Det finns mer tydlig nytta dir for bade
samverkansparten och andra aktdrer, till exempel patientgrupper. Det ar
bra om det finns ett konkret behov att fylla.266

Det &r ocksé enklare att sdkra finansiering fran foretagen for samverkan inom
mer tillimpad forskning. Trots det vill foretagen gérna vara med i samverkan
inom grundforskning som ett sitt att bevaka utvecklingen inom ett
forskningsomrade. Men eftersom det kan vara svart att internt vid foretaget
motivera finansiering av sddan forskning hiander det att dessa
samverkansinitiativ rinner ut i sanden. I slutdndan innebér detta att mer
samverkan sker kring den tillimpningsnéra forskningen. En samverkanschef
beskriver att man pa larositet striavar efter 6kad samverkan inom
grundforskningen och att de har fatt signaler om att det finns ett motsvarande
intresse for detta i néringslivet.267

En annan samverkanschef beréttar att det vid hennes laroséte finns
foretagsinitierade forskningscentrum (utan extern forskningsfinansiér i botten)
som dr inriktade pa grundforskning och fungerar vildigt vil. Dessa centrum
inkluderar ofta foretag som ar konkurrenter inom samma omrade. Nér
forskningsresultaten pd grundforskningsniva etableras och borjar rora sig
nirmare tillimpbarhet sa stannar samarbetet mellan konkurrenterna upp och
resultaten tas vidare pd andra sitt. Samverkanschefen framhaller att i centrum
som finansieras av forskningsfinansidrer 4r man mer intresserad av att det ska
komma fram verktyg eller forskning som kan tas vidare och nyttjas snabbt av
industrin.?®® | samband med det némner hon att:

- De statliga forskningsfinansiérerna skulle kunna stodja den typen av
centrumbildningar som i hogre grad far ihop konkurrenter — att skapa en
arena for diskussion for att sedan ta forskningen och samarbetena vidare
i olika projekt nir det kommer for nira ett lage dér det inte langre
fungerar.26°

En annan samverkanschef lyfter att det ocksé har skett ett skifte Gver tid och att
foretag tidigare hade en storre vilja att ldgga pengar pa grundforskning utan att
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veta hur de skulle anvinda resultaten. Idag ar foretagen mer fokuserade och
krévande, vilket han tror bottnar i att de méste fOrsvara sina investeringar
gentemot sina aktiedgare pé ett annat sétt.270

Som forslag pé systemforandringar for att ytterligare frimja samverkan i
grundforskning framhaller en av samverkanscheferna att kraven fran
forskningsfinansidrerna pa samfinansiering fran néringslivets sida bor mjukas
upp. Det finns ocksa ett behov av att tydliggora hur statstodsregelverket ska
tolkas for att minska oron for att gora fel. Hon séger att det dr vanligare att det ar
mindre startup-foretag som kontaktar henne angdende grundforskningsrelaterad
samverkan &n stora bolag. Dessa startup-foretag har ofta uppstatt ur forskning
som bedrivits vid det aktuella ldrosdtet. Det kan skapa utmaningar da foretagen
inte &r helt atskilda fran larosétets forskningsmiljoer, men samtidigt har andra
mal, till exempel avseende patentering och kommersialisering.?”"

Motiv och stod till samverkan

Viktiga motiv for samverkan &r enligt samverkanscheferna att halla forskningen
uppdaterad och behovsstyrd, fa tillgéng till externa forskningsmedel, 6ka
relevansen i utbildningen och f4 tillgang till forskningsinfrastrukturer.?’? Flera
lyfter ocksa fram samverkan som ett sétt att nd ut med larosétets forskning och
Oka nyttiggorandet av den i syfte att gagna samhéllet i stort. En samverkanschef
papekar att detta ar svarare i grundforskning jamfort med i mer tillimpad
forskning, men menar att alla forskare pé larosétet bor fundera pa vad de vill att
deras forskning ska leda till, oavsett nivé av tillimpning.?”® En samverkanschef
tillagger:

- Personalmobilitet mellan akademin och néringslivet ar viktig for att fa
forstaelse for varandra och underlétta framtida samverkan. Samverkan
ger ocksa tillgang till forskningsinfrastrukturer — det finns massor med
anledningar att soka sig till varandra.?74

Stod till samverkansparterna

Niér det géller den stora midngden individuella samverkansprojekt beskriver
samverkanscheferna frimst sina roller som stodjande och frimjande snarare &n
aktiva och drivande. | breda drag handlar det om att forklara och vara tydliga
med vad som dr mojligt och inte inom samverkan, att finga in behov, fa i gdng
dialog och i viss man para ihop samverkansparter. Ofta giller det att stodja och
utbilda de enskilda forskarna med de delar av samverkan som ligger utanfor
sjdlva forskningen. Ménga ganger handlar det om juridiska avtal om bland annat
nyttjanderatter. Men samverkanscheferna finns ocksa till hands for att kunna
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underlétta 6verbryggandet av kulturella skillnader mellan akademi och
néringsliv.?’®

Samverkanscheferna menar att forskarna, och ibland dven foretagen, ofta har
relativt kortsiktiga perspektiv pa den samverkan de bedriver och kopplar detta
till stress och sniva tidsramar. Det verksamhetsstod som finns tillgangligt kan
bidra till att hjdlpa parterna att upprétta mer langsiktighet i sin samverkan. En
samverkanschef beskriver det som att de koordinerar sa att foreslagna
samverkansinitiativ hamnar hos de olika funktioner som behovs involveras for
att fa till de enskilda projekten — exempelvis Grants Office och jurister.?’6 En
annan beréttar hur de pa sin webbplats beskriver villkor for samverkan och att de
har tagit fram broschyrer som beskriver hur larositet arbetar med samverkan.
Malet med detta &r att ge parterna en tidig samsyn kring centrala delar av
samverkan, i synnerhet kring format och regelverk.?””

Just nér det géller juridiska avtal mellan samverkansparter beskriver
samverkanscheferna att det finns ett behov av struktur bade for att forenkla for
forskarna och for att slippa ateruppfinna hjulet gang pa géng. Alla beskriver att
de jobbar néra larositets jurister.2’® En samverkanschef berittar att de har
avtalskoordinatorer som sitter ute i sjilva forskningsmiljéerna och att de &r till
en valdigt stor hjélp:

- De ser bland annat till att alla grundlaggande dokument finns upplagda i
systemet s att man slipper jaga forskarna for att fi tag i dem. De sitter
narmare forskarna, sa det ar lattare for dem.27°

En annan samverkanschef berittar att avtalsforhandlingarna framst skots av
forskarna sjilva, men att han och hans medarbetare, samt larosatets jurister,
involveras efter behov. En aterkommande utmaning &r dock att forskarna och
samverkansparterna har kommit relativt langt i sin dialog innan
samverkansfunktionen eller juristerna involveras. Det kan bli problematiskt om
parterna da redan har hunnit komma 6verens om saker som gér emot till exempel
larosétets strategier for att skydda immateriella tillgéngar. Det finns ofta ett
behov av att utbilda forskarna om just varfor avtal &r viktiga i en
samverkansrelation.?80

Samma samverkanschef lyfter svarigheter kring lararundantaget:

- Vi brottas med ldrarundantaget hela tiden. Det ar bra for att gagna
entreprendrskap, innovation och bildning av bolag, men det forsvarar
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internationell samverkan. Vi maste alltid forklara hur det fungerar och
varfor det behdvs individuella avtal kring exploatering av IP.281

I sin tur kan detta forsvara mojligheten att samverka med vissa parter som vill
forhandla med larositet som organisation och inte med enskilda forskare,
berittar samverkanschefen. Ett sétt att avhjélpa detta, menar han, vore om
universitetet fick mojligheten att sjédlva kommersialisera forskningsresultat och
ta 6ver dgandet av de immateriella tillgdngarna i de fall dir forskarna inte har
nagot intresse av att utnyttja rattigheterna sjilva. Ett sa kallat "tech transfer
office” vid ldrosétet, som &r inriktat pa att hjélpa enskilda entreprendrer och
nystartade foretag, skulle komplettera stodet fran holdingbolagen.?82

Framgangsfaktorer for samverkan

Négra av de framgangsfaktorer for samverkan som samverkanscheferna lagger
fram &r: tid for samverkan hos alla parter, forstaelse for varandras drivkrafter
och mél, tydliga avtal, tillricklig finansiering och tillit mellan parterna. En
stravan mot langsiktighet i samverkansrelationerna framhélls ocksd som en
central framgangsfaktor. Uppmuntran och positiv aterkoppling frén
samverkansparternas ledningsfunktioner, samt att samverkan ses som
meriterande av ldrosédtena, omndmns ocksa som viktiga motiverande faktorer for
samverkan. Forstéelse, nyfikenhet och tillit mellan parterna ses som sérskilt
viktigt for att avhjélpa de kulturskillnader mellan akademi och néringsliv som
ibland kan forsvira samverkan. Flera samverkanschefer tar upp adekvat
resurssittning fran foretagens hall som en grundforutsittning for lyckad
samverkan, men menar samtidigt att det ofta &r ndgot som saknas. En av dem
sdger:

- Det ar forvnande hur ménga foretag och andra aktérer som poéngterar
att det dr viktigt med samverkan men inte avsétter nagra resurser for att
fa till samverkan eller har ndgra stodfunktioner inom deras
organisationer.?83

Négot som ocksé ndmns &r vikten av att det finns ett mer decentraliserat stdd i
larosétenas verksamhet, funktioner mellan samverkanscheferna pa central niva
och de enskilda forskargrupperna.

En samverkanschef menar ocksé att ha en bred samverkan inom flera av
larosétets verksamhetsomraden &r en bra grund for — och ibland ett resultat av —
vilfungerande och langsiktig samverkan. Externa aktorer kdnner ibland inte till
vilket virde som samverkan med lérosétet kan ge. Det finns darfor en
forbattringspotential i att synliggdra ldrosatet samt séinka trosklarna for
samverkan for att fanga in framfor allt smé& och medelstora foretag.?8
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En samverkanschef framhaller att framgangsrik samverkan ofta ar
individberoende, darfor ar det viktigt att hitta rétt kontaktperson hos sin motpart
—nagot som kan vara svart nir man samverkar med stora foretag. Givet detta ska
man inte doma hela foretaget baserat pé bristfallig kontakt eller personkemi med
enskilda personer. Man maéste vaga stilla krav pa sin samverkanspart d&ven om
det kan uppfattas som krdavande och leda till langa forhandlingar, dé detta i
slutdndan tenderar att starka samverkan enligt hans erfarenhet.8%

- Man behover ocksé kunna utmana och utveckla ett pdgaende
partnerskap. Vara krdvande mot oss sjdlva och véra samverkansparter,
vaga bréka for att komma ett steg lingre.286

Inom d&mnesomradet dir samverkanschefen ar aktiv ar de stora foretagen
globala. Det innebdér att larosétet behover kunna bidra med forskning av hog
internationell kvalitet for att kunna delta i samverkansprojekt. I detta hinseende
blir forskningsmiljoer som é&r storre dn enskilda projekt (exempelvis
infrastrukturer och centrumbildningar) en nyckel till framgang. Han nimner att
det &r viktigt att diversifiera samverkan och inte bli for beroende av enskilda
motparter — sérskilt inom den rorliga bransch som han ér verksam inom.
Slutligen beskriver han att han ser mindre skepsis hos forskarna mot samverkan
idag — att det finns en insikt hos forskarna om att det inte bara handlar om
pengar utan att samverkan ocksé kan vara ett sétt att nd ut med forskningsresultat
och att omsétta dem i praktiken. Det &r, anser han, viktigt att bryta ned vi-och
dem-tinkandet mellan akademin och néringslivet, bland annat genom att
erkdnna den hogkompententa forskningen som finns &dven pé foretag.28”
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Slutsatser och identifierade behov

I avsnittet nedan lyfter vi nagra av de frdgor som framstod som sérskilt viktiga,
men ocksd utmanande, vid vara intervjuer. Utifrén intervjuerna och med stod i
tidigare utvarderingar och analyser har vi identifierat behov avseende vad som
ytterligare kan goras for att stirka kvaliteten och genomslaget for svensk
forskning genom samverkan.288

Oka inslagen av grundforskning i satsningar p4 samverkan

Grundforskning i samverkan &r viktigt for att [6sa komplexa problem och séddan
samverkan har visat sig ha stor potential till innovation och genombrott. Att
foretag och larosdten samverkar kring grundforskning bidrar till att skapa
intresse for forskningsomraden som ar viktiga ur ett naringslivsperspektiv.
Genom samverkan dr det ockséd mdjligt att bygga storre och starkare
forskningsmiljoer dér forskare med olika kompetenser kan bidra med sina olika
perspektiv. Foretagens relation till akademiska forskare ger dem tillgang till den
globala kunskapsbasen inom omréadet och mdjliggoér en djupare forstaelse for
vad kunskapsfronten befinner sig — pa ett resurseffektivt sitt.

Samverkansaktiviteterna &r viktiga tillfdllen till larande och
kompetensutveckling for foretagens personal och ett sitt for foretagens forskare
att hélla sig uppdaterade om de senaste ronen inom olika forskningsfilt. Den ger
dem tillgéng till forskning som kan vara avgdrande for att féretagen ska kunna
utveckla sin verksamhet. Samverkan inom grundforskning mdjliggor utbyte
mellan annars konkurrerande foretag och kan dirmed stérka svensk
konkurrenskraft. Men foretagen har ofta begridnsade mojligheter att bedriva
forskning som saknar ett tydligt tillimpningsomrade. Hér spelar stodet fran de
statliga forsknings- och innovationsfinansiédrerna en central roll.

Utmaningar

» Det kan vara svart for foretag att motivera for sina styrelser att ldgga resurser
pa samverkan inom forskning som saknar direkt tillimpning. Samtidigt visar
intervjuundersdkningen, liksom tidigare utvirderingar, att forskning av
grundldggande karaktir &r central for att 16sa komplexa problem.?8® Det blir
viktigt att hitta verktyg for samverkan inom grundforskning trots
ekonomiska utmaningar.

Identifierade behov

» Langsiktigt dr grundforskning en nyckelkomponent for bade ekonomisk och
hallbar tillvaxt samt for att I6sa de stora samhéllsutmaningarna. Det finns

288 Ge litteraturgenomgéng i rapportens bakgrundskapitel.
289 Tillvixtanalys (2020), Vinnova (2023).
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behov av att i 6kad utstrickning inkludera grundforskning i forsknings- och
innovationsfinansidrernas samverkanssatsningar.

» Det finns behov av att foretag i hogre grad investerar i samverkan med
akademin inom grundforskning. S&dana satsningar kan bana vég for framtida
innovationer som bade ar betydelsefulla och I6nsamma.

Virna om forskningens frihet

Av intervjuerna framgar att forskarna blir motiverade av att samverka med
foretag och av att uppleva att deras forskning handlar om reella fragor med hog
relevans for foretagen och kommer till anvéindning. Men forskarna framhaller
ocksé att det dr viktigt att kinna att de inte férhandlar bort den akademiska
friheten och att forskargruppen inte blir for styrd av den samverkan den bedriver.
De betonar att den akademiska friheten ar avgorande for att de ska kunna bidra
fullt ut med sin kompetens i de samverkansprojekt de ingar i.

Utmaningar

* Det finns en risk att forskningen styrs i en viss riktning av néringslivets
preferenser nér den sker i samverkan, eftersom foretagen vill ha forskning
inom omréden som &r relevanta for dem.

» Riktade satsningar inom vissa omraden kan paverka forskares mdjlighet att
fritt vélja sina forskningsfragor.

Slutsats

* Den fria forskarinitierade forskningen méste fortsatt vérnas, samtidigt som
riktade satsningar i samverkan utvecklas parallellt. De riktade satsningar
som gors bor vara brett formulerade och forskarsamhéllet bor involveras i
utformning och avgransningar.

Forenkla avtalsprocessen

Intervjuerna visar att samverkansavtal mellan forskare vid laroséten och foretag
ar viktiga och att de ger en trygghet &t bada parter. Avtalen reglerar centrala
frdgor som ror resurser, forvantningar och dgande av resultat. Det juridiska
stodet vid avtalsforhandlingarna vid laroséitena upplevs som viktigt, men
ndjdheten vad géller stodets utformning varierar.

Utmaningar

» Avtalen mellan samverkansparterna tar ofta lang tid att forhandla fram. Detta
upplevs som frustrerande av forskare inom bade akademin och foretagen.
Inte sdllan forsenas starten pa ett samverkansprojekt pa grund av de utdragna
avtalsforhandlingarna.

» Svara knéckfrigor i avtalsforhandlingarna ar lararundantaget och
statsstodsreglerna. Tolkningen av dessa behover ofta grundligt diskuteras
och omforhandlas varje gang man sluter ett nytt avtal, &ven om
samverkansparterna dr desamma.



76

Identifierat behov

* Det finns behov av att utveckla en larosdtesgemensam praxis avseende
tolkning av regelverk som lararundantaget och statsstodsreglerna. En sadan
gemensam praxis skulle kunna effektivisera avtalsprocesserna och underlitta
nya samverkansaktiviteter. En grundlig genomlysning behovs for att
faststélla vilka aktdrer och insatser som ar mest &ndamalsenliga for att
utveckla en sadan praxis.

Se over forsknings- och innovationsfinansiirernas
kravbilder i satsningar pa samverkan

Intervjuerna visar att ménga foretag inte har mojlighet att samverka utan
ekonomiskt bidrag frén forsknings- och innovationsfinansidrerna. Men de krav
som stélls av en del forsknings- och innovationsfinansidrer kan ibland férsvara
samverkan.

Utmaningar

* Manga foretag har svart att redan pé utlysningsstadiet utlova resurser for
samverkan. Det ir en utmaning eftersom detta ofta ar ett krav som stélls fran
forsknings- och innovationsfinansidrerna.

* En del forsknings- och innovationsfinansiarer stiller krav pa utkast till avtal
mellan samverkansparterna redan vid ansokningstillfallet. Det &r en
utmaning eftersom avtalsforhandlingarna ofta &r bade tids- och
resurskravande.

Identifierat behov

» Undersokningen visar pd behov av att forsknings- och
innovationsfinansiérerna i relevanta fall ser 6ver sina krav pa garanterad
finansiering och utkast till avtal frdin samverkande foretag vid
ansokningstillfillet. Mojligheten att i stéllet anvinda avsiktsforklaringar
skulle kunna undersokas.

Oka mobiliteten mellan akademi och néringsliv

Att latt kunna integrera och utbyta personal och att kunna ga fram och tillbaka
mellan akademi och néringsliv &r av stort virde och behdver underlittas.
Andringen 2025 i hogskolelagens kapitel 3, 8§ avseende forenade anstillningar
ar ett steg 1 ratt riktning.

Utmaningar

* Det ér ett problem att mobilitet mellan sektorer och samverkansaktiviteter
ofta har ett l4gt meriteringsvérde i akademin.
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Identifierade behov

» For att stimulera till 6kad mobilitet finns behov av att ldrosétena i relevanta
fall breddar sina meriteringssystem sa att det i 6kad omfattning blir
meriterande att samverka med néringslivet. En bredare meritvérdering ligger
i linje med &verenskommelsen om CoARA.

* Det finns behov av att gora det attraktivt for personer i niringslivet att arbeta
inom akademin, till exempel genom att skapa alternativa akademiska
karridrvégar.

Oka medvetenheten om kulturskillnader som forsvarar
samverkan och skapa nya arenor for interaktion

Béde foretagsrepresentanter och forskare lyfter véirdet av att genom samverkan
kunna utbyta kunskap och teknik. Genom samverkan far foretagen en insikt i
aktuellt omvérldslage, djupare kunskap om och forstaelse for relevanta
forskningsfilt och battre formaga att attrahera och behalla kompetent personal.
Samverkan stirker dven forskningens relevans, ger upphov till nya
forskningsfragor och bidrar till att forskningsresultat kommer till nytta.

Intervjuundersokningen visar att det dr viktigt med neutrala métesplatser for
samverkan dir niringsliv och akademi kan métas forutsittningslost och
informellt for att knyta kontakter och utbyta idéer. Fysisk och geografisk néirhet
spelar en stor roll och att motas fysiskt i stéllet for via digitala plattformar ar
viktigt for natverkande. Undersdkningen visar ocksé att spontana moten ar
viktiga for att stimulera till nya samverkansaktiviteter.

Utmaningar

»  Det finns kulturskillnader mellan foretag och larositen i till exempel
verksamhetslogik, arbetssitt och moéteskultur. Foretagen arbetar ofta pé ett
mer rutinbaserat och formellt sitt, vilket av en del forskare upplevs som
negativt men for foretagen dr en framgangsfaktor.

* Den starka drivkraften for forskare vid larositen att publicera sina resultat,
innebér ibland en utmaning eftersom det kan vara kénsligt for foretagen nér i
processen detta sker med tanke pa till exempel patentrittigheter.

» Forskare vid ldroséten och forskare vid foretag nétverkar ofta i parallella
spar, till exempel genom separata konferenser. Avsaknaden av gemensamma
sektorsoverskridande méotesplatser dr en utmaning liksom avsaknaden av tid
for att moétas och utbyta idéer.

Identifierade behov

* Det finns behov av att 6ka medvetenheten och den 6msesidiga respekten for
foretagens och akademins skilda intressen och villkor till exempel genom
utbildning och genom att skapa fler arenor for forutsittningslosa moten
mellan néringsliv och akademi.
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Bilaga 1. Intervjufragor

Intervjufrdgor till forskare och foretagsrepresentanter

Vilken typ av samverkan bedriver ni?
Hur uppstar samverkan?
Vilket dr ert viktigaste motiv till att samverka med forskare/foretag?

Vad har varit den storsta vinsten for er nér ni har samverkat med
forskare/foretag?

Vilken dr den storsta utmaningen ni har stott pa nér du har samverkat med
forskare vid larosdten/foretag?

Framgéngsfaktorer for samverkan fran ert perspektiv?
Pé vilket sitt ar er samverkan formaliserad?
Vill ni samverka mer &n ni gor idag?

Hur ser er samverkan ut i framtiden, om tio ar?

Intervjufrdgor till samverkanschefer

Beskriv din roll som samverkanschef (eller motsvarande) vid ditt laroséte.

Beritta om ditt larosétes strategi for samverkan. Vilka aktorer vill ditt 1droséte
samverka med och inom vilka omraden?

Finns det former for samverkan som du tycker fungerar battre an andra?

Ser du skillnader i samverkansformer mellan grundforskning och mer tillimpad
forskning?

Vilka stodstrukturer och stodsystem har ni for att frimja samverkan vid ditt
larosite?

Vilka dr framgéngsfaktorerna for samverkan fran ditt perspektiv?

Vilka fordndringar skulle behdvas i1 forsknings- och innovationssystemet for att
ytterligare frimja samverkan inom grundforskning?

Hur ser samverkan vid ditt 1droséte ut i framtiden, om tio ar?
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Bilaga 2. Intervjutillfallen

Intervjuer med foretag

Intervju A: Intervju med foretagsrepresentant fran ett litet foretag inom
likemedelsindustrin, 21 oktober 2024

Intervju B: Intervju med foretagsrepresentant frén ett medelstort biomedicinskt
foretag, 24:e oktober 2024

Intervju C: Intervju med foretagsrepresentant fran ett stort
specialkemikalieforetag inom tillverkningsindustrin, 23 januari 2025 (kl. 9)

Intervju D: Intervju med foretagsrepresentant fran ett stort
specialkemikalieforetag, 23 januari 2025 (kl. 15)

Intervju E: Intervju med foretagsrepresentant fran ett stort
specialkemikalieforetag inom tillverkningsindustrin, 5 februari 2025

Intervju F: Intervju med foretagsrepresentanter fran ett stort foretag med
tillverkning inom telekommunikation, 12 februari 2025

Intervjuer med forskare

Intervju 1: Intervju med forskare inom kemi, 3 oktober 2024

Intervju 2: Intervju med forskare inom tradlos kommunikation, 16 oktober 2024
(k1. 13)

Intervju 3: Intervju med forskare inom farmaceutisk teknologi, 16 oktober 2024
(kl. 15)

Intervju 4: Intervju med forskare inom materialkemi, 17 oktober 2024

Intervju 5: Intervju med forskare inom biomolekyliar medicin och avancerad
terapi, 22 oktober 2024 (k1. 10.30)

Intervju 6: Intervju med forskare inom mikrovégsteknik och antennsystem, 22
oktober 2024 (k1. 9)

Intervju 7: Intervju med forskare inom materialvetenskap, 5 november 2024

Intervjuer med samverkanschefer

Intervju X: Intervju med samverkanscheferna vid ett fackuniversitet och ett nytt
universitet, 7 november 2024



Intervju Y: Intervju med samverkanscheferna vid tva fackuniversitet, 5
november 2024
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