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Förord 

Den här rapporten undersöker samverkan mellan akademi och näringsliv inom 

grundforskning. Den har tagits fram i syfte att öka förståelsen för drivkrafter, 

utmaningar och möjligheter, med målet att förbättra statliga satsningar på 

samverkan. 

Arbetet, som har genomförts under perioden september 2024 till september 

2025, bygger på litteraturstudier och intervjuer. Vi vill rikta ett särskilt tack till 

de forskare, näringslivsrepresentanter och samverkanschefer som har bidragit 

med värdefull kunskap och delat med sig av sina erfarenheter under arbetets 

gång. Utan deras insatser hade denna rapport inte kunnat skrivas. 

Vår förhoppning är att rapporten ska ge nya insikter och fungera som ett stöd i 

det fortsatta arbetet för att stärka samverkan mellan akademi och näringsliv. 

Stockholm, 8 december 2025 

Katarina Bjelke 

Generaldirektör, Vetenskapsrådet 
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Sammanfattning 

Rapporten undersöker samverkan mellan akademi och näringsliv med fokus på 

grundforskning. Den har tagits fram i syfte att öka förståelsen för drivkrafter, 

utmaningar och möjligheter, med målet att förbättra statliga satsningar på 

samverkan. Arbetet, som har genomförts under perioden september 2024 till 

september 2025, bygger på litteraturstudier och intervjuer.  

Samverkan inom grundforskning är en central faktor för att kunna lösa komplexa 

problem och skapa förutsättningar för innovation och genombrott. När akademi 

och näringsliv samverkar skapas forskningsmiljöer där olika kompetenser möts 

och nya perspektiv utvecklas. För företagen innebär samverkan en möjlighet att 

ta del av den senaste forskningen på ett resurseffektivt sätt, vilket bidrar till 

kompetensutveckling, stärkt innovationsförmåga och i förlängningen till ökad 

konkurrenskraft. Samtidigt har många företag begränsade möjligheter att 

investera i forskning som inte har en tydlig tillämpning. Statliga forsknings- och 

innovationsfinansiärer spelar därför en viktig roll för att möjliggöra samverkan. 

Det är ofta starkt motiverande för forskare när deras arbete får relevans för 

företag och används i praktiken. Samtidigt betonar forskarna vikten av att värna 

den akademiska friheten. Det är avgörande att forskningen inte styrs för hårt av 

näringslivets intressen, eftersom det riskerar att begränsa forskarnas möjligheter 

att fritt välja forskningsfrågor. Balansen mellan relevans och frihet blir därmed 

en viktig förutsättning för framgångsrik samverkan. 

En annan central fråga som rör framgångsrik samverkan handlar om 

avtalsprocesserna mellan akademi och näringsliv. Samverkansavtal skapar 

trygghet och tydlighet kring resurser, förväntningar och äganderätt, men 

processen att ta fram dessa avtal är ofta lång och komplex. Det leder ibland till 

försenade projektstarter och frustration hos både forskare och företag. Framför 

allt lärarundantaget och statsstödsreglerna upplevs som återkommande 

utmaningar som kräver omfattande förhandlingar. 

De finansieringskrav som vissa forsknings- och innovationsfinansiärer ställer 

spelar också en stor roll för samverkan. Ekonomiskt stöd är ofta avgörande för 

att företag ska kunna samverka med akademin, men de krav som ställs kan 

ibland skapa hinder snarare än möjligheter. Exempelvis har företag ofta svårt att 

utlova resurser redan i ansökningsfasen, och kraven på färdiga avtalsutkast i 

samband med ansökningar upplevs ibland som betungande eftersom 

förhandlingarna är tidskrävande. 

Mobiliteten mellan akademi och näringsliv är ytterligare ett område som pekas 

ut som betydelsefullt för att skapa goda förutsättningar för samverkan. 

Möjligheten att röra sig mellan samhällssektorer och byta erfarenheter bidrar till 

kunskapsöverföring och stärker samverkansklimatet. Lagändringen 2025 om 

förenade anställningar är ett steg framåt, men fortfarande värderas mobilitet och 
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samverkan med omgivande samhälle lågt i akademins meriteringssystem, vilket 

försvårar utvecklingen. 

Slutligen framkommer att kulturskillnader mellan akademi och näringsliv utgör 

en utmaning för framgångsrik samverkan. Företag arbetar ofta mer rutinbaserat 

och formellt, vilket forskare kan uppleva som begränsande men som är 

nödvändigt för företagens effektivitet. Akademins starka publiceringsdrivkrafter 

kan också krocka med företagens behov av sekretess och patentskydd. Dessutom 

nätverkar forskare från akademi och näringsliv ofta i separata forum, vilket 

minskar möjligheterna till gemensamt lärande. Därför finns behov av neutrala 

arenor och mötesplatser där forskare från akademin och näringslivet kan träffas 

fysiskt, utbyta idéer och bygga relationer på ett förutsättningslöst sätt. 

Slutsatser och identifierade behov   

• Långsiktigt är grundforskning en nyckelkomponent för både ekonomisk och 

hållbar tillväxt samt för att lösa de stora samhällsutmaningarna. Det finns 

behov av att i ökad utsträckning inkludera grundforskning i forsknings- och 

innovationsfinansiärernas samverkanssatsningar. 

• Det finns behov av att företag i högre grad investerar i samverkan med 

akademin inom grundforskning. Sådana satsningar kan bana väg för framtida 

innovationer som både är betydelsefulla och lönsamma. 

• Den fria forskarinitierade forskningen måste fortsatt värnas, samtidigt som 

riktade satsningar i samverkan utvecklas parallellt. De riktade satsningar 

som görs bör vara brett formulerade och forskarsamhället bör involveras i 

utformning och avgränsningar. 

• Det finns behov av att utveckla en lärosätesgemensam praxis avseende 

tolkning av regelverk som lärarundantaget och statsstödsreglerna. En sådan 

gemensam praxis skulle kunna effektivisera avtalsprocesserna och underlätta 

nya samverkansaktiviteter. En grundlig genomlysning behövs för att 

fastställa vilka aktörer och insatser som är mest ändamålsenliga för att 

utveckla en sådan praxis. 

• Undersökningen visar på behov av att forsknings- och 

innovationsfinansiärerna i relevanta fall ser över sina krav på garanterad 

finansiering och utkast till avtal från samverkande företag vid 

ansökningstillfället. Möjligheten att i stället använda avsiktsförklaringar 

skulle kunna undersökas. 

• För att stimulera till ökad mobilitet finns behov av att lärosätena i relevanta 

fall breddar sina meriteringssystem så att det i ökad omfattning blir 

meriterande att samverka med näringslivet. En bredare meritvärdering ligger 

i linje med överenskommelsen om CoARA. 

• Det finns behov av att göra det attraktivt för personer i näringslivet att arbeta 

inom akademin, till exempel genom att skapa alternativa akademiska 

karriärvägar. 

• Det finns behov av att öka medvetenheten och den ömsesidiga respekten för 

företagens och akademins skilda intressen och villkor till exempel genom 

utbildning och genom att skapa fler arenor för förutsättningslösa möten 

mellan näringsliv och akademi. 
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Summary 

The report examines the collaboration between academia and industry with a 

focus on basic research. It has been developed with the aim of increasing 

understanding of drivers, challenges, and opportunities, with the goal of 

improving government initiatives for collaboration. The work, carried out during 

the period September 2024 to September 2025, is based on literature studies and 

interviews. 

Collaboration in basic research is a key factor in solving complex problems and 

creating good conditions for innovation and breakthroughs. When academia and 

industry collaborate, research environments are created where different skills 

interact, and new perspectives are developed. For companies, collaboration 

provides an opportunity to access the latest research, which contributes to skills 

development, strengthened innovation capacity, and, in the long term, increased 

competitiveness. At the same time, many companies have limited resources to 

invest in research that does not have an immediate application. Government 

research and innovation funders therefore play an important role in enabling 

collaboration. 

Researchers often feel strongly motivated when their research is relevant to 

companies and is applied in practical use. At the same time, the researchers 

emphasize the importance of safeguarding academic freedom. It is crucial that 

research is not influenced by the interests of industry at too high a degree, as this 

risks limiting researchers' ability to freely choose research topics. The balance 

between relevance and freedom is therefore an important prerequisite for 

successful collaboration. 

Another key issue in successful collaboration concerns the agreement processes 

between academia and industry. Collaboration agreements create security and 

clarity regarding resources, expectations, and ownership rights, but the process 

of drawing up these agreements is often long and complex. This sometimes leads 

to delayed project starts and frustration among both researchers and companies. 

Above all, the teacher exemption and state aid rules are perceived as recurring 

challenges that require extensive negotiations. 

The funding requirements set by some research and innovation financiers also 

play a major role in collaboration. Financial support is often crucial for 

companies to be able to collaborate with academia, but the requirements 

imposed can sometimes create obstacles rather than opportunities. For example, 

companies often find it difficult to commit resources at the application stage, and 

the requirement to submit draft agreements with applications is sometimes 

perceived as burdensome because the negotiations are so time-consuming. 

Mobility between academia and industry is another area that is identified as 

important in creating good conditions for collaboration. The opportunity to move 
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between different sectors of society and exchange experiences contributes to 

knowledge transfer and strengthens the climate of collaboration. The 2025 

legislative change on joint appointments is a step forward, but mobility and 

collaboration with the surrounding society often have low value in academic 

merit systems, which hinders development. 

Finally, cultural differences between academia and industry pose a challenge to 

successful collaboration. Companies often work in more routine-based and 

formal manners, which researchers may perceive as restrictive, but which is 

necessary for the efficiency of the companies. Academia's strong drive to 

publish can also clash with companies' need for confidentiality and patent 

protection. In addition, researchers from academia and industry often network in 

separate forums, which reduces opportunities for joint learning. There is 

therefore a need for neutral arenas and meeting places where researchers from 

academia and industry can meet physically, exchange ideas, and build 

relationships in an unbiased manner. 

Conclusions and identified needs   

• In the long term, basic research is a key component for both economic and 

sustainable growth and for solving major societal challenges. There is a need 

to include basic research to a greater extent in the collaborative efforts of 

research and innovation funders. 

• There is a need for companies to invest more in collaboration with academia 

in basic research. Such initiatives can pave the way for future innovations 

that are both significant and profitable. 

• Free, researcher-initiated research must continue to be safeguarded, while 

targeted collaborative initiatives are developed in parallel. Targeted 

initiatives should be broadly formulated, and the research community should 

be involved in their design and scope.  

• There is a need to develop a common practice across higher education 

institutions regarding the interpretation of regulations such as the teacher 

exemption and state aid rules. Such a common practice could streamline 

contractual processes and facilitate new collaborative activities. A thorough 

review is needed to determine which actors and initiatives are most 

appropriate for developing such a practice. 

• The report indicates a need for research and innovation funders to, when 

relevant, review their requirements for guaranteed funding and draft 

agreements from collaborating companies at the time of application. The 

possibility of instead using letters of intent could be explored. 

• To encourage greater mobility, there is a need for higher education 

institutions to, when relevant, broaden their merit systems so that 

collaboration with industry becomes more meritorious. A broader merit 

assessment is in line with the CoARA agreement. 

• There is a need to make it attractive for people in industry to work in 

academia, for example by creating alternative academic career paths. 

• There is a need to increase awareness and mutual respect for the different 

interests and conditions of business and academia, for example through 
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education and by creating more arenas for unconditional meetings between 

industry and academia. 
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Att samverka inom grundforskning 

Inledning 

Grundforskning är viktig för att skapa ny kunskap och spelar en central roll för 

utvecklingen av samhället och näringslivet. En stor del av grundforskningen sker 

vid universitet och högskolor, men även inom näringslivet bedrivs forskning av 

grundläggande karaktär. En del av företagens grundforskning sker i samverkan 

med universitet och högskolor. Detta kan skapa möjligheter som gynnar båda 

parter. Men det finns också hinder och utmaningar för samverkan. Till exempel 

skiljer sig verksamhetslogiker och incitamentsstrukturer åt mellan näringslivet 

och akademin. 

I Vetenskapsrådets rapport ”Företagen som finansiärer och utförare i det svenska 

forskningssystemet” undersöktes näringslivets engagemang i forskning och 

utveckling (FoU) med ett särskilt fokus på grundforskning. Av rapporten 

framgick att när det gällde företagens egna FoU gjordes de största 

investeringarna i utvecklingsdelen, det vill säga den del som ligger närmast 

tillämpning och kommersialisering av forskningsresultat. Forskningsdelen i 

företagens FoU-verksamhet hade dock ökat från omkring 14 procent 2013 till att 

utgöra en dryg fjärdedel av investeringarna år 2021. Under denna period skedde 

den största procentuella ökningen av företagens egen FoU inom 

grundforskningen som ökade från 1,6 miljarder kronor till 8,1 miljarder kronor.1 

Det mesta av den FoU som företagen lagt ut på andra gjordes i andra företag. 

Endast en mindre del genomfördes vid universitet och högskolor. Rapporten 

visade att de intervjuade företagen gjorde bedömningen att det fanns utrymme 

för ökade investeringar inom andra delar av forskningssystemet, till exempel 

genom ökad samverkan med akademin. Forskningsinfrastrukturer, 

centrumbildningar och testanläggningar uppgavs vara viktiga arenor för dialog 

och utbyte mellan företag och universitet och högskolor.2 

Syfte och frågeställningar 

Syftet med den här rapporten är att fördjupa och nyansera bilden av den 

samverkan som sker mellan forskare vid universitet och högskolor och 

näringslivet. Vi är särskilt intresserade av den samverkan som sker inom 

grundforskning. Uppdragets resultat förväntas leda till ökad kunskap och 

förståelse för drivkrafterna, utmaningarna och möjligheterna för samverkan 

inom grundforskning. Detta kan i sin tur bidra till en ökad träffsäkerhet i statliga 

satsningar på samverkan. 

I rapporten ställer vi följande övergripande frågor: 

 
1 Vetenskapsrådet (2023a), Vetenskapsrådet (2023b). 
2 Vetenskapsrådet (2023a). 
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- Vilka motiv finns för att samverka inom grundforskning? 

- Vilka utmaningar finns för sådan samverkan? 

- Vilka delar av samverkan inom grundforskning fungerar väl? På vilka 

sätt kan sådan samverkan förbättras? 

- På vilka sätt liknar och skiljer sig olika aktörers perspektiv på 

samverkan inom grundforskning? 

För att besvara frågorna har vi genomfört en intervjustudie. En redogörelse av 

vårt tillvägagångssätt görs under avsnittet Metod och avgränsningar. 

Bakgrund 

Samverkan i forsknings- och innovationspolitiken 

Samverkan intar en viktig roll i forsknings- och innovationspolitiken. I den 

forskningspolitiska propositionen Forskning och innovation för framtid, 

nyfikenhet och nytta 2024/25 skriver regeringen att samverkan mellan 

universitet och högskolor, näringsliv och offentlig sektor har stor potential att 

öka forskningens samhällsnytta. Samverkan förväntas stärka Sveriges 

konkurrenskraft genom nyttiggörande och kommersialisering av forskning inom 

en rad viktiga områden. Regeringen har satt som forskningspolitiskt delmål för 

den kommande tioårsperioden att Sverige ska vara ett av världens främsta 

innovationsländer.3 

Utgångspunkten för regeringens politik är att forskning angår hela samhället och 

inte enbart dem som forskar. I en rapport från 2015 visar Mats Benner och 

Sverker Sörlin hur akademisk forskning och kompetens under andra hälften av 

1900-talet i allt högre grad kommit att kopplas samman med ekonomisk 

utveckling och innovation. För att stimulera ekonomisk tillväxt har regeringen 

därför försökt att på olika sätt skapa incitament för att koppla ihop akademi med 

näringsliv. Exempel på sådana incitament är olika typer av forsknings- och 

innovationsbidrag med krav på samverkan.4 

Statliga satsningar på samverkan 

Sveriges innovationsmyndighet Vinnova har haft flera program för att stimulera 

samverkan mellan akademi och näringsliv. Ibland inkluderas även kommuner, 

regioner och civilsamhälle i samverkansaktiviteterna. Exempel på 

samverkanssatsningar mellan akademi och företag är Vinn Excellence-

programmet med fokus på grundforskning och Vinnväxt-programmet som 

finansierar regionala samverkansaktiviteter med fokus på ekonomisk förnyelse. 

 
3 Regeringen (2024). 
4 Benner, M., Sörlin, S. (2015). Se även Moodysson, J., Sandström, C. (2020). 
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De senaste åren har målbilden i satsningarna breddats. Exempel på det är 

programmet Utmaningsdriven innovation och de Strategiska 

innovationsprogrammen (SIP) som finansierar forskningsagendor som, utöver 

att ge tillväxtmöjligheter, också förväntas bidra till att lösa samhällsutmaningar. 

SIP:arna, som finansieras av Energimyndigheten, Formas och Vinnova, har olika 

syften och upplägg, men samtliga ställer krav på samverkan. Det finns också 

andra statliga satsningar, som med hjälp av samverkan förväntas bidra till att 

lösa samhällsutmaningar. Exempel på det är de Nationella forskningsprogram 

som finansieras av Formas, Forte och Vetenskapsrådet. Vinnova och 

Energimyndigheten finansierar därutöver också forskning och innovation där 

samverkan ska ingå genom så kallade Kompetenscentrum. 

Kraven på hur samverkan ska ske och vilka aktörer som ska involveras skiljer 

sig åt mellan de olika programmen. Det finns också olikheter i förväntat utfall, 

men för samtliga program är samverkan mellan akademi och omgivande 

samhälle en bärande idé. Vinn Excellence lägger mycket resurser på 

grundforskning och att föra fram den vetenskapliga agendan till nytta för både 

akademi och näringsliv. Vinnväxt ska stärka en region exempelvis genom att 

förbättra möjligheterna för nystartade företag. Programmet Utmaningsdriven 

innovation har en stegvis finansiering vilket leder till att några få projekt i 

slutändan får stora resurser att förverkliga sin ursprungliga idé, medan SIP-

konsortierna får resurser för att kunna sätta upp en egen forskningsagenda oftast 

med fokus på tillämpad forskning. Det nya Kompetenscentrumprogrammet är 

inriktat mot grundforskning och behovsmotiverad forskning i ett tidigt skede. 

Offentlig finansiering har bedömts vara nödvändig för att samverkan mellan 

akademi och näringsliv ska uppstå. De nationella forskningsprogrammen skiljer 

sig åt vad gäller upplägg och syfte men avser alla att, genom forskning och 

samverkan mellan olika samhällsaktörer, bidra till att lösa olika 

samhällsutmaningar. 

En del forskare menar att kravet på samverkan som finns i en del offentliga 

satsningar gynnar de aktörer som redan har etablerade samverkanskontakter och 

en större forsknings- och utvecklingsavdelning. De menar att detta innebär en 

risk att det offentliga stödet går till gradvis förbättring snarare än att leda till 

innovationsprojekt som utmanar de rådande strukturerna. I teorier om hur 

innovation sker spelar nämligen ofta små och medelstora företag en central roll 

då de anses ha starkast incitament att utmana rådande tekniska paradigm.5 

Utvärderingar av statliga satsningar på forskning och innovation 

De statliga satsningar som har gjorts på forskning och innovation med krav på 

samverkan har utvärderats externt i olika omgångar.6 Myndigheten för 

tillväxtpolitiska utvärderingar och analyser (Tillväxtanalys) undersöker i en 

rapport från 2020 effekterna av de statligt finansierade innovationsstöden som 

villkoras med krav på samverkan. I rapporten undersöks om samverkan leder till 

ökad innovation, konkurrenskraft och tillväxt samt hur innovationsprogrammen 

5 Tillväxtanalys (2020). 
6 Se till exempel Riksrevisionen (2020), Tillväxtanalys (2021), UKÄ (2023b). 
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bör organiseras och implementeras för att ge bäst effekt. Fokus i rapporten är 

Vinnovas innovationsprogram 2010–2012. Resultatet av utvärderingen visar på 

positiva effekter på de deltagande företagens omsättning och att stöden 

korrelerar med regional förnyelse i både teknik och bransch. Men det finns 

utrymme att effektivisera stöden och utvärderingen visar också att de allra 

minsta företagen (1–9 anställda) inte får någon mätbar effekt alls av 

innovationsstöden.7 

Rapporten från Tillväxtanalys visar att samverkansprogram med en hög grad av 

grundforskning genererar mer vetenskaplig produktion i form av publikationer 

och doktorander. Vinnovas program Vinn Excellens, som har en hög grad av 

grundforskning, har en högre korrelation med branschförnyelse än andra 

program. Resultatet kan bero på att inriktningen mot grundforskning ökar 

sannolikheten för kunskapsöverföring. Orsaken är dels att grundforskning kan ha 

olika tillämpningsområden, dels att den nya kunskapen sprids automatiskt via 

vetenskapliga publikationer. Det gör att de deltagande företagen får större 

möjlighet att nyttiggöra den nya kunskapen. Tillväxtanalys rekommenderar 

därför att innovationsstöd med krav på samverkan ska riktas mot forskning som 

är grundforskningsorienterad. Därigenom kan nyttan av innovationsstödet 

komma fler aktörer till del. Grundforskning är, menar Tillväxtanalys, mer av en 

kollektiv vara än vad tillämpad forskning inriktad mot produktutveckling är. 

Vidare kan de flesta företag själva finansiera produktutveckling medan 

grundforskning är svårare att motivera för företagens aktieägare då det råder 

osäkerhet om den kommer att bidra till företagets tillväxt. Därför är det statliga 

stödet extra betydelsefullt.8 

De långsiktiga effekterna av de Kompetenscentrum som delfinansieras av 

Energimyndigheten har utvärderats av Technopolis. Utvärderingen visar att 

Kompetenscentrumen ger positiva ekonomiska effekter för de deltagande 

företagen. Genom samverkan med akademisk forskning har företagen fått 

tillgång till kunskap som kunnat användas i bland annat produkt- och 

processutveckling. Hälften av de intervjuade företagen uppger att de genom 

samverkan inom Kompetenscentrumen lyckats med betydande innovation.9 

Men enligt utvärderingen är det inte bara företagen som har dragit nytta av 

samverkan. Även forskningen och grundutbildning vid lärosätena har påverkats 

positivt. Kompetenscentrumen har stimulerat rörlighet av forskare mellan 

lärosäten och näringsliv. Förutom en tydlig ekonomisk nytta för företagen ser de 

även andra positiva effekter. Ny kunskap, rekrytering av forskare, nya nätverk 

och tillgång till forskningsanläggningar uppges vara viktiga skäl för näringslivet 

att samverka. De deltagande företagen har fått tillgång till forskning och ett brett 

nätverk av forskare. Externa forskare och forskningsresurser har stor betydelse 

för inte bara produktutvecklingen i enskilda företag, utan också för hela kedjor 

av leverantörer i olika branscher, enligt utvärderingen. Genom aktiv medverkan i 

 
7 Tillväxtanalys (2020). 
8 Tillväxtanalys (2020). 
9 Technopolis (2013). 
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centrumen förändrar företagen sina strategier och modeller för innovation och 

ökar sin förmåga att samverka med andra företag och forskare.10 

Även SIP:arna har utvärderats externt på uppdrag av Energimyndigheten, 

Formas och Vinnova. Varje program utvärderades separat och en 

metautvärdering har genomförts för varje omgång, totalt fyra stycken. Syftet 

med utvärderingarna har varit att påvisa resultat av satsningarna som underlag 

för myndigheternas beslut om fortsatt finansiering. Utvärderingarna förväntades 

också kunna utgöra stöd för både myndigheterna och SIP:arnas programkontor 

för lärande och utveckling. Utvärderingarna visar att de projektresultat som har 

producerats har kunnat implementeras på förhållandevis kort sikt och att 

programmen uppfyller sina mål relativt väl. Men SIP:arnas kortsiktiga, 

inkrementella inriktning gör att de ger få påtagliga bidrag till att lösa större 

samhällsutmaningar. För detta krävs i stället ökad långsiktighet och även den 

utvärderingen lyfter behovet av samverkanssatsningar på grundforskning.11 

Motiv till samverkan 

Metautvärderingen av SIP:arna visar att starka motiv för samverkan bland 

företag har varit att lösa ett specifikt forsknings- och innovationsrelaterat 

problem, få tillgång till extern forsknings- och innovationskompetens, bygga 

generell forsknings- och innovationskompetens, få offentlig delfinansiering samt 

att få tillgång till extern forsknings- och innovationsinfrastruktur. Mindre starka 

motiv har varit att utveckla ett mer vetenskapligt arbetssätt, engagera 

högskoledoktorander, engagera industridoktorander och att rekrytera 

nydisputerade forskare. Samma motivbild återfinns inom gruppen kommuner 

och regioner samt för forskare vid universitet, högskolor och forskningsinstitut. 

Forskare vid universitet, högskolor och forskningsinstitut anger, enligt 

utvärderingen, att viktiga motiv till samverkan har varit att få arbeta med 

industriellt relevanta problem samt att få insikt i industriella behov och 

arbetssätt. Detta tyder på att dessa forskares intresse främst har varit inriktat mot 

näringslivet och att behov och problemställningar inom offentlig sektor i lägre 

utsträckning motiverat forskarna att samverka.12 

Även Svenskt Näringsliv har undersökt motiv till samverkan mellan näringslivet 

och akademin. En klar majoritet av företagen i undersökningen angav framtida 

personalrekrytering, tillgång till forskningsbaserad kunskap och tillgång till 

nätverk med forskare som viktiga motiv till samverkan. I mindre utsträckning 

angav de tillgång till forskningsinfrastruktur och kompetensutveckling av 

personal som motiv till att samarbeta med akademin. I undersökningen ställdes 

frågor om företagen var nöjda med den samverkan de bedrivit och i vilken 

utsträckning de haft nytta av samverkan. En klar majoritet av företagen (över 80 

procent) var i hög grad eller i mycket hög grad nöjda med sin samverkan med 

lärosätet som helhet och uppgav att de hade haft nytta av sin samverkan i hög 

 
10 Technopolis (2013). 
11 Vinnova (2023). 
12 Vinnova (2023). 
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eller i mycket hög grad. Inget företag valde alternativen inte alls eller i låg 

grad.13 

En öppen fråga ställdes till företagen om hur lärosätena kunde förbättra sin 

samverkan med företag. En tredjedel av dem besvarade denna fråga och av dem 

lyfte flera fram behovet av insatser för ökad information om samverkan och 

kontaktskapande. Flera lyfte även fram vikten av att lärosätena förstår företagens 

villkor och logik för samverkan och att detta i sin tur utgör ett viktigt fundament 

för lyckosam samverkan.14 Liknande motiv framhålls i den undersökning som 

Stiftelsen för kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen) har genomfört 

av hur näringslivet uppfattar stiftelsens forskningsprogram. Av den framgår att 

viktiga motiv bland företag att samverka är tillgång till kompetens, möjligheter 

att genomföra företagsrelevant forskning och att bygga nätverk.15 

Sveriges universitets- och högskoleförbund (SUHF) har tillsammans med 

Svenskt Näringsliv sammanställt en handbok med råd till både forskare och 

näringsliv om vad de bör tänka på när de inleder samverkansrelationer. I 

handboken konstateras att förtroende och tillit är viktiga förutsättningar för 

samverkan. För att skapa goda förutsättningar för en tillitsfull 

samverkansrelation är det viktigt att på ett tidigt stadium diskutera ramarna 

(inklusive tidsramar), förutsättningarna och formerna för, samt förväntningarna 

på samverkan. Det är också viktigt att teckna avtal som innehåller regleringar 

om sekretess och publicering, hantering av information mellan parterna samt 

ägande och nyttjande av projektresultat.16 

Att mäta omfattningen av samverkan 

Samverkan spelar en viktig roll i forsknings- och innovationspolitiken och de 

utvärderingar som har gjorts av statliga satsningar på samverkan visar på flera 

positiva effekter. Den samverkan som har ett fokus på grundforskning framhålls 

som särskilt viktig för att åstadkomma systemförändrande transformation. Men 

hur mycket samverkar egentligen forskare vid svenska lärosäten? Ett sätt att 

mäta omfattningen av lärosätenas samverkan med omgivande samhälle är att 

undersöka andelen adjungerade forskare (vanligtvis lektorer eller professorer). 

Adjungerade forskare är personer som har sin huvudsakliga anställning utanför 

högskolan och är deltidsanställda vid ett lärosäte. En undersökning från 

Universitetskanslersämbetet (UKÄ) från 2023 visar att antalet adjungerade 

forskare har ökat under den senaste tioårsperioden, men andelen är relativt 

konstant och ligger på ungefär 4 procent. Majoriteten av de adjungerade 

forskarna tillhör forskningsämnesområdena medicin och hälsovetenskap samt 

teknik.17 

Det finns också doktorander som har sin anställning utanför högskolan. År 2021 

hade 19 procent av doktoranderna anställningar utanför högskolan: som läkare 

 
13 Svenskt näringsliv (2018). 
14 Svenskt näringsliv (2018). 
15 KK-stiftelsen (2024). 
16 SUHF och Svenskt näringsliv (2023). 
17 UKÄ (2023a). 
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eller annan sjukvårdspersonal, företagsdoktorand eller andra anställningar 

utanför högskolan. Andelen företagsdoktorander har ökat under den senaste 

tioårsperioden. Majoriteten av dem finns inom forskningsämnesområdet 

teknik.18 Stora delar av den samverkan som bedrivs kan dock inte mätas på detta 

sätt utan behöver ringas in på andra sätt. 

På uppdrag av regeringen tog Vetenskapsrådet år 2019 fram indikatorer för 

samverkan mellan högskolesektorn och omgivande samhälle. Förslaget 

baserades på kvantitativa uppgifter om finansiering, delade tjänster och 

gemensamma publikationer. I rapporten påtalas dock att samverkan är 

ömsesidiga och komplexa processer som kan omfatta många aktiviteter som inte 

så lätt kan mätas genom indikatorer och att fallstudier som underlag för 

utvärdering är en framkomligare väg för att få en uppfattning om kvaliteten i 

samverkan.19 

Lärosätenas beskrivningar av samverkan i sina årsredovisningar och 

på sina externa webbplatser 

De utvärderingar som gjorts av statliga satsningar på samverkan visar att många 

av de forskare som samverkar med aktörer utanför akademin har positiva 

erfarenheter även om de också lyfter utmaningar. Men hur ser synen på 

samverkan ut på svenska lärosäten? Ett sätt att undersöka lärosätenas syn och 

inriktning på samverkan är att undersöka vad de skriver om samverkan i sina 

årsredovisningar. I en undersökning från UKÄ från 2023 har årsredovisningarna 

från tio lärosäten analyserats. Av undersökningen framgår att samtliga lärosäten 

i urvalet ser samverkan med det omgivande samhället som en prioriterad och 

viktig del av verksamheten. Den samverkan som bedrivs omfattar en lång rad 

externa aktörer: näringslivet (såväl små, medelstora som stora företag), 

kommuner, kommunala bolag, regioner, Försvarsmakten och civilsamhället. 

Undersökningen visar att samverkan ofta sker med lokala aktörer i lärosätets 

geografiska närhet. Detta påverkar inriktningen på den samverkan som bedrivs, 

där lokala samverkansparter tillsammans med lärosätets profil färgar 

samverkansinitiativ och satsningar.20 

Undersökningen visar att flera lärosäten i sina årsredovisningar betonar vikten 

av strategiska partnerskap med aktörer utanför akademin. Flera framhåller 

betydelsen av centrumbildningar och plattformar för att främja och stimulera 

samverkan. Centrumbildningarna och plattformarna stöds och finansieras ofta av 

lärosätet centralt och, enligt årsredovisningarna, fungerar de som mötesplatser 

där olika aktörer samarbetar för att skapa ny kunskap, kompetens eller 

utveckling.21 

Ytterligare ett sätt att fånga in lärosätenas syn på samverkan är att undersöka hur 

de beskriver samverkan på sina externa webbplatser. Det är vanligt att lärosätena 

 
18 UKÄ (2023a). 
19 Vetenskapsrådet (2019). 
20 UKÄ (2023a). 
21 UKÄ (2023a). 
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där lyfter att de kan bidra med spetskompetens och expertstöd och att 

samverkande parter kan få tillgång till den senaste forskningen. Vidare 

framhåller lärosätena ofta också att samverkan med omgivande samhälle innebär 

att relevansen i deras forskning stärks.22 En del lärosäten använder sina 

webbplatser för att tydliggöra ramvillkoren för samverkan. Till exempel att det 

krävs att samverkansaktiviteterna ligger i linje med lärosätets övergripande 

uppdrag och att de präglas av kvalitet, transparens och tydlighet samt att de 

måste följa gällande lagar, riktlinjer och etiska principer vid universitetet. 

Resultaten av samverkansaktiviteterna ska också kunna publiceras och 

presenteras i akademiska sammanhang och komma fortsatt forskning och 

undervisning till nytta.23 

Lärosätenas incitament för forskare att samverka 

Även om flera lärosäten talar om samverkan i positiva ordalag i sina 

årsredovisningar och på sina webbplatser är det få lärosäten som premierar 

samverkanserfarenheter i sina meriteringssystem. Tillväxtanalys konstaterar i en 

rapport från 2018 att det finns få incitament för forskare inom akademin att 

samverka med omgivande samhälle och kommersialisera sina resultat. 

Framgångsrik samverkan kräver tid och engagemang och för att forskare ska 

prioritera samverkan behöver det löna sig både ekonomiskt och för 

karriärutvecklingen. Sådana belöningssystem saknas i många fall.24 

En rapport från UKÄ från 2022 visar att även i de fall när samverkan finns med 

som ett kriterium för anställning och befordran nedprioriteras den ofta till 

förmån för kriterier som rör vetenskaplig och pedagogisk skicklighet. Även om 

samverkan har en framskjuten position inom ämnesområden där kopplingen till 

näringslivet eller sjukvården är stark förväntas samverkan vid många lärosäten 

ske implicit och utan några tydliga ramar.25 Samverkan ses inom en del 

forskningsfält främst som en uppgift för mer seniora forskare eftersom 

samverkansaktiviteter saknar meriteringsvärde och därför sällan kan prioriteras 

av dem som befinner sig i början av karriären.26 Det Vinnovafinansierade K3-

projektet MerSam konstaterar i sin slutrapport att det saknas en samsyn på vad 

samverkansmeriter egentligen innebär. Det gör att det blir oklart hur samverkan 

som bedömningskriterium ska operationaliseras i en bedömning. En konsekvens 

blir att samverkan inte bedöms alls eller att bedömningen som sker brister i 

transparens.27 

Bland forskare finns ibland en skepsis mot samverkan mellan akademi och 

näringsliv när detta kopplas till ekonomisk nytta och kommersialisering. 

 
22 Se till exempel Samverkan vid Luleå tekniska universitet. Webbplats: ltu.se, 

Samverkan vid Göteborgs universitet. Webbplats: gu.se, Samverkan vid Linköpings 

universitet. Webbplats: liu.se, Samverkan vid Linnéuniversitetet. Webbplats: lnu.se. 
23 Se till exempel Samverkan vid Uppsala universitet. Webbplats: uu.se, Samverkan vid 

Kungliga Tekniska högskolan. Webbplats: kth.se. 
24 Tillväxtanalys (2018). 
25 UKÄ (2022). 
26 UKÄ (2024). 
27 MerSam (2021). 

https://www.ltu.se/samverkan
https://www.gu.se/om-universitetet/samarbeta-med-oss-0
https://liu.se/samverkan
https://liu.se/samverkan
https://lnu.se/mot-linneuniversitetet/samarbeta-med-oss/
https://www.uu.se/samverkan-innovation/samverka-kring-forskning/uu-samverkan
https://www.kth.se/samverkan
https://www.kth.se/samverkan
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Skepsisen bottnar bland annat i risker för att kommersiella intressen ska äventyra 

akademins oberoende och att krav på samverkan ska leda till att tillämpad 

forskning premieras på bekostnad av forskning av mer grundläggande karaktär. I 

den mån kritiska perspektiv inom akademin spelas ned av hänsyn till 

näringslivssamverkan finns det också risk för att en fri och kritisk samhällsdebatt 

blir lidande.28 

Olika kategorier av samverkan 

I en rapport från Vinnova delar Eugenia Perez Vico in den samverkan som sker 

vid universitet och högskolor i fyra underkategorier: forskningssamverkan, 

samverkan vid tekniköverföring, utbildningssamverkan och övrig utåtriktad 

samverkan. De aktiviteter hon listar under forskningssamverkan fokuserar alla 

på gemensam kunskapsutveckling där forskare samverkar med aktörer i det 

omgivande samhället. Perez Vico tar upp exempel som att identifiera problem 

och frågeställningar, att utforma och genomföra forskningsprojekt samt att ta 

fram gemensamma områdesstrategier – såsom forskningsagendor och roadmaps 

– och ansökningar. I denna kategori inkluderas också uppdragsforskning, delade 

faciliteter och forskningsinfrastruktur, personrörlighet, samt samverkan 

avseende forskarutbildning.29 

Samverkan vid tekniköverföring definieras av Perez Vico som den kommersiella 

transaktionen av befintlig kunskap. Exempel på samverkan vid tekniköverföring 

är utveckling av innovationer i form av nya varor, tjänster, processer och 

organisationer som drivs i kommersiella syften. Även forskares och studenters 

företagsetableringar kan innehålla olika grad av samverkan. Innovationerna 

sprids ofta genom att de patententeras, licensieras eller med hjälp av andra 

immaterialrättsliga skydd. Aktiviteterna kan påminna mycket om 

forskningssamverkan, men en viktig skillnad är att samverkan vid 

tekniköverföring inte nödvändigtvis innebär gemensam kunskapsutveckling.30 

Utbildningssamverkan omfattar bland annat uppdragsutbildning och 

fortbildning, utveckling av lärosätenas grundutbildning, studentarbeten och 

praktik samt samverkan i undervisning och handledning. Övrig utåtriktad 

samverkan inkluderar både formella och informella samverkansaktiviteter för en 

ömsesidig interaktion och dialog och ömsesidigt kunskapsutbyte. I denna 

kategori ingår, enligt Perez Vicos definition, nätverkande, arenautveckling och 

partnerskap; formellt deltagande i samhällsutveckling; deltagande i publika 

event och popularisering av forskning; samt konsultverksamhet. Det senare kan 

till exempel handla om att externa aktörer betalar forskare att utföra tester, 

utvärderingar och utredningar eller för att nyttja deras kompetens i annat syfte.31 

I vår rapport fokuserar vi på det som Perez Vico definierar som 

forskningssamverkan. Men även tekniköverföring respektive delar av kategorin 

övrigt utåtriktad samverkan ingår i undersökningen. Mer specifikt fokuserar vi 

 
28 Brunnström, P., Gustafsson, D., och Jönsson, S. (2017). 
29 Pérez Vico, E. et.al (2014). 
30 Pérez Vico, E. et.al (2014). Se även UKÄ (2024) för fler exempel. 
31 Pérez Vico, E. et.al (2014). 
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på den samverkan som sker mellan akademin och näringslivet som har ett fokus 

på grundforskning. 
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Genomförande av undersökningen 

Det finns flera undersökningar som ger en god översiktlig bild av hur samverkan 

mellan forskare vid svenska lärosäten och företag uppstår, vilka de vanligaste 

motiven till samverkan är och hur olika aktörer värderar samverkan. För en 

fördjupad förståelse av samverkan behövs dock fler kvalitativa studier som kan 

sätta in samverkansrelationerna i ett bredare sammanhang. Här är vår 

intervjuundersökning med olika samverkansaktörer ett bidrag. 

Centrala begrepp 

Grundforskning och tillämpad forskning 

Forskning kan karaktäriseras efter grad av tillämpning där forskning som saknar 

omedelbar praktisk tillämpning, så kallad grundforskning, kontrasteras mot 

tillämpad forskning. Enlig Statistiska centralbyråns (SCB) definitioner av olika 

typer av forsknings- och utvecklingsarbete avser grundforskning ett systematiskt 

arbete för att söka efter ny kunskap eller nya idéer utan en bestämd tillämpning i 

sikte. Tillämpad forskning avser i stället ett systematiskt arbete för att söka efter 

ny kunskap eller nya idéer med en bestämd tillämpning i sikte. 

Utvecklingsverksamhet avser ett systematiskt arbete som utnyttjar 

forskningsresultat, vetenskaplig kunskap eller nya idéer för att åstadkomma nya 

material, varor, tjänster, processer, system, metoder eller väsentliga förbättringar 

av redan existerande sådana. SCB:s definitioner bygger på Frascatimanualen 

som är en internationellt etablerad klassificering av olika typer av forsknings- 

och utvecklingsarbete.32 

Även om klassificeringen kan vara ett användbart sätt att beskriva forskningens 

karaktär är det viktigt att poängtera att utvecklingen från grundforskning till 

tillämpad forskning och innovation inte är linjär. I stället bör beteckningarna ses 

som idealtypiska beskrivningar och samma forskning kan innehålla inslag av 

både grundläggande och mer tillämpad karaktär. Givet de här reservationerna 

använder vi i rapporten begreppet grundforskning för att ringa in den forskning 

som är mer explorativ och utforskande och vars tänkta resultat saknar en 

omedelbar tillämpning utanför akademin. 

Samverkan 

Samverkan har i forsknings- och innovationspolitiken lyfts som en viktig 

förutsättning för innovation och ekonomisk utveckling samt för att lösa de stora 

samhällsutmaningarna. Men vad är egentligen samverkan? I en rapport från 

Tillväxtanalys 2021 definieras samverkan som interaktioner mellan aktörer med 

olika organisatorisk tillhörighet. Det grundläggande motivet för att samverka är 

att hantera utmaningar på ett bättre sätt än om aktörerna hade agerat enskilt. 

 
32 OECD (2015). 
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Enligt detta synsätt sker samverkan med en hög grad av bibehållen autonomi och 

i idealfallet möts de samverkande aktörerna på jämbördiga villkor. Den 

bibehållna autonomin signalerar ett visst mått av frivillighet vad gäller villkoren 

för arbetets utformning, relationerna mellan aktörerna och processer för beslut.33 

Vi utgår i vår undersökning från denna definition och fokuserar på den 

samverkan som sker mellan akademin och näringslivet och som har ett fokus på 

grundforskning. 

Avgränsningar och genomförande 

Urval och avgränsningar 

För att besvara våra övergripande frågeställningar har vi genomfört en 

intervjustudie. Vi gör inga anspråk på att urvalet i vår undersökning är 

representativt i statistisk bemärkelse. I stället ska intervjuerna ses som 

illustrativa exempel på olika samverkansaktörers perspektiv på att samverka 

inom grundforskning. För att hitta forskare till vår undersökning har vi vänt oss 

till lärosätenas centrala samverkansavdelningar med en förfrågan om 

nomineringar. Vi har sökt efter forskare som har erfarenhet av att samverka med 

näringslivet inom grundforskning. De forskare som har intervjuats kan antas ha 

större och mer positiv erfarenhet av samverkan än genomsnittet. Trots att 

forskarnas erfarenheter och åsikter skiljer sig åt har vi kunnat identifiera vissa 

återkommande teman vid intervjuerna. Rapporten är strukturerad kring dessa 

teman, och vår ambition har varit att beskriva dem så nyanserat som möjligt för 

att fördjupa förståelsen för utmaningar och möjligheter med samverkan. 

Vi har strävat efter att få en jämn könsfördelning och en spridning mellan olika 

lärosäten bland dem vi har intervjuat. I vårt urval har vi fokuserat på 

forskningsområden där det bedrivs en hög andel grundforskning även inom 

näringslivet. De forskare som vi har intervjuat bedriver forskning inom teknik, 

medicin eller naturvetenskap. För att få en nyanserad bild av samverkan ur olika 

perspektiv har vi intervjuat forskare som befinner sig på olika karriärstadier. Det 

innebär att både juniora och seniora forskare ingår in undersökningen. 

Sammanlagt nio forskare har intervjuats, samtliga med erfarenhet av att bedriva 

grundforskning i samverkan med näringslivet. Forskarna är verksamma vid fem 

lärosäten. Tre av lärosätena är fackuniversitet, ett är ett äldre bredduniversitet 

och ett lärosäte är ett nytt universitet.34 I gruppen intervjuade ingår sju män och 

två kvinnor. Vi har därmed inte lyckats i vår ambition att ha en jämn 

könsfördelning bland de intervjuade. Tre av de intervjuade kommer från 

teknikområdet (trådlös kommunikation; materialvetenskap; samt 

mikrovågsteknik och antennsystem), tre från medicin (biomolekylär medicin; 

avancerad terapi; och farmaceutisk teknologi;) och två forskar inom 

naturvetenskap (kemi; och materialkemi). De intervjuade forskarna har en 

 
33 Tillväxtanalys (2021). 
34 Vi har använt samma kategorisering av lärosätesgrupper i Forskningsbarometern 

2023. 
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doktorsexamen som ligger mellan åtta och 36 år tillbaka i tiden. Forskarna 

intervjuades vid sju tillfällen. Två av intervjuerna genomfördes som 

gruppintervjuer. 

För att hitta företag att intervjua kontaktade vi lärosätenas centrala 

samverkansavdelningar med en förfrågan om att nominera företag som bedriver 

grundforskning i samverkan med forskare inom akademin. De företag som ingår 

i undersökningen har antingen blivit nominerade på detta sätt eller blivit 

föreslagna av någon av de intervjuade forskarna. Sammanlagt fem företag ingår 

in undersökningen. Företagen varierar i storlek: tre är stora företag med fler än 

250 anställda medan två hör till gruppen små och medelstora företag, med färre 

än 250 anställda. Företagen återfinns i näringsgrenar inom tillverkningsindustrin 

med inriktning mot telekommunikation, kemikaliska eller medicinska produkter, 

läkemedel och biomedicin. 

Även om alla företag har en koppling till grundforskning skiljer de sig åt vad 

gäller omfattning och fokus för den egna forskningsverksamheten. Sammanlagt 

åtta företagsrepresentanter har intervjuats. En av intervjuerna genomfördes som 

gruppintervju. Från ett av företagen intervjuades två personer vid två skilda 

tillfällen. Av de intervjuade företagsrepresentanterna är sju män och en kvinna. 

Vi har därmed inte lyckats med vår ambition att ha en jämn könsfördelning 

bland de intervjuade. Vi har också intervjuat fyra samverkanschefer vid fyra 

lärosäten. Tre av dem kommer från ett fackuniversitet och en kommer från ett 

nytt universitet. Av samverkanscheferna är tre kvinnor och en man. Intervjuerna 

genomfördes som gruppintervjuer vid två tillfällen. 

Genomförande 

För att få en fördjupad bild av samverkan genomförde vi semistrukturerade 

intervjuer. Sammanlagt 15 intervjuer genomfördes under oktober 2024 till 

februari 2025 med tre respondentgrupper: företagsrepresentanter, forskare vid 

svenska lärosäten och samverkanschefer vid svenska lärosäten. Sammanlagt åtta 

företagsrepresentanter från fem företag intervjuades vid sex intervjutillfällen, nio 

forskare från fem lärosäten vid sju intervjutillfällen och fyra samverkanschefer 

från fyra lärosäten vid två intervjutillfällen. Fem av intervjuerna var 

gruppintervjuer. 

Alla intervjuer genomfördes digitalt och respondenterna fick ta del av frågorna 

på förhand. Vid varje intervju deltog tre analytiker från Vetenskapsrådet: en 

ledde intervjun och två tog minnesanteckningar. Minnesanteckningarna 

skickades ut till de intervjuade för genomläsning och eventuell korrigering eller 

komplettering en vecka efter intervjun. I rapporten har samtliga svar 

avidentifierats. Intervjufrågorna finns samlade i bilaga 1.  
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Näringslivsperspektiv på samverkan 

Typ av samverkan som bedrivs 

Samverkan kan ske på många olika sätt. Vi har frågat företagsrepresentanterna 

som vi har intervjuat om vilken typ av samverkan med akademin företaget de 

arbetar på bedriver. 

En företagsrepresentant, som arbetar för ett stort specialkemikalieföretag inom 

tillverkningsindustrin, berättar att deras forskningsområde inte är särskilt stort 

inom akademin. Därför behöver de bedriva mycket av grundforskningen på egen 

hand. Detta behöver balanseras mot andra delar i verksamheten som till exempel 

kundsupport och utveckling. Företaget bedriver också mer tillämpad forskning 

och samverkar med lärosäten både inom grundforskning och forskning av mer 

tillämpad karaktär. Företaget väljer strategiskt ut lärosäten där det finns forskare 

som har rätt specialistkunskap, eller där det finns utrustning och verktyg som är 

intressanta för dem att få tillgång till.35 

Företaget har en bred palett av samverkansaktiviteter och är med i flera större 

EU-projekt. Ibland beställer de uppdragsforskning från lärosätena. Det är särskilt 

vanligt inom områden som är känsliga utifrån ett patentperspektiv. 

Uppdragsforskningen finansieras helt och hållet av företaget eftersom det vill 

äga resultaten. Men företagsrepresentanten berättar att det trots detta inte alltid 

är lätt att involvera lärosäten i uppdragsforskning eftersom forskarna som de 

samverkar med ofta vill kunna publicera resultaten. På senare år har företaget 

också haft en hel del postdoks i samverkan med akademin.36 

- Med företagets pengar och postdoks kommer vi mycket snabbt 

fram i forskningen, berättar en företagsrepresentant. Det beror på 

att postdoks generellt har lätt att snabbt sätta sig in i arbetet. Det 

går därför att få ut väldigt mycket väldigt snabbt genom sådan 

samverkan.37 

 

En annan företagsrepresentant som arbetar på ett medelstort biomedicinskt 

företag berättar att den samverkan som de bedriver ofta involverar sjukhus och 

kliniker eller biobanker. Men företaget har också samverkat med forskare vid 

svenska lärosäten och publicerat artiklar tillsammans med dem. Samverkan sker 

oftast inom specifika projekt. Företaget har egna laborationslokaler och har inte 

haft behov av lärosätenas infrastruktur i detta hänseende. Däremot har lärosätets 

kunskap och resurser kring publicering varit viktiga.38 

 
35 Intervju C. 
36 Intervju C. 
37 Intervju C. 
38 Intervju C. 
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Ett av de små företagen i vår undersökning levererar uppdragsforskning till 

läkemedelsbolag. Företaget genomför mätningar med hjälp av en patenterad 

metod för att undersöka nya läkemedels potentiella effekt. Företagets bedriver 

ingen egen grundforskning, men däremot teknikutveckling. Samverkan med 

akademin sker i flera olika former: projekt, gemensamma postdokanställningar, 

centrumbildningar och via forskningsinfrastrukturer. En del av den samverkan 

som företaget bedriver har offentlig finansiering.39 

Ett stort internationellt företag med tillverkning inom telekommunikation ingår i 

undersökningen. Vid företaget bedrivs samverkan i flera olika former: 

doktorandprojekt, forskningsprojekt, centrumbildningar och samförfattande av 

artiklar. Genom samverkan driver företagets egna forskare frågor inom ett visst 

forskningsområde i en riktning som är relevant för företaget. Företaget ingår 

också i flera större EU-projekt tillsammans med lärosäten och företag från hela 

Europa. Även olika centrumbildningar är viktiga som plattformar för 

samverkan.40 

En representant för företaget berättar om ett nytt koncept där de har engagerat en 

professor från ett svenskt lärosäte och involverat honom i företagets verksamhet. 

Detta är värdefullt för båda parter eftersom det sätter in professorns kunskaper i 

ett nytt sammanhang. Professorn lär sig mer om de forskningsfrågor som är 

viktiga för företaget, och företaget får ökad förståelse för potentialen i de nya 

teknologier som professorn jobbar med och som företagsrepresentanten tror 

kommer att bli viktiga i framtiden.41 Vi frågar om det finns former för 

samverkan som fungerar bättre än andra? 

- Formerna är så olika att det är svårt att jämföra, säger 

företagsrepresentanten. De stora EU-projekten är oftast bäst finansierade 

och de mest välorganiserade. Det är tydligt vad man ska göra och de 

fungerar ofta väldigt bra. De är också värdefulla eftersom de skapar 

momentum för vissa frågor som är viktiga.42 

Vi ställer samma fråga till en representant för ett annat stort företag. 

- Formen med postdoks har varit väldigt framgångsrik, säger 

företagsrepresentanten. Vi har också haft bra projekt med doktorander, 

men det tar tid att lära sig att forska och doktoranderna är nybörjare. Det 

handlar också mycket om olika personligheter. Vissa personer har större 

förståelse för ramarna i industrin, hur vi måste hantera resultat och så 

vidare. Då går det lättare att samverka.43 

Bland dem vi har intervjuat är flera nöjda med omfattningen på den samverkan 

företaget bedriver.44 En av företagsrepresentanterna berättar att 

 
39 Intervju A. 
40 Intervju F. 
41 Intervju F. 
42 Intervju F. 
43 Intervju E. 
44 Intervju F. 
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samverkansformerna har fungerat väl både för att bedriva grundforskning och 

för att bevaka viktiga forskningsfält.45 

Hur samverkan uppstår 

I vår studie ingår företag av olika storlek och med olika inriktning. Det är tydligt 

i samtalen med dem att förutsättningarna för att bedriva samverkan tillsammans 

med forskare i akademin skiljer sig åt på flera avgörande sätt beroende på 

företagets storlek. Stora och väletablerade företag behöver inte själva bedriva 

uppsökande verksamhet, de blir i stället kontaktade av akademin med 

förfrågningar om att ingå i samverkansaktiviteter. De större företagen har ofta 

hela avdelningar som arbetar med forskning och utveckling och tillräckliga 

ekonomiska muskler för att kunna satsa på projekt som inte har omedelbar 

tillämpning i den egna verksamheten. Mindre företag behöver i stället vara mer 

uppsökande i sin verksamhet för att samverkan ska uppstå. Den samverkan som 

bedrivs vid mindre företag ligger också ofta närmare tillämpning. 

Initiativet 

De företagsrepresentanter vi har talat med är alla forskare i botten. De har i olika 

hög grad behållit kontakten med lärosätet där de har disputerat. Mycket av den 

samverkan som bedrivs är bilateral och samverkansrelationerna går inte sällan 

långt tillbaka i tiden.46 Vår undersökning visar att forskare vid företag ofta har 

kontakt med forskare med liknande forskningsintressen vid svenska lärosäten. 

Vi har ställt frågor till dem om hur samverkan uppstår. Flera framhåller 

betydelsen av personliga kontakter, ibland från den egna studietiden, ibland från 

tidigare samverkansprojekt eller möten vid konferenser.47 

En företagsrepresentant berättar att det redan under hans doktorandtid fanns 

välutvecklade samverkansrelationer mellan företaget där han arbetar idag och 

den institution han då tillhörde. Forskare som disputerat vid hans institution 

arbetade vid företagets forsknings- och utvecklingsavdelning. De fungerade som 

bollplank åt mer juniora forskare och doktorander.48 

- Jag kunde åka dit och få direkt återkoppling på det jag gjorde. Det var 

oerhört värdefullt, säger han.49 

En del forskare inom näringslivet behåller också kontakten med handledare från 

doktorandtiden. Den kontakten kan sedan vidareutvecklas även efter att 

forskaren har lämnat akademin, ibland genom handledning av gemensamma 

doktorander. Även om gamla kontakter inom akademin är viktiga är det också 

betydelsefullt med nyare kontakter. En företagsrepresentant berättar att hon 

tillträtt en anställning som adjungerad forskare vid en institution som företaget 

 
45 Intervju D. 
46 Intervju C. 
47 Intervju A. 
48 Intervju F. 
49 Intervju F. 
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har haft mycket samverkan med. Hon tillbringar nu en dag i veckan på lärosätet 

och hoppas att detta kommer att intensifiera företagets samverkan med forskarna 

där och att fler av institutionens forskare kommer att välja att bedriva forskning 

inom områden som är relevanta för företaget.50 

Initiativet till samverkansaktiviteterna kan komma från båda håll. Ibland är det 

forskare som tar kontakt, ibland kommer initiativet från näringslivet. En 

företagsrepresentant berättar att han och hans kollegor kontinuerligt bevakar de 

utlysningar som kommer ut från forsknings- och innovationsfinansiärerna. De 

har en pågående dialog med tidigare samverkansparter när de har behov av 

forskning inom ett visst område.51 

- Ibland är vi väldigt tidiga i processen och driver initiativet till 

samverkan, berättar han. Men ibland kommer vi in sent där forskarna i 

akademin redan har en grundtanke och undrar om vi vill vara med.52 

En annan företagsrepresentant berättar att han läser forskningsartiklar och går på 

konferenser för att hålla sig uppdaterad om vad som händer inom 

forskningsfältet. Därigenom kan han identifiera relevanta forskare som han tar 

kontakt med.53 Ytterligare en företagsrepresentant berättar i stället att det oftast 

är forskarna som tar första steget och kontaktar företaget han arbetar på. 

Företaget är välkänt inom sitt forskningsfält och det gör att forskare i akademin 

gärna bedriver samverkan med det.54 

- Vi är väldigt synliga, särskilt i Europa så vi får mycket uppvaktande, 

säger han. Men många av oss nätverkar också aktivt. Vi är med i 

kommittéer för konferenser och är redaktörer i tidskrifter. Intresset av att 

samverka finns där hela tiden.55  

Att arbeta vid ett stort företag ger också möjligheter att delta i 

samverkansprojekt kring problemställningar som inte kräver en omedelbar 

lösning.56 

Problemformuleringen 

Det är olika hur problemformuleringen som ligger till grund för 

samverkansaktiviteten tas fram och vems behov som är styrande. En 

företagsrepresentant berättar att den ofta tas fram gemensamt. Det är nödvändigt, 

menar han, eftersom alla projektparter behöver bli nöjda för att kunna skriva på 

ett avtal.57 En annan företagsrepresentant förklarar att i de samverkansprojekt 

 
50 Intervju E. 
51 Intervju D. 
52 Intervju D. 
53 Intervju C. 
54 Intervju F. 
55 Intervju F. 
56 Intervju F. 
57 Intervju D. 
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hon varit del av är det företagets kunskapsbehov som har utgjort grunden för 

samverkansaktiviteterna.58 

- Det är i princip alltid vi som står för problemformuleringen och våra 

behov som är drivande, säger hon. Det är en styrd frågeställning utefter 

vad vi behöver vidareutveckla. Vi bedriver inte forskning enbart av 

nyfikenhet.59 

En annan företagsrepresentant anser i stället att forskningsproblemet oftast 

formuleras av de forskare som söker upp företaget.60 

- Vi pekar med hela handen i en ungefärlig riktning som fungerar för oss, 

säger han. Detaljerna formuleras av våra samverkanspartners.61 

Hans kollega tillägger att hur drivande företaget är i samverkansaktiviteterna och 

problemformuleringen beror på projektens strategiska betydelse. I större EU-

projekt brukar företaget vara mer aktivt i att avgränsa problemområden och 

påverka vilka de övriga samverkansparterna är. Men i mindre samverkansprojekt 

räcker det oftast att forskningen bedrivs inom ett område som är relevant för 

företaget. Då lämnar de större utrymme för forskarna i akademin att formulera 

en problemställning.62 

Formalisering av samverkan 

Fördelar med formella avtal 

En stor del av den samverkan som sker formaliseras via avtal. Ur ett 

företagarperspektiv är avtalen viktiga för att kunna reglera frågor kring 

patenträttigheter och ägande av resultat. Även frågor som rör vilka resurser som 

företaget förbinder sig att bidra med i samverkansprojektet regleras i avtalen. 

Avtalen reglerar även forskarnas möjlighet att publicera resultaten från 

samverkansprojektet. Utöver det utgör avtalen ett skydd i de fall 

samverkansaktiviteterna involverar patienter eller kliniska data.63 

En av de intervjuade företagsrepresentanterna menar att det utöver att reglera 

ägande av resultat är bra att i avtalen även formalisera arbetssättet. Det kan man 

göra genom överenskommelser om struktur för hur och när man ska mötas och 

ha projektavstämningar. Företagsrepresentanten anser att mötesformerna inom 

näringslivet skiljer sig från dem inom akademin, och ser därför ett värde i att 

mer formellt komma överens om hur man ska arbeta tillsammans.64 

 
58 Intervju E. 
59 Intervju E. 
60 Intervju F. 
61 Intervju F. 
62 Intervju F. 
63 Intervju B. 
64 Intervju F. 
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Även om det är tidskrävande att ta fram ett avtal påpekar en av 

företagsrepresentanterna att avtalen är nödvändiga. Det ligger i företagets 

intresse att ha avtal och han förklarar att han inte skulle vilja spendera tid på 

forskningssamverkan om företaget sedan inte fick använda resultaten. Men det 

är viktigt att ha en bred skrivning om det som ska avhandlas i projekten så att 

avtalet inte blir ett hinder om projektet skulle behöva ändra inriktning.65 Behovet 

av att formulera breda avtal återkommer också i andra intervjuer: 

- Avtalet får inte vara för detaljerat. I forskning ska man testa det okända 

och därför måste det finnas flexibilitet och utrymme för förändring.66 

En annan företagsrepresentant framhåller i stället att väl fungerande samverkan 

kräver detaljerade avtal. Det minskar risken för missförstånd och konflikter.67 

- Det är lätt att man tror att man är överens, säger företagsrepresentanten. 

Men det är viktigt med ett detaljerat avtal så att inte båda parter blir 

besvikna om det visar sig att man hade olika bild.68 

Hon menar att det är vanligt att forskare inom akademin respektive näringslivet 

har olika uppfattning av vad man ska uppnå med hjälp av samverkansaktiviteten. 

Det kan bero på kulturskillnader som bottnar i olika verksamhetslogiker inom 

akademin och näringslivet. Därför är det viktigt att tydligt formulera vad 

samverkansparterna ska göra tillsammans och vilka målen för 

samverkansaktiviteten är.69 

- Många av våra samverkansprojekt är formaliserade utifrån krav från 

forskningsfinansiären, med projektplan, tidplan och plan för 

uppföljning, berättar hon. Vi har avtal som reglerar vad som ska 

levereras och när. Det är viktigt.70 

En annan företagsrepresentant menar att många lärosäten har blivit mer 

professionella i avtalsförhandlingarna. Det har blivit tydligare vad som ska göras 

och lärosätena har blivit bättre på att sätta upp konkreta mål för 

samverkansaktiviteterna. Ibland går avtalsförhandlingarna snabbare, till exempel 

om det är ett konsortium eller ett EU-projekt. Då finns det inte så mycket att 

förhandla om utan ramarna är satta. Även de statliga forskningsfinansiärerna har 

ofta fasta former som företaget behöver anpassa sig till om det ska kunna ta del 

av stödet. Det kan underlätta. Men när detta inte finns menar han att det är bra 

om båda sidor delar med sig av sina avtalsmallar tidigt i processen. Då kan 

avtalsförhandlingarna snabbas på. Att i ett tidigt stadium få se avtalsmallen från 

 
65 Intervju D. 
66 Intervju F. 
67 Intervju E. 
68 Intervju E. 
69 Intervju E. 
70 Intervju E. 
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motparten kan också hjälpa företaget att fatta beslut om det överhuvudtaget ska 

delta i samverkansaktiviteten.71 

Utmaningar i avtalsprocessen 

Även om företagsrepresentanterna vi har talat med framhåller betydelsen av 

formella samverkansavtal lyfter flera av dem också utmaningar med avtalen. 

Avtalsförhandlingarna tar mycket tid, framför allt hos juristerna. Många frågor 

behöver bollas mellan företagsjuristerna och dem som är involverade i 

samverkansprojektet från både företagets sida och lärosätets.72 

Flera upplever att avtalsprocesserna tar längre tid idag jämfört med tidigare. 

Tidigare blandade lärosätena sällan in sina jurister i avtalsförhandlingarna, men 

det har nu blivit allt vanligare, berättar en av de intervjuade. Han tillägger att han 

förstår att det är viktigt för lärosätena att skydda sina forskare så att de inte luras 

på sina resultat. Men alltför ofta innebär de utdragna avtalsförhandlingarna att 

startdatumet för samverkansprojektet behöver skjutas upp. Samtidigt konstaterar 

han att företagets och lärosätenas mallar för avtalen börjar bli alltmer lika, så han 

hoppas att trenden håller på att vända.73 

Bilden av avtalsförhandlingarna som något tidskrävande bekräftas också i andra 

intervjuer. Och det är inte bara avtalsförhandlingarna med lärosätet som tar tid. 

Även andra delar av samverkan tar ofta längre tid än vad 

företagsrepresentanterna hade klart för sig från början. Tidsaspekten är särskilt 

utmanande för de samverkansprojekt som också behöver genomgå en 

etikprövning. För samverkan som sker i form av kliniska studier med regionen 

tar även andra saker tid. Det tar tid att rekrytera patienter, utveckla protokoll, 

hitta resurser, rekrytera forskningspersonal, skriva avtal med biobanker och att 

samla in och analysera material, berättar en av företagsrepresentanterna.74 

- Det går inte att luta sig på tidigare samverkan eller erfarenheter, 

fortsätter han. Det är förstås viktigt att allt görs på rätt sätt och då tar 

dokumentation och avtal lång tid. Men man skulle kunna diskutera om 

man kunde ha parallella i stället för seriella processer i de fall olika typer 

av avtal och tillstånd behöver tecknas innan projektet kan påbörjas.75 

En annan utmaning som en av företagsrepresentanterna lyfter är ett ökat intresse 

från forskare inom akademin att skydda sina egna immateriella tillgångar. Det 

har blivit vanligare att forskare startar spinoff-företag vid sidan om sin 

akademiska karriär.76 

- Det gör det svårare att samverka eftersom vi då också riskerar att bli 

konkurrenter. Det är såklart en fjäder i hatten för forskaren att han eller 
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hon har kommit så långt att det går att starta ett eget företag. Men det 

blir svårare att jobba ihop med befintliga företag då, säger en av de 

intervjuade företagsrepresentanterna.77 

Samverkan utan formalisering 

Även om mycket av den samverkan som sker är formaliserad finns det också 

samverksaktiviteter som inte är formaliserade. En av de intervjuade 

företagsrepresentanterna berättar att många av de som är anställda på företagets 

FoU-avdelning själva har disputerat. Deras bakgrund inom akademin gör att de 

har kontaktnät som inkluderar forskare vid svenska lärosäten, som de träffar vid 

workshops och konferenser. Detta ger företaget värdefull återkoppling på de 

forskningsfrågor som de tror kommer vara intressanta i framtiden. De yngre 

forskarna som bara har varit några få år på företaget är extra viktiga för 

kontaktskapande eftersom de har nyare erfarenheter från akademin. En del 

företagsrepresentanter upplever formaliseringen som ett hinder för samverkan78. 

- Jag är inte mycket för det formella, säger en företagsrepresentant. Jag 

tycker att man ska formalisera så lite som möjligt så att man är fri i 

diskussionerna och behåller flexibiliteten.79 

Företagen arbetar också på andra sätt för att nå ut med sin verksamhet i 

akademin. En företagsrepresentant berättar att ett viktigt sätt att synliggöra 

företagens verksamhet är att ha medarbetare som gästföreläser på olika 

universitet. Utöver att ge företaget synlighet innebär detta också att företaget har 

en kontinuerlig kontakt med forskare vid lärosätena. Undervisningen fungerar 

som en kontaktyta mot lärosätet och den verksamhet som bedrivs där. Denna 

kontaktyta kan användas som plattform för andra mer fördjupade 

samverkansaktiviteter, förklarar han.80 

Han lyfter också betydelsen av konferenser, både för att hålla sig uppdaterad om 

vad som händer inom forskningsfältet och för att kunna nätverka och knyta nya 

kontakter. Men det är viktigt att vara selektiv. Det går inte att delta i allt. I stället 

behöver företagsrepresentanterna skaffa sig kunskap om vilka konferenser som 

är viktiga bland annat utifrån vilka forskare som kommer delta. Möjligheterna 

att nätverka påverkas också av vilken form som konferensen har.81 

- Digitala konferenser ger inte samma möjligheter till samtal i fikapauser, 

nätverkande och att skapa nya kontakter, säger företagsrepresentanten.82 
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Motiv, vinster och utmaningar med att samverka 

De företagsrepresentanter som vi har intervjuat vittnar alla om en pressad vardag 

där samverkansaktiviteter hotar att trängas ut av uppgifter av mer brådskande 

karaktär. Samtidigt framhåller flera betydelsen av att investera tid i de 

samverkansprojekt de ingår i. Först då blir samverkansprojekten riktigt relevanta 

för företaget. Det handlar om behov av att följa upp att forskningens inriktning 

förblir relevant för företaget och att utnyttja de tillfällen till lärande och 

kunskapsöverföring som samverkan med forskare vid lärosäten innebär. 

Det finns också andra mer subjektiva delar av samverkan som återkommer under 

intervjuerna från både företagshåll och från forskarna. Det handlar om 

nyfikenhet, lust och arbetsglädje. En av de intervjuade företagsrepresentanterna 

uttrycker det så här: 

- Man lär sig roliga saker av att samverka. Det är intellektuellt 

stimulerande att prata om saker som ligger långt fram i tiden.83 

Omvärldsbevakning 

Ett återkommande tema när vi ställer frågor om motiv och vinster med 

samverkan är att få inblick i ett angränsande forskningsfält eller forskning på en 

nivå som företaget inte har resurser att genomföra på egen hand. 

- Samverkan är viktig för oss för att få kunskap om de senaste 

forskningsrönen, säger en företagsrepresentant. Det är svårt att själva 

kunna följa ett forskningsfält under så lång tid som krävs. Det har vi inte 

resurser till. Därför är det strategiskt viktigt för oss att samverka med 

akademin.84 

Samverkan är i detta fall en form av omvärldsbevakning för att hålla sig à jour 

med utvecklingen inom ett relevant forskningsfält. Företaget kan genom 

samverkan bevaka sina intresseområden, utan att omvärldsbevakningen gör 

anspråk på allt för mycket av företagets resurser. Även en annan 

företagsrepresentant talar om samverkan som en form av omvärldsbevakning 

och framhåller att EU-projekten fungerar som plattformar där aktörer från hela 

Europa kan träffas för att diskutera och lära av varandra. Det hjälper företaget att 

bygga upp kompetens inom områden där det tidigare saknades kunskap. 

Företaget behöver följa med i vad som händer i omvärlden och förstå nya trender 

och lösningar.85 

- Den här typen av omvärldsbevakning är svår att hinna med på arbetstid. 

Men det är viktigt att ha nära kontakt med akademin för att få kunskap 

om vad som bubblar där ute, säger han.86 
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Samverkan kan därmed vara ett sätt för företaget att arbeta med riskspridning. 

Det ger företaget inblick i alternativa teknikspår och områden som de inte har 

expertis inom själva. Om företaget skulle behöva ändra inriktning har de med 

hjälp av den samverkan de bedriver en inblick i utvecklingen inom näraliggande 

forskningsfält.87 Detta betonas också i andra intervjuer. En företagsrepresentant 

berättar att ett viktigt skäl till att företaget samverkar är att deras egna forskare 

inte räcker till för göra all den forskning som företaget behöver. De anställda 

forskarna behöver även göra annat utöver att forska. Därför är samverkan med 

akademin nödvändig för att företagets forskare ska få tillgång till den kunskap 

och kompetens som finns inom akademin.88 

Grundforskning för att lösa svåra problem 

Ett motiv att samverka är att få tillgång till den grundforskningsexpertis som 

finns inom akademin. Företagen har ofta begränsade möjligheter att bedriva 

forskning som saknar ett tydligt tillämpningsområde. Trots detta kan denna 

forskning vara avgörande för att företaget ska kunna utveckla sin verksamhet. 

En av företagsrepresentanterna som vi har intervjuat menar att flera projekt är 

kortsiktiga i den bemärkelsen att de, trots att de kan pågå flera år, fokuserar på 

praktiskt tillämpbara frågeställningar och problem. Men hon konstaterar att det 

inte alltid räcker med forskning på tillämpad nivå. Vissa problem måste man 

förstå på ett djupare och mer grundläggande plan för att kunna lösa.89 

Ibland är kunskapsvinsterna som uppstår i samverkan oförutsedda. Oväntade 

forskningsresultat har gett företaget en djupare förståelse för mekanismerna 

bakom problem som företaget har brottats med under en längre tid utan att kunna 

lösa. Det var genom att backa ett steg tillbaka och komma närmre 

grundforskningen som företaget kunde hitta alternativa vägar framåt, berättar en 

representant från samma företag.90 

- Vi har gjort ett omtag för att på ett brett plan förstå grundforskningen 

inom området och det har lett till nya unika resultat, säger han.91 

- Grundforskningen har varit helt avgörande för att hitta en potentiell 

ersättare till grundämnet vi använder i våra processer, förklarar hans 

kollega. Det är vår viktigaste forskningsfråga. Vi vet ännu inte säkert om 

det kommer att fungera men vi är hoppfulla.92 

En annan företagsrepresentant berättar att de försöker hålla samverkan till en 

tidig grundläggande nivå i forskningen. Orsaken till det är att företaget har märkt 

att det är på denna nivå som nyttan för företaget är som störst.93 Ökade resurser 

behöver satsas på förbehållslösa samverkansprojekt utan krav på omedelbar 
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tillämpning, menar ytterligare en företagsrepresentant. Den grundläggande 

forskningen ligger ofta långt ifrån företagens verksamhet och därför kan inte 

företagen genomföra den på egen hand. Han efterfrågar bättre offentlig 

finansiering av grundläggande forskning och anser att många offentligt 

finansierade samverkansprojekt är för kortsiktiga, eftersom de förväntas ge 

omedelbara resultat som kan omsättas i vinst för industrin. Detta menar han är 

olyckligt.94 

- Det är viktigt att universitet och högskolor tillåts bedriva långsiktig 

forskning som är lite wild and crazy, säger han. Den kortsiktiga och 

tillämpade forskningen klarar vi ofta av själva inom industrin.95 

Det finns även andra skäl till att det kan vara klokt att ha ett 

grundforskningsfokus i samverkansaktiviteterna, menar hans kollega. Området 

som hans företag är verksamt inom karaktäriseras av en hög förändringstakt. Det 

är därför viktigt att man samverkar inom teknikområden som inte riskerar att bli 

irrelevanta under projektets gång.96 

- Det är bättre att satsa på områden närmre grundforskningen som inte är 

så känsliga för snabba förändringar. Det blir problem på båda sidor om 

ens partner inte får den uppmärksamhet man lovat, säger han.97 

Frågor som rör immateriella rättigheter är också mindre känsliga ju längre ifrån 

tillämpning som samverkansprojektet befinner sig. Inom grundforskning är 

frågor som rör patent och immateriella rättigheter sällan något problem. Detta 

underlättar samverkansrelationerna.98 

Utbyte av teknik och kunskap 

Utbyte av teknik och kunskap är en viktig drivkraft bakom den samverkan som 

sker mellan akademin och näringslivet. Det är också några av de vinster som 

lyfts i intervjuerna vi har haft med företagsrepresentanterna. Ibland finns det 

specifik utrustning som företagen har intresse av att kunna utnyttja. En 

företagsrepresentant konstaterar att lärosätena ofta har bättre tillgång till 

avancerad utrustning än vad företagen har. Det är svårt att som företag motivera 

inköp av dyrbar utrustning som bara behövs under en begränsad period.99 

- Vi vill inte köpa svindyra instrument som vi sen inte behöver, förklarar 

företagsrepresentanten. Därför är samverkan med lärosätena viktig för 

oss.100 
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Han berättar också att de genom samverkan kan genomföra forskning på en nivå 

som de inte har möjlighet att göra på egen hand. Även om företaget har experter 

inom flera områden har de fokus på mer kortsiktig utveckling och kan inte täcka 

in allt själva.101 

- Det är en styrka att genom samverkan kunna lösa väldigt komplexa 

problem och att kunna djupdyka i olika frågeställningar, säger 

företagsrepresentanten. Om vi hade haft fem forskare anställda inom ett 

väldigt smalt forskningsfält hade de periodvis haft för lite att göra och 

det hade varit för dyrt för oss. Genom samverkan kan vi nu i stället få 

spetskompetens inom flera olika specialistområden och lösa riktigt svåra 

frågor.102 

Genom att samverka med de skickligaste forskarna inom akademin får företaget 

tillgång till forskningsfronten inom flera olika områden. Att anställa personer 

med motsvarande kompetens är sällan ett alternativ.103 En annan 

företagsrepresentant ser samverkansaktiviteterna som viktiga tillfällen till 

lärande och kompetensutveckling för företagets personal. Han betonar att 

samverkan är ett sätt för företagets forskare att hålla sig uppdaterade om de 

senaste rönen inom olika forskningsfält.104 

Behov av evidens och tillgång till kliniska data 

Bland företagen finns också de som har mer konkreta och närliggande mål 

kopplade till den samverkan de bedriver. Ett av företagen samverkar kring 

kliniska studier. När företaget grundades fanns en idé om hur produkten de säljer 

skulle kunna fungera, men det saknades evidens. De kontaktade därför forskare 

vid ett lärosäte.105 

- Jag gick direkt till forskargruppen på lärosätet. Vi hade en relation sen 

tidigare, men idén som jag presenterade var ny. Jag hade inte kliniska 

data utan kunde bara berätta hur det borde kunna fungera. De var 

generösa nog att dela med sig av prover från en utförd studie. Det var 

helt avgörande!106 

Företagsrepresentanten berättar att han har varit med i ett tjugotal publikationer 

och att det också har genererat intresse hos läkemedelsföretagen. Företaget 

planerar att expandera på marknader på andra sidan Atlanten och samverkar med 

lärosäten, universitetssjukhus och biobanker för att samla evidens och kliniska 

data för den metod som företaget säljer. Samverkan blir i detta fall ett sätt att få 

tillgång till patientmaterial och ta fram belägg för metodens verkan för att 

därigenom kunna expandera verksamheten på en global marknad. Resultaten 

från den forskningssamverkan som företaget bedriver gör att företaget har fått en 
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djupare förståelse för produkten de säljer och evidens för vad den kan göra.107 

Samma resonemang återkommer i intervjuer med andra företagsrepresentanter, 

som även de framhåller värdet av att genom samverkan öka kunskapen och 

beläggen för den produkt de säljer.108 

Samverkan som marknadsföring 

Samverkan med akademin motiveras också på andra sätt av dem vi har 

intervjuat. Några framhåller betydelsen av samverkan för företagets 

konkurrenskraft och genomslag. Samverkan har varit en grundförutsättning för 

ett av företagen för att kunna etablera sig på marknaden. En företagsrepresentant 

berättar att kopplingen till ett välrenommerat universitet har öppnat många 

dörrar och fungerat som en kvalitetsstämpel för företaget. Detta var särskilt 

betydelsefullt den första tiden när företaget höll på att etablera sig.109 

Att använda samverkan med ett välkänt lärosäte som en del i en 

marknadsföringsstrategi återkommer även vid andra intervjuer. En annan 

företagsrepresentant ser gärna att de forskare som företaget samverkar med 

omnämner företagets produkt i sina vetenskapliga publikationer. Även om det är 

svårt att mäta exakt vilken effekt detta har ser han stora potentiella vinster i att 

företagets namn synliggörs, särskilt när omnämnandet sker i tidskrifter som har 

ett gott renommé.110 Även en annan företagsrepresentant understryker 

betydelsen av synlighet. Att företagets egna forskare syns på rätt konferenser 

och seminarier är ett annat sätt att marknadsföra företagets verksamhet.111 

Skapa intresse för området 

Ytterligare ett motiv för företag att samverka med forskare inom akademin är att 

skapa ett intresse för forskningsområdet så att forskare inom akademin själva 

väljer att bedriva forskning som är relevant ur ett företagsperspektiv. I detta 

sammanhang spelar offentligt finansierade satsningar en betydelsefull roll. I 

intervjuerna vi har genomfört har särskilt de stora EU-projekten lyfts. 

- EU-projekten är stora och breda och de är viktiga för att skapa intresse 

för området, säger en företagsrepresentant. De ger möjlighet för parter i 

näringslivet att synkronisera sig angående framtiden och en chans att få 

med sig akademin på det. Det gör att vi får akademisk forskning inom 

vårt område med en inriktning som är relevant för oss.112 

Det är viktigt för representantens företag att vara med i EU-projekten eftersom 

det ger en möjlighet att påverka inriktningen på forskningen. Däremot är det inte 

alltid viktigt exakt vilka problem som forskarna väljer att fokusera på så länge de 

faller inom rätt forskningsfält. Ibland fungerar forskare vid företaget som 
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handledare åt någon doktorand som forskar om frågor som är intressanta för 

företaget men inte kräver en akut lösning.113 

Mötesplatser för samverkan 

En av företagsrepresentanterna efterfrågar fler arenor för diskussion. Han menar 

att det är en viktig framgångsfaktor för samverkan, och att forsknings- och 

innovationsfinansiärerna skulle kunna spela en ännu viktigare roll i att skapa 

neutrala mötesplatser för företag och forskare inom akademin.114 

Det är tydligt att dialogen och mötesplatserna behövs inte bara för att föra 

samman forskare inom akademin med näringslivet. De behövs också för att 

skapa kontaktytor mellan olika företag med liknande och ibland konkurrerande 

verksamhet. I detta sammanhang fyller också lärosätena en viktig funktion, 

menar en av företagsrepresentanterna.115 Detta bekräftas även i andra intervjuer. 

En annan företagsrepresentant påpekar att konkurrensen mellan företagen gör att 

det kan vara svårt att ta kontakt, och att det ofta blir enklare när lärosätena 

involveras.116 

Digitala mötesplatser har blivit allt vanligare. De är lättillgängliga och skapar 

goda möjligheter för forskare vid företag att ta del av den forskning som bedrivs 

vid lärosätena. Detta kan i förlängningen ge upphov till andra mer utvecklade 

samverkansaktiviteter. Men några av företagsrepresentanterna framhåller också 

betydelsen av fysiska möten. Där finns utrymme för mer informella samtal i 

kaffepauser och mellan sessioner, vilket kan leda till att man identifierar 

gemensamma intresseområden, något som i förlängningen kan innebära 

fördjupade samverkansaktiviteter. Ytterligare en kontaktyta mellan näringslivet 

och akademin är att ses via betygsnämnder vid disputationer.117 

- Jag brukar tacka ja när jag blir tillfrågad att sitta med i en betygsnämnd, 

säger en av företagsrepresentanterna. Man får inblick i vad som händer 

inom fältet och kan prata efteråt. Det är stimulerande och roligt.118 

Skapa större forskningsmiljöer genom samverkan 

Ett annat motiv till att samverka är att skapa större forskningsmiljöer för att 

stimulera forskningen inom ett område som är relevant ur ett 

näringslivsperspektiv. En företagsrepresentant berättar att området som företaget 

är verksamt inom inte längre attraherar forskare inom akademin i samma 

utsträckning som tidigare. Det gör att de doktorander som företaget 

medfinansierar riskerar att bli isolerade eftersom de inte delar sina 

forskningsfrågor med andra forskare vid sina institutioner. För att avhjälpa detta 

och bidra till att skapa större forskningsmiljöer har företaget arrangerat flera 
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internationella konferenser där värdefulla kontaktytor skapats och doktoranderna 

fått möjlighet att presentera sin forskning för andra forskare och för en bredare 

publik.119 

- Man ska inte underskatta hur mycket det ger att finnas med i ett 

sammanhang. Det är värdefullt för doktoranderna, som ibland kan känna 

sig ensamma ute på konferenser, där deras forskningsfält är väldigt 

marginellt. Här får de träffa andra forskare som forskar inom samma 

område och träffa industrin som bara väntar på att få ta del av deras 

resultat.120 

Forskare som har träffats genom konferenserna har ibland fortsatt att samarbeta 

och sampublicera utan företagets involvering. Detta har varit viktigt för företaget 

som gärna ser att deras forskningsfrågor beforskas av forskare inom akademin. 

Företaget har också arrangerat studiebesök i industriella 

produktionsanläggningar som en del av konferensprogrammet. Detta har varit 

uppskattat och bidragit till en ökad förståelse bland forskare inom akademin för 

förutsättningarna och komplexiteten i den industriella processen och hur 

resultaten från grundforskningen kan tillämpas inom industrin.121 

- Jag hade inte väntat mig att det skulle ge så mycket mervärde på så 

många plan, men det gjorde det, säger en av företagsrepresentanterna. 

De vi arbetar med är mycket duktiga forskare som är intresserade av 

akademisk forskning, inte av tillämpningen i industrin. Flera har aldrig 

varit ute i industriella anläggningar. Det blev berikande för dem att 

komma i kontakt med industrin och se hur det fungerar i industriell 

skala.122 

Att föra samman forskare som är inriktade på grundforskning med forskare som 

bedriver mer tillämpad forskning har också varit viktigt för att driva forskningen 

framåt.123 

Rekrytering och kompetensförsörjning 

I våra intervjuer framhåller flera företagsrepresentanter kopplingen mellan 

samverkan och kompetensförsörjning. Utöver att föra samman forskare inom 

akademin har också konferenserna, som beskrivits ovan, fungerat som ett sätt att 

sprida forskningsbaserad kunskap inom företaget och att synliggöra företagets 

egen forskning. Detta har gjort företaget till en mer attraktiv arbetsplats, anser en 

av företagsrepresentanterna. Hon menar att samverkan har bidragit till företagets 

förmåga att locka till sig och behålla kompetent personal och därmed varit viktig 

för företagets kompetensförsörjning. Företagens kompetensförsörjning handlar 
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också om att utbilda framtida arbetskraft. I detta sammanhang spelar 

forskarutbildningen och samverkan kring doktorander en viktig roll.124 

- En av de viktigaste delarna för oss i att samarbeta med akademin är att 

vara med och utbilda doktorander, så att vi får framtida tillgång till 

kompetens. Vi anställer nästan bara doktorer, berättar en 

företagsrepresentant.125 

Tidigare rekryterade det företaget nästan enbart forskare från svenska lärosäten, 

men detta har förändrats över tid. Idag kommer minst hälften av de nyanställda 

från utländska lärosäten. Men det är viktigt, menar han, att rekryteringsbasen i 

Sverige inte försvagas.126 

- Ur svenskt perspektiv är det viktigt med en stor mängd duktiga svenska 

forskare så att vi håller oss med i matchen, säger han.127 

Rekryteringen kan också ske på andra sätt, till exempel genom samverkan vid 

forskningsinfrastruktur. En av företagsrepresentanterna berättar att den 

samverkan företaget bedriver inom en stor nationell forskningsinfrastruktur har 

varit en viktig rekryteringsbas.128 

Möjlighet att publicera resultat 

En viktig fråga för de forskare inom akademin som samverkar med företag är 

möjligheten att publicera sina resultat. Många gånger är detta lika viktigt som de 

ekonomiska resurser som samverkan ger forskarna. En del har detta som krav för 

att samverkansrelationerna överhuvudtaget ska ingås. Bland de 

företagsrepresentanter som vi har talat med finns en stor förståelse för detta. De 

har själva disputerat och känner väl till villkoren inom akademin. 

En av företagsrepresentanterna berättar att för att attrahera akademisk expertis 

behövde de öppna upp sina samverkansformer och utöka möjligheterna att 

publicera resultaten. Utöver att ha bidragit till nya samverkansprojekt har detta 

också stimulerat till ny forskning inom området, som har varit till nytta för 

företaget.129 

Företaget medverkar gärna i vetenskapliga publikationer, berättar en av hans 

kollegor. De publicerar i stort sett alla resultat även om de ibland försöker 

patentera först. Det handlar om att visa för både kunder och konkurrenter att 

företaget är teknologiledande. Publikationerna skapar också ett intresse i 

forskarsamhället för problemställningar som är viktiga företaget. Detta kan leda 
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till ny forskning som är relevant för företaget, men som de inte behöver vara 

involverade i.130 

Ibland kan forskarnas krav på att få publicera innebära utmaningar för parterna 

från näringslivet. Företagsrepresentanten berättar att när de behöver undersöka 

sådant som innebär att det avslöjar saker som är intressanta för konkurrenter, har 

det valt att betala fullt ut för forskningen genom uppdragsforskning. Då äger 

företaget resultaten och har möjlighet att, vid behov, välja bort publicering. Hon 

konstaterar dock att eftersom de arbetar med väldigt framstående forskare 

behöver åtminstone delar av resultaten gå att publicera. Det räcker inte med 

ekonomiska incitament för att locka de skickligaste forskarna att samverka med 

företaget. Forskarna behöver också få ut något av samverkan som värdesätts 

inom akademin och gör att de kan meritera och positionera sig i 

forskarsamhället.131 

För forskare inom akademin är det viktigt att kunna publicera sina resultat. Men 

val av tidpunkt för publicering kan vara avgörande för om resultat från ett 

samverkansprojekt kan skyddas med ett patent. Även val av tidpunkt för att 

publicera en titel på till exempel ett exjobb, kan orsaka problem för patentering 

eller att ett patent bestrids.132 

Även för de doktorander som företaget delfinansierar kan val av tidpunkt för 

publicering vara kritiskt. Doktoranderna arbetar under hög tidspress och behöver 

ofta kunna publicera resultaten av sin forskning utan fördröjning för att kunna 

avlägga sin doktorsexamen. Ibland utgör det ett problem när doktoranden vill 

publicera sina resultat och företaget vill hemlighålla resultaten eftersom frågor 

kring patent ännu inte är lösta. Ju närmare praktisk tillämpning forskningen 

ligger desto större är problemet.133 De delar av forsknings- och 

utvecklingsverksamheten som ligger längst ifrån tillämpning är därför de som 

lämpar sig bäst för doktorandprojekt, menar en av företagsrepresentanterna. När 

doktorandernas projekt har ett grundforskningsfokus kan allt publiceras utan 

fördröjning eftersom kopplingar saknas till företagets affärshemligheter.134 

Resurser för samverkan 

Betydelsen av den offentliga finansieringen av samverkan framhålls i 

intervjuerna. Flera av företagsrepresentanterna säger att det är först genom att 

samverka som de har råd att anställa doktorander och postdoktorer. På egen hand 

har de sällan de ekonomiska musklerna att göra detta. Men med hjälp av 

lärosätenas medfinansiering och finansiering av statliga forsknings- och 

innovationsfinansiärer har de möjlighet att koppla juniora forskare till sin 

verksamhet. 
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En av företagsrepresentanterna berättar att de inte har möjlighet att finansiera en 

hel doktorandanställning, trots de stora behov som finns av forskarutbildande. 

Företaget är beroende av den medfinansiering som erbjuds. Men trots att han är 

positiv till det offentliga stödet framhåller han att de samverkanssatsningar som 

görs alltför ofta är för avgränsade eller har en inriktning som inte passar 

företaget, viket är en utmaning.135 

En annan företagsrepresentant berättar att de har dragit ner på anställda och lagt 

ut mer grundforskning på universitet och högskolor. Det är inte längre möjligt 

för företaget att ha experter inom varje område. Kraven på resurshållning har 

ökat, det gäller särskilt när företaget ska gå in med pengar och finansiera 

forskare vid lärosäten. Under en period kunde företaget enbart samverka in kind 

det vill säga genom att avsätta personalresurser. Detta har påverkat företagets 

möjlighet att styra inriktningen på samverkansprojekten. Tidigare när företaget 

bidrog med pengar fanns större möjligheter att påverka projektets inriktning och 

upplägg till exempel genom att sitta med i styrgrupper. Samtidigt menar 

företagsrepresentanten att forskarna gärna lyssnar på den återkoppling de får av 

företaget eftersom de märker att de som är involverade i samverkansaktiviteterna 

från företagssidan har hög kompetens. Detta värdesätts oavsett de finansiella 

resurser företaget lägger ner på samverkanssatsningen.136 

Nära samarbete och täta uppföljningar ger relevant forskning 

Den ömsesidiga förståelsen mellan akademi och företag är viktig för att 

samverkan ska fungera. Från företagens sida behövs en förståelse för forskarnas 

drivkraft att publicera sina resultat. Från de akademiska forskarnas sida behövs 

förståelse för företagens intresse av att skydda immateriella tillgångar. Men den 

ömsesidiga förståelsen handlar också om en förståelse av skillnader i arbetssätt. 

Detta kan ibland vara en utmaning. En av de intervjuade uttrycker det så här: 

- Vi är inte alltid kompatibla i arbetssätt. Inom näringslivet är vi rätt 

strukturerade och måldrivna. Det är inte alla professorer och 

doktorander som gillar att ha den strukturen över sig. Det kan ibland 

leda till störningar i samarbetet.137 

Flera av de företagsrepresentanter som vi har samtalat med framhåller 

betydelsen av att vara en aktiv samverkanspartner som en framgångsfaktor.138 

- Det går inte att komma i efterhand och säga att det inte blev vad vi 

trodde om vi inte har varit med och påverkat, säger en av 

företagsrepresentanterna.139 

Han berättar att han har noterat skillnader i arbetssätt i olika europeiska länder. 

Forskare i andra länder är ofta ovana och kanske obekväma med företagets täta 
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involvering i samverkansprojekten. Han tror att det beror på att forskarna ibland 

vill göra annat för samverkanspengarna, kanske egen forskning som inte har 

med samverkansprojektet att göra. När företaget är aktivt och följer upp 

samverkansprojektets inriktning och hur arbetet fortskrider tycker han sig ha 

märkt att forskarna känner sig besvärade.140 Behovet av uppföljning och 

engagemang från företagets sida poängteras också i andra intervjuer. 

- Ett företag måste vara delaktigt redan från start i utformningen av 

projektet, genom att ta fram en projektplan, ta del av det kontinuerliga 

arbetet och genom månadsvisa uppföljningar av resultaten. Det är viktigt 

att en person från företaget är delaktig i projektet för att 

forskningsinriktningen ska fortsätta att vara relevant.141 

Det är inte rimligt att förvänta sig att forskare inom akademin ska känna till alla 

detaljer i de industriella tillverkningsprocesserna. Samtidigt är denna kunskap 

avgörande för att forskningen som bedrivs ska vara relevant för industrin. Därför 

behöver företaget vara kontinuerligt involverad i samverkansprojekten även i 

frågor som kan tyckas vara på detaljnivå.142 

Oväntade resultat eller influenser från andra forskargrupper är exempel på 

händelser som kan leda till att ett forskningsprojekt ändrar inriktning. Detta är en 

naturlig del i forskningsprocessen, men i de fall forskningen sker i samverkan 

med näringslivet kan det medföra problem. 

- Vi jobbar med att ursprungskopplingen mellan forskningen i projekten 

och våra behov inte glöms bort, säger en annan företagsrepresentant. Vi 

behöver påminna och upprepa vad vi har för behov och vilka kopplingar 

som är viktiga. Det handlar inte om illvilja utan mer om att man inte har 

full inblick i varandras verksamheter.143 

Uppföljningarna är också viktiga också av andra skäl. De ger utrymme för 

lärande och kunskapsöverföring. Företagets egna forskare får utbildning genom 

uppföljningarna och de får möjligheten att diskutera olika typer av frågor med 

experter inom området. Det är viktigt att uppföljningarna inte är en belastning, 

säger han. Han framhåller betydelsen av engagemang och av att avsätta tid för 

att följa upp hur samverkansprojektet fortskrider, men han tillstår också att det 

kan vara svårt att avsätta den tid som behövs.144 

Tiden kan vara en utmaning också på andra sätt. En av företagsrepresentanterna 

poängterar hur viktigt det är att forskare som letar efter samverkansparter inom 

industrin är ute i god tid. Ledtiderna på företagen är ofta långa och många 

behöver involveras innan företaget kan lova bort resurser. Det går inte att som 
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forskare vända sig till företaget några veckor innan en ansökan ska lämnas in 

och hoppas att de ska kunna skriva på.145 

Flera av de företagsrepresentanter som vi har samtalat med framhåller 

betydelsen av goda personliga relationer för att samverkan ska fungera. 

Förtroendet mellan samverkansparterna betecknas som en nyckel till framgång. 

Det är viktigt att lära känna varandra och att förstå varandras behov innan man 

går in i ett större samverkansprojekt tillsammans.146 Det är också viktigt att som 

företag vara tydlig med vad man vill ha ut av samverkansaktiviteten. På 

motsvarande sätt behöver lärosätena vara tydliga med sina förväntningar.147 
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Forskarperspektiv på samverkan 

Typ av samverkan som bedrivs 

De forskare som vi har intervjuat bedriver samverkan i en rad olika former.  

Mycket av samverkan sker via initiativ från statliga och privata forsknings- och 

innovationsfinansiärer. Denna typ av samverkan, som inkluderar företag och 

andra aktörer, utförs i projekt, centrumbildningar eller på individnivå genom till 

exempel företagsdoktorander och doktorandnätverk. 

Företagen som forskarna samverkar med är allt från små startupbolag till stora 

internationella koncerner. I en del sammanhang startar forskarna egna företag 

baserat på forskningsresultaten och blir eventuellt utköpta så småningom, och i 

vissa fall är det i stället företagen de samverkar med som äger eventuella resultat 

och patent som kommer ut av deras samverkan. Utöver samverkan med företag 

samverkar vissa forskare även med kommuner och regioner. Denna samverkan 

skiljer sig från den som sker med näringslivet. Bidragen från 

samverkansaktörerna till forskarna i akademin kan vara antingen ekonomisk 

ersättning eller ersättning in kind, det vill säga att företagets personal lägger ned 

arbetstid i samverkansaktiviteten. Det kan också handla om samverkan där 

parterna delar material, miljö eller infrastruktur utan någon finansiell 

kompensation. 

Utlysningar av externa forskningsmedel med krav på samverkan med 

näringslivet spelar en stor roll för flera av forskarna som vi har talat med. Ofta 

fungerar utlysningen och den samverkan den medför som ett sätt att etablera 

kontakt och att lära känna varandra. Om samverkan fungerar väl kan 

samverkansparterna efter bidragsperiodens slut fortsätta att samverka genom 

bilaterala avtal som inte involverar externa forsknings- och 

innovationsfinansiärer. Vilken samverkansform som fungerar bäst beror på den 

aktuella situationen och vad som är syftet med samverkansaktiviteten, menar två 

forskare.148 

En annan forskare, som i början av sin karriär arbetade vid ett större företag, är 

idag föreståndare för ett centrum som har sin bas vid ett lärosäte. Hon har genom 

sin karriär varit del av centrumbildningar, både som representant för företag och 

lärosäten. I det första centrumet lärde hon känna samarbetspartners som till stor 

del är de som också varit med i de senare center som hon har lett. Hennes väg in 

i samverkansforskningen har gått genom center. Centren har ibland haft fokus på 

forskning som ligger nära tillämpning. I dem har en rad företag varit involverade 

och tillsammans har de utgjort värdekedjor. Detta har inneburit att företagen inte 
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har varit konkurrenter, vilket har bidragit till att de har kunnat dela 

forskningsresultat med varandra.149 

Ibland har centren varit inriktade på grundforskning och där har projekten legat 

långt ifrån tillämpning. Efter det avslutade samverkansprojektet har företagen 

själva kunnat vidareutveckla resultaten så att de har kunnat tillämpas i den egna 

verksamheten. Den intervjuade forskaren anser att alla former av samverkan 

behövs, men att centrumbildningar är en bra form att samverka i om syftet är att 

lösa stora och komplexa problem.150 

- Centrumbildningar är en effektiv samverkansform där man samlar djup 

och bred expertis och där alla bidrar med sin specifika kompetens. 

Enskilda projekt ger inte samma resultat, även om samverkan sker i flera 

projekt.151 

En annan forskare, som har egen erfarenhet från näringslivet, berättar att han och 

hans kollegor främst har använt centrumbildningar som mötesplatser för att 

skapa bilaterala projekt med separat finansiering. Han framhåller betydelsen av 

bilaterala samverkansformer och föredrar detta framför större samverkansprojekt 

som involverar flera parter. Orsaken till det är att han anser att mindre företag 

riskerar att missgynnas i samverkansprojekt med många aktörer. Hans erfarenhet 

är att mindre företag ofta behöver avstå rättigheter till de innovationer som 

kommer ut ur samverkansprojekten. Rättigheterna tillfaller i stället de större 

företagen som är mer erfarna och kan ställa högre krav i avtalsförhandlingarna. 

Han menar därför att större samverkansprojekt hämmar utvecklingen av nya 

idéer och nya startupföretag.152 

Ytterligare en forskare beskriver en form av samverkan där forskning mycket 

nära tillämpning bedrivs tillsammans av akademi och näringsliv. Slutmålet kan 

vara att skapa en ny produkt tillsammans. I dessa fall går resurser oftast från 

företaget till lärosätet och man förlitar sig endast lite eller inte alls på andra 

externa bidrag.153 

- En fördel med det, säger forskaren, är att det skapar ett starkt 

engagemang och åtagande mellan parterna, eftersom man arbetar för att 

skapa något tillsammans och det finns ett gemensamt ägande.154 

Ett annat ett sätt att samverka som samma forskare beskriver, är där 

samverkanspartnern från näringslivet utgör en del av den akademiska miljön vid 

lärosätet. Det är den mest integrerade typen av samverkan, menar han. Det kan 

gälla spinoff-företag som baseras på den akademiska gruppens forskning, där 

anställda på företaget arbetar som adjungerade lärare på lärosätet, rör sig i 

samma korridorer och går på samma seminarier. De blir en införlivad del av 
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forskargruppen och institutionen, med tillgång till den akademiska miljön trots 

att de inte är anställda där. Industridoktorander är i stället väl integrerade hos 

samverkansparten. Hur nära industridoktoranderna arbetar med den akademiska 

forskargruppen beror ofta på var de är placerade geografiskt i förhållande till 

lärosätet och hur projekten är designade.155 

Forskaren anser att det finns stora fördelar med den integrerade 

samverkansformen. Den akademiska forskargruppen får ta större del av 

samverkanspartnerns kompetenser och får mer utväxling på 

samverkansprojektet. Han framhåller betydelsen av långtgående strategiska 

partnerskap, snarare än enskilda projekt, och betonar att det är viktigt att inte 

enbart se företag som en källa till finansiering. I stället är det viktigt att vara 

medveten om att det finns många forskare med hög kompetens även inom 

näringslivet. Att samverka med dem kan skapa nya möjligheter för akademin.156 

Hur samverkan uppstår 

Mycket av samverkan mellan forskare i akademin och näringsliv uppkommer 

genom personliga kontakter och nätverk. Initiativ till samverkan tas av båda 

parter till exempel i samband med konferenser där deltagare upptäcker 

gemensamma frågeställningar och intressen. Det omgivande samhällets intresse 

för samverkan med forskare vid lärosätena förmedlas också via lärosätenas 

stödfunktioner. 

Den dagliga miljön som forskarna befinner sig i kan stimulera till samverkan. 

Enligt en av de intervjuade forskarna blir det naturligt att samverka med företag 

då han arbetar vid ett lärosäte som är beläget i ett område med direkt närhet till 

industrin. Flera forskare noterar att företag attraheras av forskare som är 

välrenommerade och som nått en hög och erkänd nivå.157 

Några av de intervjuade forskarna berättar att för det mesta är det företagen som 

närmar sig dem med förfrågan om samverkan. Ibland behöver de ta in nya 

samverkansparter i till exempel EU-projekt, men ofta samverkar de med dem 

som de redan har etablerade samverkansrelationer med. Det underlättar om de 

redan har ett pågående samverkansprojekt och erfarenhet av att detta har varit 

berikande för båda parter. Det händer också att de företag de samverkar med ger 

ingångar till andra företag som leder till nya samverkansaktiviteter.158 

Det är flera av de intervjuade forskarna som berättar att samverkansprojekt med 

medel från externa forskningsfinansiärer har varit en språngbräda för fortsatta 

och utökade samverkansprojekt.159 Ofta är det forskare på företagets forsknings- 

och utvecklingsavdelning som är mottagare för initiativ till samverkan med 

lärosätet. På de stora företagen är det till exempel forskningschefer eller 
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forsknings- och utvecklingsingenjörer. På mindre företag kan det vara personer 

högre upp i ledningen.160 Det är inte ovanligt att det är tidigare doktorander eller 

postdoks hos den akademiska forskargruppen som samverkar som representanter 

för företagen.161 

Problemformuleringen sker oftast gemensamt. Ibland har företaget börjat skissa 

på en projektidé som forskarna får ge återkoppling på. Ibland har forskarna en 

idé om vad de skulle kunna göra i samverkan med något företag. 

- Det är aldrig så att företagen dikterar helt, de vill ju ha forskningsinput 

och det är vår kompetens. Annars hade de gjort det själva. Vi har alltid 

löst det ihop och jobbar fram en gemensam projektplan. 162 

Formalisering av samverkan 

Fördelar med formella avtal 

En stor del av den samverkan som sker formaliseras via avtal. Vid lärosätena 

finns olika funktioner, ofta centralt placerade, som har till uppgift att stödja 

forskarnas arbete med att teckna avtal. Flera forskare lyfter betydelsen av att 

ingå formella avtal med samverkansparten. Avtalen innebär en trygghet för båda 

parter och är, enligt flera forskare, viktiga eftersom de fungerar som skydd. Det 

känns tryggt för forskarna att avtalen kontrolleras av jurister vid lärosätet, ett 

arbete som är svårt att hålla i själv. Om till exempel parternas ekonomiska 

förutsättningar förändras, är det viktigt att det finns ett avtal på plats.163 

- Man är ju rädd att göra fel. Avtalen gör det svårt att göra stora fel.164 

I avtalen ingår överenskommelser om till exempel vad som ska levereras, 

immateriella rättigheter (IP-rättigheter), sekretess (så kallade non-disclosure 

agreements (NDA)), tidsramar, ersättningsnivåer, budgetramar, rättigheter till 

publicering och hur eventuella tvister ska lösas. Avtal upprättas också med 

eventuell extern forskningsfinansiär, i de fall en sådan är involverad. Av avtalet 

framgår vilken idé man vill pröva och målet med projektet samt tidplanen och 

vad varje part ska bidra med. Avtalen fungerar inte bara som ett skydd för 

forskarna. De innebär också en trygghet för de samverkande företagen.165 

- Företagen kan vara oroliga för hur vi gör med gemensamägda resultat. 

Därför är det ett måste att vi har formaliserat vår samverkan, säger en 
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forskare. Företagen behöver känna sig trygga i att vi kan vänta med 

publikationer och att de kan dela konfidentiell information med oss.166 

Avtalen förhandlas fram mellan jurister från lärosätet och företagens jurister. 

Flera forskare är nöjda med hur avtalsförhandlingarna går till och tycker att 

processen fungerar väl.167 Förhandlingarna gäller ofta nyttjanderätt och vem som 

äger vad av projektets resultat. Andra frågor som ofta behandlas är hur man ska 

tolka lärarundantaget, statsstödsreglerna och andra delar i svensk lagstiftning. 

Förhandlingarna kan till exempel röra i vilken grad lärosätet som organisation 

ska vara involverat när det gäller resultat som ägs av de anställda forskarna. De 

kan även handla om att en forskare vid lärosätet vill sälja ett patent och vilka 

parter som då ska förhandla. För samverkan inom stora centrumbildningar kan 

det finnas färdiga standardkontrakt som kan tillämpas för delprojekt och nya 

aktiviteter. Detta snabbar på avtalsprocessen.168 

- Vi utgår från en mall eller befintliga avtal när vi tecknar nya avtal och 

ändrar så lite som möjligt, berättar en forskare som är föreståndare för 

ett center. Vi försöker även att få företagen att ändra så lite som möjligt. 

Det vore som att öppna Pandoras ask att öppna upp för ändringar.169 

Det finns dock olika synpunkter vad gäller avtalens innehåll och 

detaljeringsgrad. En forskare poängterar att avtalen inte bör vara alltför 

detaljerade, särskilt inte för projekt som löper över en längre tidsperiod. Han 

anser att det måste finnas utrymme att justera innehållet om forskningen leder 

till nya och oväntade resultat eller om förutsättningarna i omvärlden förändras på 

ett sätt som påverkar forskningens genomförande. Han framhåller att ju större 

och längre projektet är, desto viktigare är det att flexibilitet finns inbyggt i 

avtalen. Ett exempel på förändrade omvärldsförutsättningar var 

coronapandemin. Hans forskargrupp hade då ett större externfinansierat 

samverkansprojekt som de ändrade inriktning på till en frågeställning som var 

relevant utifrån den uppkomna pandemin. Detta skedde i dialog med både 

forskningsfinansiären och de involverade företagen. Den inbyggda flexibiliteten 

och möjligheten att ändra inriktning på samverkansprojektet var en viktig 

framgångsfaktor, menar han.170 

Utmaningar i avtalsprocessen 

Även om flera av dem vi har intervjuat är positiva till att formalisera samverkan 

genom avtal och upplever att avtalsförhandlingarna fungerar väl finns det också 

forskare som ser förhandlingarna som ett hinder att samverka. En del av 

forskarna vi har talat med upplever att avtalsförhandlingarna är moment fyllda 

av frustration och utmaningar. Utmaningarna är framför allt kopplade till frågor 

som rör statsstödsreglerna och lärarundantaget, immateriella rättigheter, 
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möjligheter att publicera forskningsresultat samt kommunikationen mellan 

forskare och jurister på lärosätet och företaget. 

Några av forskarna beskriver avtalsprocessen som ineffektiv och menar att det 

ofta är samma lagar man argumenterar om och diskuterar varje gång: hur 

lärarundantaget och statsstödsreglerna ska tolkas. Erfarenheten är att 

avtalsförhandlingarna leder till en blandning av kompromisser, vilket är 

anledningen till att det ofta tar lång tid. Vid uppstart av nya samverkansprojekt, 

även om de utförs med tidigare partners, börjar man ofta om från början igen 

med förhandlingarna.171 Vid längre samverkansprojekt kan det vara acceptabelt 

med lång uppstart, anser en av forskarna, men i korta projekt på till exempel ett 

år blir det problematiskt om det tar flera månader att få avtalet undertecknat.172 

Forskaren berättar att företagen ofta vill ha allt reglerat i ett avtal, medan 

lärosätet menar att det ska finnas två – ett mellan lärosätet och företaget och ett 

mellan forskarna vid lärosätet och företaget. Det senare reglerar hur forskarna 

kan tänka sig att överlåta immateriella rättigheter till företaget, vilket lärosätet 

inte har rätt att bestämma enligt lärarundantaget. Forskaren menar att juristerna 

vid lärosätet skulle kunna hjälpa till att snabba på avtalsprocessen genom att lösa 

dessa återkommande tvister och att det vore bra om forskningsfinansiärerna 

kunde förespråka att regelverket ska tolkas på ett visst sätt, i stället för att låta 

partnerna förhandla om samma saker om och om igen.173 

En annan forskare upplever att den juridiska processen i samband med 

samverkan är ett stort irritationsmoment. Även han pekar på utmaningar vad 

gäller tolkningen av lärarundantaget och statsstödsreglerna. Han menar att 

många av de frågor som juristerna på lärosätet driver inte är kompatibla med hur 

forskningssamverkan med företag fungerar i praktiken. Han betonar att 

grundforskning sällan leder till resultat där reglering av immateriella rättigheter 

är nödvändig. Trots detta behöver detta regleras genom avtal. Företagens jurister 

oroar sig för att forskare i akademin ska läcka hemligheter, medan lärosätets 

jurister är oroliga för att forskarna ska ge bort resultat av ekonomiskt värde. Om 

det senare sker kan det innebära brott mot statsstödsreglerna. Det leder till att 

lärosätets jurister formar avtal där företagens jurister känner sig otrygga. De 

befarar dels att lärosätet kommer att kräva att direkt få publicera resultat som 

kommer ur samverkan, dels att inte få använda resultaten, som skulle kunna 

tolkas ha tillkommit genom statsstöd. De skilda tolkningarna och aktörernas 

olika fokus på skilda delar av regelverken leder, enligt forskaren, till att mycket 

av den potentiella samverkan som skulle kunna ske blockeras.174 

Lärarundantaget innebär en speciell situation för forskare vid svenska lärosäten 

och väcker visst uppseende när avtal ska skrivas i stora internationella 

samverkansprojekt. Avtalen ingås mellan den enskilda forskaren i Sverige som 

individ och utländska företag och lärosätena som organisationer. Orsaken är att 
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det i Sverige är den enskilda forskaren som äger resultaten från forskningen, inte 

lärosätet. I många andra länder är det i stället vanligt att universitetet delar 

äganderätten till forskningsresultaten med forskaren, eller är ensam ägare. 

- Jag är inte ett stort fan av lärarundantaget, säger en av forskarna. Jag 

jobbar i en internationell kontext och där blir man en anomali. Det känns 

olustigt när jag som enskild forskare har fått skriva avtal med flera stora 

företag.175 

Han påpekar att lärosätets jurister också behöver förstå att forskarnas drivkrafter 

när de samverkar inte enbart är ekonomiska och fortsätter: 

- Företagen är inte ute efter att profitera på forskarna i akademin och 

forskarna själva har inte intresse av att ge bort forskningsresultat utan 

anledning. De vill bara göra bra forskning tillsammans med motiverade 

personer med rätt kompetens oavsett om den kompetensen finns i 

akademin eller i näringslivet.176 

De här erfarenheterna delas av en annan av de intervjuade forskarna. Enligt 

henne håller stödfunktionerna på lärosätet hårt på lärarundantaget och hon menar 

att de håller tillbaka forskarna i onödan när forskarna vill lätta på 

lärarundantaget i avtalen med företagen. Hon tycker att stödfunktionernas 

agerande försvårar forskarnas samverkan och lyfter särskilt tolkningen av 

statsstödsreglerna som en utmaning.177 En annan utmaning som en forskare 

lyfter är att juristerna vid hans lärosäte inte kommunicerar direkt med företagens 

jurister. De kommunicerar i stället med forskarna, som i sin tur måste 

kommunicera med samverkanspartnern, som sedan kommunicerar med 

juristerna vid sitt företag. Detta innebär en väldigt arbets- och tidskrävande 

omväg, vilket han menar utgör ett hinder för samverkan.178 

Samverkan utan formalisering 

Även om en stor del av den samverkan som sker är formaliserad genom avtal 

finns det också samverkan som inte är formaliserad, vilket flera av forskarna 

framhåller som värdefullt. En av dem berättar att ett av målen för hans 

forskargrupps samverkan har varit att skapa mötesplatser för ett informellt 

utbyte av idéer mellan forskare i akademin och forskare i näringslivet.179 

- Varje fredag i 17 års tid höll vi fredagsseminarier. Det blev mycket 

populära och attraktiva tillställningar. Där skedde informella möten och 

nya idéer och projekt föddes, berättar han.180 
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Behovet av informella mötesplatser framhålls också av andra.181 En forskare 

berättar att hans forskargrupp ordnar mötesplatser i form av online-events och 

fysiska workshops. De här mötesplatserna möjliggör viktiga kunskaps- och 

erfarenhetsutbyten även om samverkan inte är formaliserad. Han säger att 

förhoppningen är att båda parter, akademi och näringsliv, är delaktiga och 

presenterar sin forskning, sina resultat och den senaste utvecklingen. 

Mötesplatserna underlättar att forskningsresultat sprids.182 

- Det är viktigt med ett fritt kunskapsutbyte, säger forskaren. Vi vill gärna 

att det vi forskar om ska spridas efter publicering och vi vill ha 

mötesplatser för just detta. Det finns annars en tendens att akademi och 

företag nätverkar parallellt, utan att mötas, till exempel genom mässor 

för näringsliv där akademiker ofta inte är med, och vetenskapliga 

konferenser primärt för akademiker. Vår ambition är att sammanföra de 

båda parterna.183 

En form av informell samverkan som långsiktigt kan leda till mer fördjupad 

samverkan, beskrivs av samma forskare som utöver att föreläsa om nya 

forskningsresultat, också driver en YouTube-kanal och blogg där han sprider sitt 

undervisningsmaterial, bland annat inspelningar av föreläsningar. Han når på så 

sätt ut både till studenter vid lärosäten, anställda vid företag och allmänheten. 

Han har fått flera konsultuppdrag via YouTube-kanalen från företag som är 

intresserade av hans forskning.184 

En annan forskare har startat flera företag med studenter som haft idéer om hur 

forskningsresultat ska kunna kommersialiseras. Han har gett studenterna tillgång 

till utrustning utan avtal och därmed hjälpt till i bildandet av nya företag. Han 

menar att det bästa är när samverkan kan vara informell och ser formaliseringen 

främst som ett hinder.185 

Motiv, vinster och utmaningar med att samverka 

Motiven till och vinsterna med samverkan kan skilja sig åt beroende på 

samverkansaktivitetens karaktär. Vilken part som bidrar mest varierar också ofta 

över tid. Forskarna som vi har intervjuat berättar om hur relevansen i deras 

forskning stärks vid samverkan med företag och att det är en inspirerande 

drivkraft både att få utbilda framtidens arbetskraft och bidra till att forskningen 

kommer till användning i det omgivande samhället. Därutöver är utbytet av 

kunskap och teknik samt ekonomiska aspekter viktiga incitament för att 

samverka. 

- Samverkan hjälper oss att göra relevanta saker som kommer till 

användning. Vi vill ju att grundforskningen ska leda någonstans i 
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verkligheten, även om ingen i min forskargrupp har några egna 

ambitioner om att leda företag, säger en av forskarna.186 

Även om samverkan mellan akademi och näringsliv leder till många positiva 

effekter för de inblandade aktörerna, innebär den också utmaningar. Det kan 

både ta tid och vara svårt att etablera nödvändiga kontakter, vilket ytterligare 

kompliceras av att de ingående parterna inte alltid på förhand kan utlova medel 

för att bekosta samverkan. Omfattande administration av samverkansprojekt, 

tillsammans med kulturskillnader hos aktörerna och förändrade ekonomiska 

drivkrafter hos företagen bidrar till att komplicera samverkan. På samma sätt 

som ömsesidig förståelse mellan akademi och företag lyfts av forskarna som en 

framgångsfaktor för samverkan, nämns det också som ett område med 

utmaningar. 

Ekonomiska aspekter 

Det finns ofta ekonomiska motiv för forskare att samverka med näringslivet, 

antingen genom att de erhåller direkta bidrag eller in kind-bidrag från företagen, 

säljer eller licensierar patent, eller att de ingår i gemensamma initiativ från 

forskningsfinansiärer. Partnerskap med externa aktörer ses i det senare fallet som 

en förutsättning för att forskarna ska kunna visa på samhällsrelevans i sin 

forskning och bli konkurrenskraftiga vid ansökan om externa forskningsbidrag 

som ställer sådana krav. Genom de extra resurser som samverkan innebär kan de 

också attrahera andra forskare och bygga upp sina forskargrupper.187 

Vinsten med samverkan kan också handla om att forskarna startar och driver 

egna bolag baserade på deras forskningsupptäckter, som sedan finansierar deras 

forskning i akademin. Den här typen av tillskott i finansiering ger en viss ökad 

trygghet för forskargrupper och deras personal i en annars ekonomiskt osäker 

samhällssektor. Men finansieringsformen innebär också en sårbarhet eftersom 

företag påverkas av olika faktorer i samhället som forskarna har begränsat 

inflytande över och förutsättningarna snabbt kan ändras.188 

- Forskningen är en osäker värld. Mitt lärosäte finansierar inte ens min 

professur, säger en av de intervjuade forskarna. Vi var i en jobbig sits 

när det såg ut som att ett av företagen som finansierar vår forskning 

skulle gå i konkurs. Det visade vilken sårbarhet som finns om man lever 

på pengar från näringslivet. Det är viktigt att vår verksamhet inte är för 

beroende av finansiering som kan försvinna av anledningar vi inte kan 

styra över. Vi har ju personalansvar på våra labb.189 

En av de intervjuade forskarna anser att lyckade samverkansprojekt bygger på 

att parterna som ingår i dem har ordentligt med resurser för att kunna göra saker 

tillsammans. Han menar att det idag är för stort fokus på såddfinansiering och att 

det inte är intressant att söka småpengar tillsammans med näringslivet. Han 
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anser att det inte behövs medel för att resa och mötas för att främja samverkan 

utan att det behövs en ordentligt avsatt budget som kan finansiera till exempel en 

gemensam doktorand eller junior forskare. Då blir forskningen gjord.190 

Stärkt relevans och nya problemställningar 

Av intervjuerna framgår att samverkan, med sin blandning av det akademiska 

angreppssättet och insikterna från näringslivet, många gånger ger forskarna i 

akademin nya infallsvinklar, forskningsidéer och uppslag till breddning och 

diversifiering av deras forskningsportföljer. En forskare berättar att samverkan 

gett honom en inblick i företagens verklighet. Genom samverkan har det varit 

möjligt att klara av uppgifter som parterna inte hade kunnat lösa utan varandra. 

Han berättar att samverkan har tydliggjort att antaganden som han och andra i 

hans forskargrupp har gjort, har visat sig ligga långt ifrån hur det fungerar i 

näringslivet. Samverkan har därmed hjälpt honom att förändra forskningens 

inriktning så att den blir mer relevant.191 Detta tema återkommer också hos andra 

forskare. 

- Den största vinsten för mig med att samverka är att det ger uppslag till 

nya forskningsfrågor och att det känns som jag gör nytta ”på riktigt”, 

säger en annan forskare. Det känns som att jag kan bidra till något större 

och mer konkret. Det gör att jag känner mig motiverad.192 

Flera av forskarna återkommer till känslan av meningsfullhet som 

samverkansrelationerna skapar. En av forskarna berättar att hon motiveras av att 

det finns mottagare i näringslivet av hennes forskning och av att veta att hennes 

forskning kommer till användning trots att det hon gör ligger långt ifrån 

kommersialisering.193 En annan forskare förklarar att samhällskopplingen är 

viktig för honom och hans forskargrupp. 

- Även om vår forskning i sig är intressant är det många av oss som 

brinner för att se att detta betyder något för samhället och inte bara för 

oss i forskargruppen. Det är motiverande när vår forskning gör avtryck i 

samhället, säger han.194 

På olika sätt motiveras forskarna av att det finns ett intresse för deras forskning 

utanför akademin. Men några av dem vi intervjuat framhåller också den 

inomvetenskapliga vinsten med att samverka. Ett viktigt motiv till att samverka 

som återkommer är att samverkan utvecklar grundforskningen genom att den 

leder till nya problemställningar. En forskare berättar att samverkan kring 

praktiskt tillämpbara frågeställningar har gett henne nya ingångar till relevanta 

grundforskningsproblem.195 
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En annan forskare framhåller att det är viktigt att han som forskare får ut något 

av den samverkan han ingår i, att samverkansaktiviteterna är vetenskapligt 

relevanta. Ofta lägger han in extra utrymme i budgeten för egen forskning som 

inte är direkt relaterad till samverkansprojektet han deltar i. Detta är ett villkor 

hans forskargrupp ställer för att ingå i samverkansprojektet och något han 

berättar för de företag han samverkar med. Samverkan ger honom därmed 

utrymme att bedriva forskning som är vetenskapligt intressant och inte enbart 

intressant ur ett näringslivsperspektiv.196 

Berikande utbyte 

Ett gemensamt motiv till samverkan är det ömsesidiga utbytet av kunskap, 

kompetens, tekniker, metoder, avancerade instrument och infrastruktur. En av 

forskarna understryker att det inom hans forskningsområde finns mycket 

kompetens inom näringslivet. Forskare vid företag har upparbetat en annan typ 

av kunnande än det som finns i akademin.197 

En annan forskare berättar att företagen vill få en inblick i den grundforskning 

som forskargruppen bedriver för att kunna utveckla sin verksamhet. Ibland vill 

det samverkande företaget påverka forskningen i en viss riktning eller plocka 

upp idéer från grundforskningen och patentera dem, säger han.198 

För att samverkan ska fungera behöver båda parter förstå motpartens behov och 

båda parter behöver få ut något av samverkansaktiviteten, säger en av forskarna. 

Hans forskargrupp blir ibland tillfrågad om den kan designa eller producera 

något åt industrin. Ibland handlar samverkan om produktutveckling där företaget 

får ingång till relevanta utvecklings- och forskningsfrågor eller att lärosätet ska 

bidrar med kompetens eller infrastruktur. Men forskaren betonar att samverkan 

också ger hans forskargrupp tillgång till kompetens, expertis och infrastruktur 

som den saknar. För att fungera väl behöver samverkan vara till ömsesidig nytta 

för båda parter. Tillsammans klarar samverkansparterna av att utföra saker som 

de inte kan utföra på egen hand, menar han.199 

Ett annat motiv till att samverka är att forskarna vill få tillgång till teknisk 

utrustning eller data som finns i näringslivet. I vissa fall får forskargruppen vid 

lärosätet tillgång till teknisk utrustning eller material som inte är kommersiellt 

tillgängligt, eller är svårt att få tag på och dyrt.200 En forskare berättar om hur 

forskargruppen tack vare deras samverkan med ett företag fick tillgång till 

infrastruktur och teknik som var avgörande för deras forskning. De lyckades 

bygga ett instrument tack vare sin samverkan med företaget som var intresserat 

av publiciteten som forskarnas mätningar och resultat skulle ge. Det fanns ett 

gemensamt intresse från båda parter att lära sig mer om tekniken, berättar hon.201 
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Företagens infrastruktur och tjänster kan innebära att forskarnas arbete 

effektiviseras genom samverkan. En forskargruppsledare berättar att hans 

forskargrupp kan göra tio gånger så många screeningar per tillfälle på företaget 

som hemma i det egna labbet. Samverkan har också gett forskargruppen tillgång 

till ett bibliotek hos företaget med tusentals substanser, som forskargruppen får 

använda för att pröva nya idéer.202 

Samverkan kan även vara ett sätt att bredda sig, att ge sig in i nya forskningsfält 

och att pröva nya idéer. Prestigefulla forskningsmedel från det Europeiska 

Forskningsrådet (ERC) erhålls för djärva och nyskapande idéer med potential att 

vara banbrytande. Men det kan vara svårt att få forskningsbidrag för helt 

oprövade forskningsfrågor där det saknas preliminära resultat, förklarar en av de 

intervjuade forskarna. Samverkan med företag kan generera sådana preliminära 

resultat och förbättra möjligheten för forskarna att beviljas bidrag.203 

Ömsesidig förståelse och goda personliga relationer 

Flera av forskarna som vi har intervjuat framhåller vikten av goda personliga 

relationer för att samverkan ska fungera. Det behövs ett ömsesidigt förtroende 

mellan de samverkande aktörerna. Det är också avgörande att alla vill vara med i 

partnerskapet och att det finns en positiv anda. Så länge projektet är intressant 

för företaget fungerar det bra. Forskarna nämner även uthållighet, lyhördhet, 

prestigelöshet, öppenhet och transparens som viktiga faktorer för lyckad 

samverkan. 

En av forskarna har erfarenhet från starka infrastrukturmiljöer med en blandning 

av personal från företag och akademi, som till exempel utvecklingschefer, 

studenter, doktorander och forskare. Det är miljöer där han upplever att man 

stöttar varandra och har ett ömsesidigt förtroende. Han anser att 

infrastrukturmiljöer historiskt har varit och kommer fortsätta vara viktiga 

sammanhang för samverkan i forskning och nya innovationer.204 

En forskare poängterar att det är viktigt att forskarna vid lärosätet tar stort ansvar 

för att kommunikationen i samverkansprojektet fungerar. Hon poängterar att det 

är stor skillnad mellan små företag som har kortare tidshorisonter och stora 

företag som kan motivera engagemang på längre sikt. Detta måste man som 

forskare ha förståelse för.205 

- Det är viktigt att man lär känna dem man ska samverka med, säger en 

annan forskare. Ett avtal står förstås över allt annat, men man får ändå 

en känsla för folks intentioner och om folk vill jobba ihop blir det bra. 

Kanske blir det inte som man tänkt sig rent resultatmässigt – men är man 
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transparent, vill väl och har förståelse för varandras situationer så blir 

det bra samverkan ändå.206 

Flera forskare understryker att det är mycket personberoende hur väl samverkan 

fungerar.207 En forskare lyfter ömsesidig förståelse för varandras drivkrafter, 

uppdrag och verksamheter som viktiga faktorer som får samverkan att fungera 

väl. Han menar att det är lättare att samverka med företag som har 

forskarutbildad personal som förstår akademins roll. Akademin och näringslivet 

har olika intressen och mål och ska inte forska om samma saker. Företagen har 

generellt en mer kortsiktig horisont medan akademin tänker mer långsiktigt. Han 

menar att det är viktigt att alla parter förstår dessa skillnader.208 

En forskare berättar om ett samverkansprojekt med ett företag som saknade 

tidigare samverkanserfarenhet. Företaget hade inledningsvis svårt att förstå att 

forskargruppen inte var en konsultfirma, berättar han. Företaget ville betala 

forskargruppen för att forska på ett visst problem under en viss tid, men hade 

svårt att förstå att forskargruppen inte kunde garantera en lösning på deras 

problem inom de uppsatta tidsramarna. De hade inte några egna anställda 

forskare och hade inte samverkat med forskare i akademin tidigare. Knuten löste 

sig när forskarna genom ett dotterbolag till företaget fick kontakt med en 

anställd som tidigare arbetat som forskare på universitet. Han kunde förklara för 

företaget hur det fungerar inom akademin och underlätta samverkan genom sin 

förmåga att tolka båda parter.209 

Betydelsen av att förstå varandras olika perspektiv betonas även av andra 

forskare. Den viktigaste framgångsfaktorn för god samverkan är att man förstår 

varandra, pratar samma språk och vill samma saker, säger en annan forskare. 

Han berättar att han som doktorand försökte etablera samverkansrelationer med 

industrin utan framgång. I efterhand kunde han konstatera att det berodde på att 

han saknade en förståelse för näringslivets villkor och drivkrafter. Han menar att 

det är viktigt att lära känna varandra och skapa sig en förståelse för varandras 

behov innan man inleder ett större samverkansprojekt.210 

Utmanande olikheter 

Det kan finnas utmaningar som beror på att parterna kommer från olika miljöer 

och kulturer där arbetssätten delvis skiljer sig åt. En viktig förutsättning för att 

det ska fungera väl när man ingår partnerskap är att man förstår varandras 

förutsättningar. 

- Till exempel behöver vi från akademins sida förstå företagets 

ekonomiska ramar, att de har styrelser med åsikter, och att de har andra 

tidsramar än vad vi har inom akademin, säger en av forskarna. Det är 
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vanligt att det blir konflikter kring företagshemligheter och IP-

rättigheter.211 

Här behöver alla förstå och känna till redan initialt vad som gäller. Det är viktigt 

att lägga ner tid i början av ett projekt på att tydliggöra förväntningar och att 

formalisera samverkan genom avtal, där man kommer överens om hur man 

hanterar eventuella intressekonflikter.212 

- Det är lite som ett äktenskapsförord. Ibland ligger man för långt ifrån 

varandra och då bör man inte ingå partnerskap, fortsätter han.213 

Två andra forskare tycker att en av de stora utmaningarna i samverkan med 

näringslivet är att hantera förväntningar. Tiden och erfarenheten har dock lärt 

dem att tydligt kommunicera om tidsramar och annat som kan leda till 

konflikter.214 

- Den största utmaningen är nog att hantera förväntningar, framför allt i 

början. I början var det en VD som inte förstod tiden det tar att generera 

data. Det är inte lika stort problem längre nu när vi har erfarenhet att 

kommunicera detta. Vi är inte heller lika naiva med tidsplanering som vi 

kanske var i början.215 

Forskarna berättar att en annan utmaning med att samarbeta med företag är att de 

ofta kräver en mer omfattande administration av projekten än de är vana vid från 

den akademiska miljön. Företagen arbetar i högre utsträckning med tidslinjer, 

milstolpar och kalkylblad av olika format, vilket forskarna är kritiska till 

eftersom de upplever att det gör att deras arbete blir alltför byråkratisk. Allt blir 

inte som man tänkt sig när man forskar, fortsätter forskarna, och det behöver 

finnas en öppenhet och förståelse för att förväntade resultat uteblir. De upplever 

återrapporteringen som pressande. Forskarna har en förståelse för att den 

detaljerade dokumentationen är nödvändig för företagens process att söka patent, 

men upplever ändå byråkratin som betungande. Dessutom tycker de att företagen 

ofta har för många administrativa uppföljningsmöten.216 

Arbetssättet med den täta mötesstrukturen och strikta projektledningen inom 

näringslivet skiljer sig från det arbetssätt som forskarna är vana vid från 

akademin. Men de understryker att om samarbetsparterna har en bra relation, 

kan de ge varandra större frihet och undvika en del av problemen.217 Den 

annorlunda möteskulturen inom näringslivet lyfts som en utmaning också i andra 

intervjuer.218 Det tar mycket tid med möten med industripartners, säger en av 
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forskarna. Det skiljer sig från hur det är inom akademin där forskarna ofta träffas 

under mer informella former.219 

- Det kan bli för mycket aktiviteter, med bara prat och inget görs. Det 

gäller särskilt i stora EU projekt, med möten varje vecka i flera timmar, 

säger en annan forskare.220 

Även forskare som är negativt inställda till den täta mötesstrukturen kan dock se 

att arbetssätten inom näringslivet kan ha sina fördelar. En forskare som berättar 

att han är frustrerad över de täta uppföljningsmötena som hans samverkansparter 

kräver, tillstår att det finns en struktur i industrin som saknas i akademin, och att 

denna struktur gör att arbetet blir mer effektivt.221 

Att välja och välja bort samverkan 

Att samverka väl innebär också att ibland kunna säga nej när motpartens 

förväntningar ligger för långt ifrån det man själv vill och kan göra samt att 

kunna ställa krav på motparten. Samverkan handlar därmed också om förmåga 

att vara selektiv. 

- Vi kan ta samtalen med företagen bättre idag än när vi började för tio år 

sedan. Hade vi börjat om idag hade vi nog gjort lite annorlunda utifrån 

de lärdomar vi har dragit, säger en av de intervjuade forskarna. Vi har 

blivit mer selektiva i det vi vill göra.222 

Han menar att det är lätt att som junior forskare tacka ja till för mycket. För 

många åtaganden och åtaganden som ligger för långt ifrån det egna 

forskningsintresset kan göra att samverkan upplevs som överväldigande. 

Erfarenheten har lärt honom att bli mer selektiv och att fortsätta att leta tills han 

hittar samverkansparter som har intresseområden som ligger i linje med hans 

egna. Det är lättare att som mer senior forskare våga ställa krav och följa sin 

magkänsla när personkemin inte fungerar.223 

- Det måste vara forskningsintressant och finnas en vetenskaplig höjd och 

en akademisk utmaning i de samverkansprojekt vi ingår i. Det gagnar 

alla parter och om det inte finns tackar vi nej, instämmer hans kollega.224 

Att vara selektiv i sina samverkansaktiviteter är dock inte möjligt för alla. Mer 

juniora forskare som håller på att etablera sig har sällan möjlighet att tacka nej. 

De lägger i stället ner mycket tid på att hitta samverkansparter. 
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- Det är svårt att vara junior forskare i akademin eftersom man ännu inte 

har stabila och etablerade samarbetsparter, säger en forskare. Man får 

förlita sig på och ta hjälp av de mer etablerade professorerna.225 

Det finns även mer etablerade forskare som menar att det är strategiskt viktigt att 

tacka ja till samverkan även om nyttan med projektet inte alltid är klar från 

början. 

- En framgångsfaktor för vår forskargrupp har varit att vi tidigare har sagt 

ja till mycket, säger han. Man måste ibland hoppa på samverkansprojekt 

även om det inte blir bra forskning på direkten. Ofta kan vi skruva på 

projektet så det ändå blir bra forskning i slutänden.226 

Möjlighet att publicera resultat 

En viktig knäckfråga för många forskare är företagens förhållningssätt till 

publicering av resultat. För forskare i akademin är det viktigt att företagen är 

villiga att publicera och för många av dem är det helt avgörande för att de ska 

samverka med företag. Även om det finns en förståelse för att företagen vill ta 

patent och att publicering är något som kan regleras genom avtal, föredrar flera 

av forskarna att samverka med företag som delar intresset av att resultaten ska 

publiceras. 

- Även om det alltid finns klausuler i våra avtal som reglerar publicering 

är det ju trevligare att samarbeta med företag som också vill publicera 

resultat, säger en av de forskare vi talat med.227 

Att avtalen ger möjlighet att publicera är centralt, säger hans forskarkollega, 

annars bryter man mot akademiska principer. Han berättar om ett företag som 

hans forskargrupp har samverkat med. Trots att samverkan fungerade väl på ett 

personligt och professionellt plan vill forskaren inte samverka med företaget 

igen eftersom det inte publicerade sina resultat. Möjlighet att publicera resultaten 

är ett krav för att han idag ska skriva på ett avtal. Även om han har förståelse för 

företagens behov av sekretess är hans erfarenhet att det ändå går att publicera 

forskningsresultat, om än med en viss fördröjning. 228 

Men det är inte alla forskare som delar denna inställning. Andra forskare 

förespråkar i stället en mer flexibel inställning till möjligheten att publicera. 

- Det är viktigt att försöka se styrkorna och kompetensen hos 

samverkansparten även om det är ett projekt som kanske inte kommer 

leda till publikationer med en gång, säger en forskare. De fina 

vetenskapliga publikationerna kommer sen!229 
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Krav från forskningsfinansiärer 

I intervjuerna framkommer att de satsningar som görs av forsknings- och 

innovationsfinansiärerna spelar en central roll för mycket av den samverkan som 

bedrivs. Denna finansiering är i många fall avgörande för att samverkan ska 

uppstå. Men ibland medför den externa forskningsfinansieringen utmaningar. 

Vid utlysning av medel för forskningssamverkan ställer forskningsfinansiärerna 

krav som i vissa fall kan vara svåra att leva upp till för parterna som ingår i 

ansökan. En av de intervjuade forskarna ser en utmaning i att det redan i ansökan 

krävs redovisning av samfinansiering från företag som ingår i ansökan. 

- När det gäller utlysningarna är det inte svårt att komma på vad man kan 

göra, säger hon. Vi vet vad som är viktigt, vad företagen är intresserade 

av och var forskningsfronten ligger. Men däremot kan det vara svårt att 

möta kraven i utlysningen på in kind-finansiering från företagen som 

ingår. Jag måste lägga massa tid och energi på att sälja in min idé.230 

Forskaren har kontakt med många intresserade företag, som gärna ser forskning 

inom de områden som hon föreslår. Men de kan inte lova i förväg att gå in med 

resurser i projektet. Ofta behöver hon hitta flera samarbetsparter, som alla kan 

lova en liten delfinansiering. Men hennes erfarenhet är att företagen i slutändan 

lägger ner betydligt mer tid och resurser än vad de ursprungligen planerat. 

Problemet är särskilt framträdande för mindre företag. Hon konstaterar att det 

skulle vara lättare att få ihop samverkansprojekt om finansiering från företagen 

inte behövde utlovas redan på ansökningsstadiet. Hon anser att det borde räcka 

med att visa att företagen är engagerade i projektet och stöttar på andra sätt. De 

av hennes samverkansprojekt som hon menar har gått bäst, har varit de där det 

inte krävts löfte om in kind-finansiering i förväg.231 

Ett annat krav från forskningsfinansiärer är att det ska finnas utkast på avtal 

redan vid ansökningstillfället. I och med de arbetskrävande och utdragna 

avtalsförhandlingarna, kan detta skapa problem för forskarna.232 En annan 

forskare menar att det nog skulle bli mer forskning i samverkan om 

återrapporteringskraven från de finansiärer som stödjer samverkan inte vore så 

betungande. Det gäller särskilt större EU-projekt.233 

- Det skulle nog bli mer samverkan om det inte var så mycket 

administrativt jobb, säger forskaren. Mindre företag kan behöva avstå 

från medverkan i samverkansprojekt på grund av det. I vissa typer av 

projekt går nästan hälften av pengarna till administrativt arbete. Det 

hade blivit mer samverkan om man kunde skära ner det – särskilt i EU-

projekt.234 
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Det tar tid och resurser att identifiera rätt företag och att etablera 

samverkansrelationer. Förhandlingarna med företagen kan vara komplicerade, 

berättar en av forskarna. Företagen måste dels kunna avsätta resurser, dels bidra 

med något som är relevant för forskarna. Ibland kan konkurrerande 

verksamheter vid företagen försvåra samverkan i större projekt och satsningar. 

Mindre företag är mer sårbara och saknar ofta ekonomiska muskler för att ingå i 

långvariga och större satsningar. Här krävs att forskargruppen lägger en bra 

grund i kommunikationen mellan parterna och att det finns ett ömsesidigt 

engagemang.235 

Detta är en särskild utmaning med forskningsprojekt som sträcker sig över en 

kort tid, mindre än fyra år. Forskarna behöver då lägga mycket tid på att förnya 

sina projekt i stället för att forska. Indirekt används en del av tidsbudgeten till att 

skapa kontakter och skriva ansökan till nästa utlysning, snarare än forskning 

inom projektet, berättar en annan forskare. Kortare projekt gör det också svårare 

att inkludera doktorander.236 

Förutsättningar i akademin för samverkan 

I intervjuerna framkom att forskarna gärna skulle se att förutsättningarna inom 

akademin för att samverka med näringslivet förbättrades i vissa avseenden. Det 

handlar om dels rörligheten mellan akademi och näringsliv, dels tydligare 

incitament för samverkan i det akademiska meriteringssystemet. Det handlar 

också om den akademiska kulturen och värderingen av tillämpad forskning. 

Omvänt kan det vara svårt att få företag att uppskatta och vilja satsa på 

forskningsinitiativ som ligger långt ifrån praktisk tillämpning. Ytterligare ett 

utvecklingsområde, som lyfts fram av forskarna och som kan stärkas genom 

samverkan med företag, är de ekonomiska möjligheterna att ansöka om patent. 

En av de intervjuade forskarna menar att förutsättningarna att göra en akademisk 

karriär har förändrats jämfört med hur det var för några decennier sedan. Hon 

menar att det idag är nära nog omöjligt att komma tillbaka till en akademisk 

karriär om man har lämnat akademin bakom sig för en karriär inom näringslivet. 

Rollen som hon själv innehar som centrumföreståndare premieras inte heller i 

tillräcklig utsträckning i det akademiska meriteringssystemet trots centrumens 

stora betydelse för forskning och samverkan. Det kan vara svårt att kombinera 

rollen som centrumföreståndare med en akademisk karriär då uppdraget är 

administrativt betungande. Hon tror att allt färre unga forskare som vill göra en 

akademisk karriär kommer att vilja lägga tid på att vara centrumledare i 

framtiden. En konsekvens tror hon blir att företagens vetenskapliga frågor glider 

akademin ur händerna och i stället hamnar hos forskningsinstitutet.237 

Vikten av rörlighet mellan akademi och näringsliv lyfts fram även av en annan 

forskare. Han hoppas på tydligare svängdörrar mellan sektorerna i framtiden, 

som tillåter att personer enkelt går mellan akademi och näringsliv. 
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Industridoktorander är, enligt honom, ett bra exempel på denna typ av integrerad 

samverkan. De utför forskning som är bra för både akademin och näringslivet. 

Forskaren skulle även vilja kunna adjungera in mer personal från näringslivet till 

akademin på ett enklare sätt. Omvänt tycker han att det är viktigt att få ut lärare 

och forskare från akademin ut i näringslivet.238 

Men det är många gånger svårt och han efterfrågar en ökad flexibilitet i 

meritbedömning som underlättar personers mobilitet mellan sektorerna. Han 

menar att akademins kravprofiler för forskande och undervisande personal 

försvårar mobilitet. Forskare inom näringslivet saknar oftast de pedagogiska 

meriter som krävs för en läraranställning inom akademin. Akademin skulle 

behöva vara mer flexibel i sina kravprofiler för att kunna rekrytera personer från 

näringslivet. Vidare menar han att man i dagens meriteringssystem tappar i 

akademiskt erkännande när man går från akademin till industrin, vilket är 

olyckligt och utgör ett hinder för samverkan.239 

Två andra forskare som vi har intervjuat tror att möjligheterna att samverka 

kommer att öka i framtiden, främst eftersom de ser att företag i allt högre 

utsträckning lägger sin grundforskning utanför företaget och därmed letar efter 

externa samverkansparter. Företagens forsknings- och utvecklingsavdelningar 

blir alltmer nedbantade och företagen söker sig därför till forskare i akademin. 

Forskarna ser gärna mer av samverkansformer med utbyte av personal, till 

exempel anställda som går mellan akademi och industri.240 

- Det är ett utmärkt sätt för medarbetare att öka sin kunskap och 

kompetens, som de sedan kan återföra till forskargruppen, menar en av 

forskarna.241 

En annan utmaning i att få till samverkan mellan akademi och näringsliv som 

forskarna vittnar om, är att den forskning som bedrivs i akademin ofta ligger för 

långt ifrån tillämpning för att vara intressant för företagen. Samverkansforskning 

tenderar att ske inom forskning som ligger nära tillämpning och även om 

grundforskning har högt anseende inom akademin, har industrin många gånger 

inte samma syn. Vissa forskare försöker överbrygga detta genom att i 

forskningsgrupperna ha med kompetens inom både grundforskning och 

tillämpad forskning.242 

Ytterligare en åsikt som framförs i intervjuerna är att det finns en akademisk 

kultur som gör det problematiskt att bedriva tillämpad forskning, eftersom den 

anses vara mindre fin än grundforskning. En forskare berättar att utan den 

tillämpade forskningen hade hans forskargrupp gått miste om resurser samt den 

breda forskningsmiljö och samhällskoppling som de har idag. Han menar att det 

ibland finns en dragkamp mellan dem som vill bedriva tillämpad forskning och 
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dem som vill bedriva grundforskning på lärosätet. Forskaren menar att båda 

perspektiven behövs och ser en stor styrka i de forskningsmiljöer som kan 

kombinera dem.243 

Samverkan med företag kan ibland bidra till att underlätta de akademiska 

forskarnas förutsättningar att utveckla och implementera sina idéer. En forskare 

berättar att det kan vara problematiskt för den enskilda forskaren vid lärosätet, 

särskilt för juniora forskare, att söka patent eftersom det är dyrt. Han menar att 

det inte finns några incitament för ett svenskt universitet som organisation att 

stötta patentprocessen, på samma sätt som det gör för utländska universitet som 

äger rättigheterna till forskningsresultaten. Det blir därför en stor uppförsbacke 

för en forskare i Sverige, med mycket arbete för att ansöka om patent och få in 

medel från investerare. Här kan det då vara positivt med en företagspartner som 

kan stötta och dela kostnaderna.244 

Fördelar med att samverka med små och medelstora företag 

De intervjuade forskarna samverkar med både små, medelstora och stora företag. 

Storleken på företagen kan, men måste inte, innebära olika fördelar och 

utmaningar när det gäller samverkan. En forskare beskriver att det är enklare att 

samverka med startupbolag och mindre företag, eftersom de ofta är mindre 

hierarkiska i sin organisation. 

- Små företag visar större förståelse och har större förtroende när det 

gäller avtal, säger forskaren. De skriver på direkt. Det finns ett 

förtroendekapital, de litar på att vi inte lurar dem.245 

Med mindre företag går det snabbare att hantera olika regleringar, vid till 

exempel utlämning av data. Ledtiderna är kortare från idé till genomförande. 

Däremot är de mindre företagen mer sårbara och har ofta snävare ekonomiska 

ramar, vilket begränsar deras handlingsutrymme. De mindre företagen har svårt 

att binda upp sig långsiktigt, vilket inte fungerar så bra med kraven från 

forskningsfinansiärerna, som ofta kräver ett långsiktigt engagemang.246 En 

annan forskare framhåller dock att det ofta finns ett mycket starkt driv vid 

mindre bolag, att personalen brinner för sin sak. Detta gör det roligt att samverka 

med mindre företag, anser hon.247 

En annan utmaning är att vissa forsknings- och innovationsfinansiärer inte 

stödjer samverkan med utländska företag. En av forskarna menar att det skulle 

vara bra med en harmonisering och förenkling av forsknings- och 

innovationsfinansiärernas regler i olika länder. Detta, anser han, skulle stimulera 

samverkan.248 En annan forskare pekar på att en utmaning med samverkan är att 

företagen är så olika varandra och har så skilda drivkrafter. Det kan också finnas 
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skillnader i drivkrafter inom ett och samma företag, samt mellan företag och 

akademi. För att bemöta det på ett bra sätt krävs erfarenhet och lyhördhet från 

forskarnas sida.249 

Forskningens frihet 

I olika hög utsträckning betonar forskarna vi talat med vikten av oberoende och 

utrymme för den fria akademiska grundforskningen. Några forskare menar att 

det är viktigt att känna att de inte förhandlar bort den akademiska friheten och att 

forskargruppen inte blir för styrd av den samverkan den bedriver. Den 

akademiska friheten är avgörande för att de ska kunna bidra fullt ut med sin 

kompetens i de samverkansprojekt de ingår i.250 Flera forskare menar dock att 

forskningens frihet kan utmanas i och med samverkan med företag. Den 

akademiska forskningen ska stå som en garant för den fria forskningen. Men om 

forskarnas resurser och drivkrafter blir alltför företagsnära minskar friheten, dels 

avseende vilka forskningsfrågor de kan ägna sig åt, dels genom att resurserna 

blir upplåsta av samfinansiering.251 

Å andra sidan finns det också forskare som menar att de har kunnat vara 

betydligt friare i sin forskning än vad de trodde att de skulle kunna vara vid 

samverkan med företag. Det kan dock vara svårt att balansera samarbeten på 

labbet med forskare utanför samverkansprojektet på grund av kravet att vara 

konfidentiell. Det är viktigt att i det dagliga arbetet som forskare vara medveten 

om vad man kan säga och till vem. Det gör att den öppna diskussionen som är 

central för en kreativ och välfungerande forskningsmiljö riskerar att utmanas av 

den samverkan som forskargruppen bedriver.252 

- Vi vill ju kunna driva allt tillsammans på labbet, men sekretessklausuler 

i avtal med företag kan göra att vi inte kan dela information hur som 

helst heller. Det kan vara svårt att balansera konfidentialitet med 

samarbete inom labbet, säger en av de intervjuade forskarna.253 

Samma tema om hur samverkansparternas krav på sekretess påverkar 

kommunikationen inom forskargruppen återkommer också i andra intervjuer: 

- Det är viktigt att man tänker till i olika situationer, säger en annan 

forskare. Men det är också en vanesak och när man har samverkat länge 

går det av sig självt och är inte svårt. Det är inte ett hinder i arbetet utan 

mer en självklarhet.254 
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Företagens premisser för samverkan 

En del forskare anser att företagens krav för att samverka med akademin har 

förändrats under de senaste årtiondena. Från att tidigare själva ha finansierat sin 

samverkan, begär företagen idag att få betalt från forskningsfinansiärer och har 

långtgående krav på att få exklusiva rättigheter till resultaten i de gemensamma 

projekten. En forskare som både har arbetat i näringslivet och akademin menar 

att det har skett en gradvis förskjutning där företagen idag ställer allt högre krav 

på att bli ekonomiskt kompenserade i samverkansprojekt med akademin. Stora 

företag som förr bidrog med ekonomiska medel för att ingå i samverkansprojekt 

kräver idag att staten, genom forskningsfinansiärerna, betalar deras kostnader för 

att samverka. Han anser att det är en olycklig utveckling och tycker inte att det 

är rätt att de stora företagen får stöd för sin forskningsverksamhet från staten. 

Detta stöd borde i stället gå direkt till forskarna i akademin eller till mindre 

företag, menar han. Han menar också att flera av de stora företagen som han har 

samverkat med ställer krav på att alla immateriella tillgångar som samverkan 

resulterar i ska tillfalla dem. Forskaren menar att detta är olyckligt och leder till 

att mindre företag drar sig för att medverka i samverkansprojekt där större 

företag är involverade, eftersom de inte kan ge bort sina immateriella 

rättigheter.255 

En liknande bild ges av en annan av de intervjuade forskarna, som berättar att 

han och hans forskarkollegor har noterat en trend. Längre tillbaka i tiden 

betalade industrin för den forskning som bedrevs av akademin. Men i och med 

förändringar i den offentliga finansieringen av samverkan behöver näringslivet 

inte längre betala akademin. Pengarna till akademin kommer i stället från staten. 

Han menar att företag inte bara vill vara med och bidra med in kind-insatser, 

utan att de vill få del av statens pengar. Forskaren hävdar att det sker en stegvis 

överföring av statens pengar till näringslivet. Han menar att det skapar problem 

för akademin som redan är underfinansierad och kan ha svårt att få till en rimlig 

mängd samverkan. Forskaren önskar att företag skulle tycka att det är viktigt att 

finansiera akademin. Han konstaterar att det är svårt att styra tillbaka systemet 

helt och hållet, men påpekar att det är viktigt att akademin får full 

kostnadstäckning för den forskning de bedriver i samverkan.256 
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Samverkanschefers perspektiv på 

samverkan 

Typ av samverkan som bedrivs vid lärosätena 

Olika nivåer av samverkan 

För att få ytterligare perspektiv på den samverkan som sker mellan forskare i 

akademin och näringslivet har vi intervjuat fyra samverkanschefer. De arbetar 

alla inom den centrala administrationen vid sina respektive lärosäten. Det finns 

en samstämmighet hos de intervjuade samverkanscheferna om att samverkan på 

alla nivåer på deras respektive lärosäte är önskvärt. Inte på något av de fyra 

lärosätena finns det dock några skrivna eller centralt framtagna strategier för 

samverkan som gäller för hela lärosätet. En av samverkanscheferna beskriver 

samverkan vid lärosätet som en pyramid. Toppen av pyramiden består av 

långtgående samverkan mellan lärosätet och ett fåtal så kallade strategiska 

partners, mellanskiktet av pyramiden består av olika centrumbildningar och 

botten av pyramiden, det vill säga det stora flertalet samarbeten, utgörs av 

individuella kontakter och samverkan på projektnivå.257 

Verksamheten vid de övriga lärosätena som ingår i studien beskrivs också på ett 

sätt som passar in i samma tankemodell. I sina roller och funktioner agerar 

samverkanscheferna i varierande grad på alla tre nivåer i pyramiden. I topp- och 

mellanskikten av pyramiden har de uppgifter och ansvar för bland annat 

samordning av strategiska partnerskap, avtal med strategiska partners och 

övergripande samordningsansvar inom centrumbildningar. I botten av 

pyramiden fungerar de bland annat som ingång för bolag som vill samverka med 

forskare vid lärosätet, som kontaktpunkt för företag och forskare som behöver 

rådgivning (angående exempelvis forskningsetiska frågor, datahantering och 

avtal) och utbildar forskare och företag som vill samverka.258 

De strategiska partnerskapen i toppen av pyramiden ingås mellan lärosätet och 

företag verksamma inom lärosätets profilområden. Ofta har företagen sina rötter 

eller verksamhet i det geografiska närområdet. Samverkan på denna nivå sker 

även med andra lärosäten eller myndigheter samt med kommunala och regionala 

aktörer. Att särskilt fokus läggs på samverkan i just närområdet är till stor del för 

att underlätta mobilitet för forskare, studenter och andra typer av specialister, 

exempelvis vid examensarbeten eller gästföreläsningar. Den här typen av 

samverkan kan syfta till att göra regionen mer attraktiv. Kring denna samverkan 

finns också ett strategiskt tänkande, till exempel för att stärka lärosätets 

styrkeområden och svara upp mot särskilda samhällsutmaningar. Det 
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förekommer också strategisk samverkan med internationella företag som har 

verksamhet på andra håll runt om i världen259 Samverkanschefen säger: 

- Vi får stöd från regionen och kommunen. Vi samverkar med dem inom 

det näringslivsstrategiska programmet för att bidra till att göra regionen 

attraktiv, locka hit studenter, göra topprekryteringar av forskare och 

ordna studentbostäder.260 

För samverkan på denna nivå, i toppen av pyramiden, ska det finnas ett 

ömsesidigt intresse av samverkan på ledningsnivå hos alla parter, berättar 

samverkanschefen. För samverkan på mellannivå fungerar centrumbildningar 

ofta bra. De är ofta tydligt styrda av finansiärerna.261 En annan samverkanschef 

menar att en knäckfråga inom centrumbildningar är säkring av långsiktig 

finansiering av centrumen samt att yttre förutsättningar, som exempelvis 

närheten till specifika näringslivskluster, kan ha stor påverkan på hur 

framgångsrik en centrumbildning blir.262 På den lägsta nivån i pyramiden, bland 

de individuella projektsamarbetena är samverkanscheferna däremot sällan 

involverade. 

- Vi tycker att the more the merrier. Vi är sällan med och påverkar de 

individuella samverkansprojekten. Däremot vill vi gärna att de mer 

övergripande samverkansaktiviteterna ska ligga i linje med våra 

styrkeområden och svara upp mot samhällsutmaningarna, säger hon.263 

Andra samverkanschefer instämmer i att lejonparten av samverkan är 

decentraliserad och att det inte är önskvärt att bygga upp stora centrala strukturer 

för likformning och samordning av enskilda samverkansaktiviteter. Snarare vill 

de vara en allmän stödfunktion för den samverkan på projektnivå som uppstår 

naturligt. Två samverkanschefer framhåller att de gärna ser samverkan med 

många olika aktörer och menar att samverkan är en viktig del av både utbildning 

och forskning. En av dem tillägger också att fokus i deras samverkansaktiviteter 

är nyttiggörande i termer av mervärde för samhället. Som ett sätt att jobba 

strategiskt med utmaningar i samhället har lärosätet därför skapat 

kunskapsmiljöer (innefattande både utbildning, forskning och samverkan) som 

klustras kring särskilda utmaningar.264 

En samverkanschef tror att samverkan kommer att bli allt viktigare i framtiden 

för att motivera att statliga resurser läggs på högre utbildning och forskning. Hon 

anser att lärosätena behöver bli mer effektiva och tydligare visa på sin nytta för 

samhället. Hon menar också att närmare samverkan med näringslivet kan bli 
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nödvändigt för att finansiera undervisning och forskning då hon tror att 

resurserna till universiteten och högskolorna kommer minska på sikt.265 

Samverkan inom grundforskning och tillämpad forskning 

Samverkanscheferna menar att det generellt finns ett högre engagemang från 

näringslivet i de fall samverkan rör tillämpad forskning jämfört med när den rör 

grundforskning. En av dem säger: 

- Det är enklare att etablera samverkansrelationer i projekt som är 

närmare tillämpning. Det finns mer tydlig nytta där för både 

samverkansparten och andra aktörer, till exempel patientgrupper. Det är 

bra om det finns ett konkret behov att fylla.266 

Det är också enklare att säkra finansiering från företagen för samverkan inom 

mer tillämpad forskning. Trots det vill företagen gärna vara med i samverkan 

inom grundforskning som ett sätt att bevaka utvecklingen inom ett 

forskningsområde. Men eftersom det kan vara svårt att internt vid företaget 

motivera finansiering av sådan forskning händer det att dessa 

samverkansinitiativ rinner ut i sanden. I slutändan innebär detta att mer 

samverkan sker kring den tillämpningsnära forskningen. En samverkanschef 

beskriver att man på lärosätet strävar efter ökad samverkan inom 

grundforskningen och att de har fått signaler om att det finns ett motsvarande 

intresse för detta i näringslivet.267 

En annan samverkanschef berättar att det vid hennes lärosäte finns 

företagsinitierade forskningscentrum (utan extern forskningsfinansiär i botten) 

som är inriktade på grundforskning och fungerar väldigt väl. Dessa centrum 

inkluderar ofta företag som är konkurrenter inom samma område. När 

forskningsresultaten på grundforskningsnivå etableras och börjar röra sig 

närmare tillämpbarhet så stannar samarbetet mellan konkurrenterna upp och 

resultaten tas vidare på andra sätt. Samverkanschefen framhåller att i centrum 

som finansieras av forskningsfinansiärer är man mer intresserad av att det ska 

komma fram verktyg eller forskning som kan tas vidare och nyttjas snabbt av 

industrin.268 I samband med det nämner hon att: 

- De statliga forskningsfinansiärerna skulle kunna stödja den typen av 

centrumbildningar som i högre grad får ihop konkurrenter – att skapa en 

arena för diskussion för att sedan ta forskningen och samarbetena vidare 

i olika projekt när det kommer för nära ett läge där det inte längre 

fungerar.269 

En annan samverkanschef lyfter att det också har skett ett skifte över tid och att 

företag tidigare hade en större vilja att lägga pengar på grundforskning utan att 

 
265 Intervju X. 
266 Intervju X. 
267 Intervju Y. 
268 Intervju Y. 
269 Intervju Y. 



 70 

 

veta hur de skulle använda resultaten. Idag är företagen mer fokuserade och 

krävande, vilket han tror bottnar i att de måste försvara sina investeringar 

gentemot sina aktieägare på ett annat sätt.270 

Som förslag på systemförändringar för att ytterligare främja samverkan i 

grundforskning framhåller en av samverkanscheferna att kraven från 

forskningsfinansiärerna på samfinansiering från näringslivets sida bör mjukas 

upp. Det finns också ett behov av att tydliggöra hur statstödsregelverket ska 

tolkas för att minska oron för att göra fel. Hon säger att det är vanligare att det är 

mindre startup-företag som kontaktar henne angående grundforskningsrelaterad 

samverkan än stora bolag. Dessa startup-företag har ofta uppstått ur forskning 

som bedrivits vid det aktuella lärosätet. Det kan skapa utmaningar då företagen 

inte är helt åtskilda från lärosätets forskningsmiljöer, men samtidigt har andra 

mål, till exempel avseende patentering och kommersialisering.271 

Motiv och stöd till samverkan 

Viktiga motiv för samverkan är enligt samverkanscheferna att hålla forskningen 

uppdaterad och behovsstyrd, få tillgång till externa forskningsmedel, öka 

relevansen i utbildningen och få tillgång till forskningsinfrastrukturer.272 Flera 

lyfter också fram samverkan som ett sätt att nå ut med lärosätets forskning och 

öka nyttiggörandet av den i syfte att gagna samhället i stort. En samverkanschef 

påpekar att detta är svårare i grundforskning jämfört med i mer tillämpad 

forskning, men menar att alla forskare på lärosätet bör fundera på vad de vill att 

deras forskning ska leda till, oavsett nivå av tillämpning.273 En samverkanschef 

tillägger: 

- Personalmobilitet mellan akademin och näringslivet är viktig för att få 

förståelse för varandra och underlätta framtida samverkan. Samverkan 

ger också tillgång till forskningsinfrastrukturer – det finns massor med 

anledningar att söka sig till varandra.274 

Stöd till samverkansparterna 

När det gäller den stora mängden individuella samverkansprojekt beskriver 

samverkanscheferna främst sina roller som stödjande och främjande snarare än 

aktiva och drivande. I breda drag handlar det om att förklara och vara tydliga 

med vad som är möjligt och inte inom samverkan, att fånga in behov, få i gång 

dialog och i viss mån para ihop samverkansparter. Ofta gäller det att stödja och 

utbilda de enskilda forskarna med de delar av samverkan som ligger utanför 

själva forskningen. Många gånger handlar det om juridiska avtal om bland annat 

nyttjanderätter. Men samverkanscheferna finns också till hands för att kunna 
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underlätta överbryggandet av kulturella skillnader mellan akademi och 

näringsliv.275 

Samverkanscheferna menar att forskarna, och ibland även företagen, ofta har 

relativt kortsiktiga perspektiv på den samverkan de bedriver och kopplar detta 

till stress och snäva tidsramar. Det verksamhetsstöd som finns tillgängligt kan 

bidra till att hjälpa parterna att upprätta mer långsiktighet i sin samverkan. En 

samverkanschef beskriver det som att de koordinerar så att föreslagna 

samverkansinitiativ hamnar hos de olika funktioner som behövs involveras för 

att få till de enskilda projekten – exempelvis Grants Office och jurister.276 En 

annan berättar hur de på sin webbplats beskriver villkor för samverkan och att de 

har tagit fram broschyrer som beskriver hur lärosätet arbetar med samverkan. 

Målet med detta är att ge parterna en tidig samsyn kring centrala delar av 

samverkan, i synnerhet kring format och regelverk.277 

Just när det gäller juridiska avtal mellan samverkansparter beskriver 

samverkanscheferna att det finns ett behov av struktur både för att förenkla för 

forskarna och för att slippa återuppfinna hjulet gång på gång. Alla beskriver att 

de jobbar nära lärosätets jurister.278 En samverkanschef berättar att de har 

avtalskoordinatorer som sitter ute i själva forskningsmiljöerna och att de är till 

en väldigt stor hjälp: 

- De ser bland annat till att alla grundläggande dokument finns upplagda i 

systemet så att man slipper jaga forskarna för att få tag i dem. De sitter 

närmare forskarna, så det är lättare för dem.279 

En annan samverkanschef berättar att avtalsförhandlingarna främst sköts av 

forskarna själva, men att han och hans medarbetare, samt lärosätets jurister, 

involveras efter behov. En återkommande utmaning är dock att forskarna och 

samverkansparterna har kommit relativt långt i sin dialog innan 

samverkansfunktionen eller juristerna involveras. Det kan bli problematiskt om 

parterna då redan har hunnit komma överens om saker som går emot till exempel 

lärosätets strategier för att skydda immateriella tillgångar. Det finns ofta ett 

behov av att utbilda forskarna om just varför avtal är viktiga i en 

samverkansrelation.280 

Samma samverkanschef lyfter svårigheter kring lärarundantaget: 

- Vi brottas med lärarundantaget hela tiden. Det är bra för att gagna 

entreprenörskap, innovation och bildning av bolag, men det försvårar 
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internationell samverkan. Vi måste alltid förklara hur det fungerar och 

varför det behövs individuella avtal kring exploatering av IP.281 

I sin tur kan detta försvåra möjligheten att samverka med vissa parter som vill 

förhandla med lärosätet som organisation och inte med enskilda forskare, 

berättar samverkanschefen. Ett sätt att avhjälpa detta, menar han, vore om 

universitetet fick möjligheten att själva kommersialisera forskningsresultat och 

ta över ägandet av de immateriella tillgångarna i de fall där forskarna inte har 

något intresse av att utnyttja rättigheterna själva. Ett så kallat ”tech transfer 

office” vid lärosätet, som är inriktat på att hjälpa enskilda entreprenörer och 

nystartade företag, skulle komplettera stödet från holdingbolagen.282 

Framgångsfaktorer för samverkan 

Några av de framgångsfaktorer för samverkan som samverkanscheferna lägger 

fram är: tid för samverkan hos alla parter, förståelse för varandras drivkrafter 

och mål, tydliga avtal, tillräcklig finansiering och tillit mellan parterna. En 

strävan mot långsiktighet i samverkansrelationerna framhålls också som en 

central framgångsfaktor. Uppmuntran och positiv återkoppling från 

samverkansparternas ledningsfunktioner, samt att samverkan ses som 

meriterande av lärosätena, omnämns också som viktiga motiverande faktorer för 

samverkan. Förståelse, nyfikenhet och tillit mellan parterna ses som särskilt 

viktigt för att avhjälpa de kulturskillnader mellan akademi och näringsliv som 

ibland kan försvåra samverkan. Flera samverkanschefer tar upp adekvat 

resurssättning från företagens håll som en grundförutsättning för lyckad 

samverkan, men menar samtidigt att det ofta är något som saknas. En av dem 

säger: 

- Det är förvånande hur många företag och andra aktörer som poängterar 

att det är viktigt med samverkan men inte avsätter några resurser för att 

få till samverkan eller har några stödfunktioner inom deras 

organisationer.283 

Något som också nämns är vikten av att det finns ett mer decentraliserat stöd i 

lärosätenas verksamhet, funktioner mellan samverkanscheferna på central nivå 

och de enskilda forskargrupperna. 

En samverkanschef menar också att ha en bred samverkan inom flera av 

lärosätets verksamhetsområden är en bra grund för – och ibland ett resultat av – 

välfungerande och långsiktig samverkan. Externa aktörer känner ibland inte till 

vilket värde som samverkan med lärosätet kan ge. Det finns därför en 

förbättringspotential i att synliggöra lärosätet samt sänka trösklarna för 

samverkan för att fånga in framför allt små och medelstora företag.284 
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En samverkanschef framhåller att framgångsrik samverkan ofta är 

individberoende, därför är det viktigt att hitta rätt kontaktperson hos sin motpart 

– något som kan vara svårt när man samverkar med stora företag. Givet detta ska 

man inte döma hela företaget baserat på bristfällig kontakt eller personkemi med 

enskilda personer. Man måste våga ställa krav på sin samverkanspart även om 

det kan uppfattas som krävande och leda till långa förhandlingar, då detta i 

slutändan tenderar att stärka samverkan enligt hans erfarenhet.285 

- Man behöver också kunna utmana och utveckla ett pågående 

partnerskap. Vara krävande mot oss själva och våra samverkansparter, 

våga bråka för att komma ett steg längre.286 

Inom ämnesområdet där samverkanschefen är aktiv är de stora företagen 

globala. Det innebär att lärosätet behöver kunna bidra med forskning av hög 

internationell kvalitet för att kunna delta i samverkansprojekt. I detta hänseende 

blir forskningsmiljöer som är större än enskilda projekt (exempelvis 

infrastrukturer och centrumbildningar) en nyckel till framgång. Han nämner att 

det är viktigt att diversifiera samverkan och inte bli för beroende av enskilda 

motparter – särskilt inom den rörliga bransch som han är verksam inom. 

Slutligen beskriver han att han ser mindre skepsis hos forskarna mot samverkan 

idag – att det finns en insikt hos forskarna om att det inte bara handlar om 

pengar utan att samverkan också kan vara ett sätt att nå ut med forskningsresultat 

och att omsätta dem i praktiken. Det är, anser han, viktigt att bryta ned vi-och 

dem-tänkandet mellan akademin och näringslivet, bland annat genom att 

erkänna den högkompententa forskningen som finns även på företag.287 

  

 
285 Intervju X. 
286 Intervju X. 
287 Intervju X. 
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Slutsatser och identifierade behov 

I avsnittet nedan lyfter vi några av de frågor som framstod som särskilt viktiga, 

men också utmanande, vid våra intervjuer.  Utifrån intervjuerna och med stöd i 

tidigare utvärderingar och analyser har vi identifierat behov avseende vad som 

ytterligare kan göras för att stärka kvaliteten och genomslaget för svensk 

forskning genom samverkan.288 

Öka inslagen av grundforskning i satsningar på samverkan 

Grundforskning i samverkan är viktigt för att lösa komplexa problem och sådan 

samverkan har visat sig ha stor potential till innovation och genombrott. Att 

företag och lärosäten samverkar kring grundforskning bidrar till att skapa 

intresse för forskningsområden som är viktiga ur ett näringslivsperspektiv. 

Genom samverkan är det också möjligt att bygga större och starkare 

forskningsmiljöer där forskare med olika kompetenser kan bidra med sina olika 

perspektiv. Företagens relation till akademiska forskare ger dem tillgång till den 

globala kunskapsbasen inom området och möjliggör en djupare förståelse för 

vad kunskapsfronten befinner sig – på ett resurseffektivt sätt. 

Samverkansaktiviteterna är viktiga tillfällen till lärande och 

kompetensutveckling för företagens personal och ett sätt för företagens forskare 

att hålla sig uppdaterade om de senaste rönen inom olika forskningsfält. Den ger 

dem tillgång till forskning som kan vara avgörande för att företagen ska kunna 

utveckla sin verksamhet. Samverkan inom grundforskning möjliggör utbyte 

mellan annars konkurrerande företag och kan därmed stärka svensk 

konkurrenskraft. Men företagen har ofta begränsade möjligheter att bedriva 

forskning som saknar ett tydligt tillämpningsområde. Här spelar stödet från de 

statliga forsknings- och innovationsfinansiärerna en central roll. 

Utmaningar 

• Det kan vara svårt för företag att motivera för sina styrelser att lägga resurser 

på samverkan inom forskning som saknar direkt tillämpning. Samtidigt visar 

intervjuundersökningen, liksom tidigare utvärderingar, att forskning av 

grundläggande karaktär är central för att lösa komplexa problem.289 Det blir 

viktigt att hitta verktyg för samverkan inom grundforskning trots 

ekonomiska utmaningar. 

Identifierade behov 

• Långsiktigt är grundforskning en nyckelkomponent för både ekonomisk och 

hållbar tillväxt samt för att lösa de stora samhällsutmaningarna. Det finns 

 
288 Se litteraturgenomgång i rapportens bakgrundskapitel. 
289 Tillväxtanalys (2020), Vinnova (2023). 
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behov av att i ökad utsträckning inkludera grundforskning i forsknings- och 

innovationsfinansiärernas samverkanssatsningar. 

• Det finns behov av att företag i högre grad investerar i samverkan med 

akademin inom grundforskning. Sådana satsningar kan bana väg för framtida 

innovationer som både är betydelsefulla och lönsamma. 

Värna om forskningens frihet 

Av intervjuerna framgår att forskarna blir motiverade av att samverka med 

företag och av att uppleva att deras forskning handlar om reella frågor med hög 

relevans för företagen och kommer till användning. Men forskarna framhåller 

också att det är viktigt att känna att de inte förhandlar bort den akademiska 

friheten och att forskargruppen inte blir för styrd av den samverkan den bedriver. 

De betonar att den akademiska friheten är avgörande för att de ska kunna bidra 

fullt ut med sin kompetens i de samverkansprojekt de ingår i. 

Utmaningar 

• Det finns en risk att forskningen styrs i en viss riktning av näringslivets 

preferenser när den sker i samverkan, eftersom företagen vill ha forskning 

inom områden som är relevanta för dem. 

• Riktade satsningar inom vissa områden kan påverka forskares möjlighet att 

fritt välja sina forskningsfrågor. 

Slutsats 

• Den fria forskarinitierade forskningen måste fortsatt värnas, samtidigt som 

riktade satsningar i samverkan utvecklas parallellt. De riktade satsningar 

som görs bör vara brett formulerade och forskarsamhället bör involveras i 

utformning och avgränsningar. 

Förenkla avtalsprocessen 

Intervjuerna visar att samverkansavtal mellan forskare vid lärosäten och företag 

är viktiga och att de ger en trygghet åt båda parter. Avtalen reglerar centrala 

frågor som rör resurser, förväntningar och ägande av resultat. Det juridiska 

stödet vid avtalsförhandlingarna vid lärosätena upplevs som viktigt, men 

nöjdheten vad gäller stödets utformning varierar. 

Utmaningar 

• Avtalen mellan samverkansparterna tar ofta lång tid att förhandla fram. Detta 

upplevs som frustrerande av forskare inom både akademin och företagen. 

Inte sällan försenas starten på ett samverkansprojekt på grund av de utdragna 

avtalsförhandlingarna. 

• Svåra knäckfrågor i avtalsförhandlingarna är lärarundantaget och 

statsstödsreglerna. Tolkningen av dessa behöver ofta grundligt diskuteras 

och omförhandlas varje gång man sluter ett nytt avtal, även om 

samverkansparterna är desamma. 
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Identifierat behov 

• Det finns behov av att utveckla en lärosätesgemensam praxis avseende 

tolkning av regelverk som lärarundantaget och statsstödsreglerna. En sådan 

gemensam praxis skulle kunna effektivisera avtalsprocesserna och underlätta 

nya samverkansaktiviteter. En grundlig genomlysning behövs för att 

fastställa vilka aktörer och insatser som är mest ändamålsenliga för att 

utveckla en sådan praxis. 

Se över forsknings- och innovationsfinansiärernas 

kravbilder i satsningar på samverkan 

Intervjuerna visar att många företag inte har möjlighet att samverka utan 

ekonomiskt bidrag från forsknings- och innovationsfinansiärerna. Men de krav 

som ställs av en del forsknings- och innovationsfinansiärer kan ibland försvåra 

samverkan. 

Utmaningar 

• Många företag har svårt att redan på utlysningsstadiet utlova resurser för 

samverkan. Det är en utmaning eftersom detta ofta är ett krav som ställs från 

forsknings- och innovationsfinansiärerna. 

• En del forsknings- och innovationsfinansiärer ställer krav på utkast till avtal 

mellan samverkansparterna redan vid ansökningstillfället. Det är en 

utmaning eftersom avtalsförhandlingarna ofta är både tids- och 

resurskrävande. 

Identifierat behov 

• Undersökningen visar på behov av att forsknings- och 

innovationsfinansiärerna i relevanta fall ser över sina krav på garanterad 

finansiering och utkast till avtal från samverkande företag vid 

ansökningstillfället. Möjligheten att i stället använda avsiktsförklaringar 

skulle kunna undersökas. 

Öka mobiliteten mellan akademi och näringsliv 

Att lätt kunna integrera och utbyta personal och att kunna gå fram och tillbaka 

mellan akademi och näringsliv är av stort värde och behöver underlättas. 

Ändringen 2025 i högskolelagens kapitel 3, 8§ avseende förenade anställningar 

är ett steg i rätt riktning. 

Utmaningar 

• Det är ett problem att mobilitet mellan sektorer och samverkansaktiviteter 

ofta har ett lågt meriteringsvärde i akademin. 
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Identifierade behov 

• För att stimulera till ökad mobilitet finns behov av att lärosätena i relevanta 

fall breddar sina meriteringssystem så att det i ökad omfattning blir 

meriterande att samverka med näringslivet. En bredare meritvärdering ligger 

i linje med överenskommelsen om CoARA. 

• Det finns behov av att göra det attraktivt för personer i näringslivet att arbeta 

inom akademin, till exempel genom att skapa alternativa akademiska 

karriärvägar. 

Öka medvetenheten om kulturskillnader som försvårar 

samverkan och skapa nya arenor för interaktion 

Både företagsrepresentanter och forskare lyfter värdet av att genom samverkan 

kunna utbyta kunskap och teknik. Genom samverkan får företagen en insikt i 

aktuellt omvärldsläge, djupare kunskap om och förståelse för relevanta 

forskningsfält och bättre förmåga att attrahera och behålla kompetent personal. 

Samverkan stärker även forskningens relevans, ger upphov till nya 

forskningsfrågor och bidrar till att forskningsresultat kommer till nytta. 

Intervjuundersökningen visar att det är viktigt med neutrala mötesplatser för 

samverkan där näringsliv och akademi kan mötas förutsättningslöst och 

informellt för att knyta kontakter och utbyta idéer. Fysisk och geografisk närhet 

spelar en stor roll och att mötas fysiskt i stället för via digitala plattformar är 

viktigt för nätverkande. Undersökningen visar också att spontana möten är 

viktiga för att stimulera till nya samverkansaktiviteter. 

Utmaningar 

• Det finns kulturskillnader mellan företag och lärosäten i till exempel 

verksamhetslogik, arbetssätt och möteskultur. Företagen arbetar ofta på ett 

mer rutinbaserat och formellt sätt, vilket av en del forskare upplevs som 

negativt men för företagen är en framgångsfaktor. 

• Den starka drivkraften för forskare vid lärosäten att publicera sina resultat, 

innebär ibland en utmaning eftersom det kan vara känsligt för företagen när i 

processen detta sker med tanke på till exempel patenträttigheter. 

• Forskare vid lärosäten och forskare vid företag nätverkar ofta i parallella 

spår, till exempel genom separata konferenser. Avsaknaden av gemensamma 

sektorsöverskridande mötesplatser är en utmaning liksom avsaknaden av tid 

för att mötas och utbyta idéer. 

 Identifierade behov 

• Det finns behov av att öka medvetenheten och den ömsesidiga respekten för 

företagens och akademins skilda intressen och villkor till exempel genom 

utbildning och genom att skapa fler arenor för förutsättningslösa möten 

mellan näringsliv och akademi. 
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Bilaga 1. Intervjufrågor 

Intervjufrågor till forskare och företagsrepresentanter 

Vilken typ av samverkan bedriver ni? 

Hur uppstår samverkan? 

Vilket är ert viktigaste motiv till att samverka med forskare/företag? 

Vad har varit den största vinsten för er när ni har samverkat med 

forskare/företag? 

Vilken är den största utmaningen ni har stött på när du har samverkat med 

forskare vid lärosäten/företag? 

Framgångsfaktorer för samverkan från ert perspektiv? 

På vilket sätt är er samverkan formaliserad? 

Vill ni samverka mer än ni gör idag? 

Hur ser er samverkan ut i framtiden, om tio år? 

Intervjufrågor till samverkanschefer 

Beskriv din roll som samverkanschef (eller motsvarande) vid ditt lärosäte. 

Berätta om ditt lärosätes strategi för samverkan. Vilka aktörer vill ditt lärosäte 

samverka med och inom vilka områden? 

Finns det former för samverkan som du tycker fungerar bättre än andra? 

Ser du skillnader i samverkansformer mellan grundforskning och mer tillämpad 

forskning? 

Vilka stödstrukturer och stödsystem har ni för att främja samverkan vid ditt 

lärosäte? 

Vilka är framgångsfaktorerna för samverkan från ditt perspektiv? 

Vilka förändringar skulle behövas i forsknings- och innovationssystemet för att 

ytterligare främja samverkan inom grundforskning? 

Hur ser samverkan vid ditt lärosäte ut i framtiden, om tio år? 
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Bilaga 2. Intervjutillfällen 

Intervjuer med företag 

Intervju A: Intervju med företagsrepresentant från ett litet företag inom 

läkemedelsindustrin, 21 oktober 2024 

Intervju B: Intervju med företagsrepresentant från ett medelstort biomedicinskt 

företag, 24:e oktober 2024 

Intervju C: Intervju med företagsrepresentant från ett stort 

specialkemikalieföretag inom tillverkningsindustrin, 23 januari 2025 (kl. 9) 

Intervju D: Intervju med företagsrepresentant från ett stort 

specialkemikalieföretag, 23 januari 2025 (kl. 15) 

Intervju E: Intervju med företagsrepresentant från ett stort 

specialkemikalieföretag inom tillverkningsindustrin, 5 februari 2025 

Intervju F: Intervju med företagsrepresentanter från ett stort företag med 

tillverkning inom telekommunikation, 12 februari 2025 

Intervjuer med forskare 

Intervju 1: Intervju med forskare inom kemi, 3 oktober 2024 

Intervju 2: Intervju med forskare inom trådlös kommunikation, 16 oktober 2024 

(kl. 13) 

Intervju 3: Intervju med forskare inom farmaceutisk teknologi, 16 oktober 2024 

(kl. 15) 

Intervju 4: Intervju med forskare inom materialkemi, 17 oktober 2024 

Intervju 5: Intervju med forskare inom biomolekylär medicin och avancerad 

terapi, 22 oktober 2024 (kl. 10.30) 

Intervju 6: Intervju med forskare inom mikrovågsteknik och antennsystem, 22 

oktober 2024 (kl. 9) 

Intervju 7: Intervju med forskare inom materialvetenskap, 5 november 2024 

Intervjuer med samverkanschefer 

Intervju X: Intervju med samverkanscheferna vid ett fackuniversitet och ett nytt 

universitet, 7 november 2024 
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Intervju Y: Intervju med samverkanscheferna vid två fackuniversitet, 5 

november 2024 
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