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Vetenskapsradet genomforde under 2014 ett projekt, SKOLFORSK, for att kartlagga befintlig
utbildningsvetenskaplig forskning. Arbetet skedde pa uppdrag av regeringen for att resultera i
kartlaggningar av svenska och internationella forskningsresultat med relevans for skolvasendet.
Syftet var att skapa en plattform av kunskapsunderlag till det nybildade Skolforskningsinstitutet.
Slutsatserna i denna delrapport ar forfattarens egna. Vetenskapsradets sammanfattande rapport,
Forskning och skola i samverkan, med en beskrivning av projektet och med de fragestallningar,
resultat och rekommendationer som redovisats inom delprojekten kan liksom de 6vriga del-
rapporterna laddas ner fran Vetenskapsradets webbplats.
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FORORD

Regeringen gav 2013-11-21 (U2013/6845/S) Vetenskapsradet i uppdrag att svara fér genomférandet av valide-
rade kartldggningar av svenska och internationella forskningsresultat med relevans for skolvasendet. Kartlagg-
ningarna skulle utga ifran fragestéllningar som ar relevanta for, och framtagna i samrad med, verksamma i
skolan och forskolan. Syftet med kartlaggningarna var att utgdra underlag for systematiska sammanstallningar
av forskningsresultat med relevans for verksamhet inom skola och férskola som Skolforskningsinstitutet skulle
fa i uppdrag att genomfora. Uppdraget formulerades efter att huvudsekreteraren for Uthildningsvetenskapliga
kommittén (UVK) vid Vetenskapsradet utformat ett forslag till ett antal projekt som under ett ar skulle arbeta
fram ett underlag till Skolforskningsinstitutet.

Uppdraget fran regeringen, med arbetsnamnet SKOLFORSK, har trots den korta tid som sttt till buds, resul-
terat i sexton delprojekt dar ett 40-tal forskare fran femton olika universitet i Sverige, Norge och USA har med-
verkat. En véalmeriterad forskare med expertkunskaper inom respektive omrade har varit ansvarig ledare for de
olika projekten. Delprojekten, som alla har genomforts under 2014, varierar i tidsomfang - fran fyra till elva
manader. De kortare studierna syftar till att underlatta den nya myndighetens initiala arbete avseende processer
och modeller for kunskapsbildning, och till att skapa gynnsamma forutsattningar foér anvandning av forsknings-
baserad kunskap i skolan. De langre projekten ar exempel pa olika typer av systematiska sammanstallningar av
forskningsresultat. De visar pa olika modeller och metoder for hur forskning avseende larande i skolan kan
systematiseras och synliggdras.

Huvudsekreteraren for UVK, professor Eva Bjorck samt projektledaren, fil.dr. Cristina Robertson har varit
ansvariga for projektet. SKOLFORSK har haft en referensgrupp med olika aktérer som arbetar med att be-
fraémja praktiknara forskning och spridning av forskning. Projektet har haft néra kontakt med den grupp som
planerat Skolforskningsinstitutet.

Ett varmt tack riktas till alla forskare som med kort varsel gjort det mojligt att genomféra detta projekt. Ni
har berikat skolvasendet och Skolforskningsinstitutet med en gedigen bas att utga ifran i fortsatt arbete med
skolans vetenskapliga forankring och uppbyggnad av den praktiknéra skolforskningen i Sverige till gagn for
forskolor, skolor och lararutbildning.

Skolforskningsinstitutet énskas framgang och lycka med sitt fortsatta arbete!

Petter Aaasen, ordfdrande, Utbildningsvetenskapliga kommittén
Eva Bjorck, huvudsekreterare for utbildningsvetenskap, Vetenskapsradet
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SAMMANFATTNING

Anvandningen av forskningsresultat studeras inom ramen for den forskning som redovisat framgangsrika stra-
tegier vid skolutveckling och éverforingsmekanismer vid spridning av forskning. | detta arbete intas ett lokalt
och praktikorienterat perspektiv med fokus pa dynamiken mellan forskning och skolor. Vilken typ av forskning
ar anvandbar? Och pa vilket satt realiseras och anvands den av larare i deras arbete. Hur far larare tillgang till
forskning och vad hander nar den 6verfors till den egna arbetssituationen? | projektet sparas det som faktiskt
sker i kommuner och skolor i dag dar mycket av arbetet har baring pa forskningens anvandning for att utveckla
skolan.
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FORFATTARPRESENTATION

Glenn Hultman &r professor i pedagogiskt arbete och en av de ansvariga for forskarskolan inom detta omrade
vid Linkdpings universitet. Hans forskningsintressen ar: forskningsanvéndning, kunskapsbildning och larande,
rektorers arbete och ledarskap, samt fordndringsdynamik och skolutveckling. Inom forskarskolan finns ett sam-
arbete med Linkdpings kommun for att utveckla praktikrelevant forskning dar ett antal larare arbetar med sina
licentiatavhandlingar och dér de forsta redovisas under hosten 2014.

Hultman har utvecklat olika praktiknéra forskningsmetoder t ex kontextuella intervjuer och interaktiv ak-
tionsforskning samt anvént utvardering som meningsskapande i olika projekt tillsammans med skolor och
kommuner.

Nyligen avslutades ett forskningsprojekt med medel fran Vetenskapsradet och UVK: Larandet i den verk-
samhetsforlagda delen av lararutbildningen. En studie av yrkeslarande, larlingsprocesser och handledarskap.

Ett tack till larare, rektorer och ansvariga inom kommunernas utbildningskontor for vanligt bemétande och
intressanta samtal. Och tack till Marie-Louise Hultman, Claes Nilholm, Ulla-Britt Persson och Cristina Robert-
son for vardefulla kommentarer.
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INLEDNING

Utnyttjandet av forskning har studerats under drygt 40 ar (Eidell & Kitchel, 1968). En del av forskningen har
gallt skolans omrade men det mesta av den forskningen fokuserades pa beslutsfattare (Hultman & Hérberg,
1994). | var forskning Hultman & Horberg, 1994; Robertson Horberg, 1997; Hultman & Robertson Horberg,
1998; Hultman, 1998, 2001) under 1990-talet ville vi studera hur de hér resultaten relaterade sig till en analys
av skolans lokala aktorer, dvs. rektorer och larare. Den nivan hade inte, med fa undantag, studerats tidigare. |
den fortsatta framstéllningen redovisas inledningsvis en historisk oversikt. Vissa forskare (Biesta, 2007) menar
att samspelet eller gapet mellan forskning och praktik &r ett karaktéristiskt drag inom pedagogiken och skol-
forskningen. Det vill sdga av grundkaraktir och inget som kan dverbyggas, ... the persistent nature of this
question.”. Under manga ar anvédndes begreppet forskningsutnyttjande (knowledge utilization) av forskare inom
omradet, med inneborden spridning, for att efterhand vidgas till andra begrepp som kunskapsutnyttjande och
kunskapsbildning. Men det ursprungliga begreppet, forskningsutnyttjande, lever kvar i olika sammanhang t ex
hos Seashore Louise (2010) som ger en 6versikt inom omradet, vilket jag aterkommer till under rubriken “ut-
vecklingen de senaste 10 aren” nedan.

En 6kad medvetenhet om skolors sitt att fungera (kulturer, institutioner, identiteter, se ”the new institutional-
ism” hos Seashore Louise, 1998: 1085) och en annorlunda syn pa styrning har bidragit till en, i vissa fall, pro-
blematisering av “forskningsinformation” och “forskningsspridning”. Skolforskningskommittén 1980, framfor-
de en del slutsatser som fortfarande star sig (dessa fragor diskuterades redan av pedagogiska namnden 1973).
Bl a stallde man sig kritisk till den da radande spridningsideologin och man slog fast att det kravdes ett sug och
en informationshunger fran mottagarna. Dess forslag till 16sning var att man maste grunda detta i ett utveckl-
ingsarbete pa grasrotsniva. Detta ar fortfarande aktuellt och har idag tillampats i olika landers arbete med skol-
utveckling t ex Ontario, Canada.

En del av diskussionen problematiserade tolkningsforetradet. Man tog for givet att forskningen skulle ut och
gora nytta, dvs. att forskningen skulle fylla en styrande funktion. Forskningen om forskningsutnyttjande, kom
mer och mer att ga dver till att se det som att det lokala ocksa har ett tolkningsféretrade och framférallt att man
bor se det som ett samspel mellan kunskapsformer och skolans kunskapsbildning (Hultman & Hoérberg, 1994;
Robertson Horberg, 1997; Hultman, 1998; Hultman & Robertson Horberg; 1999). Jag vill fasta uppmarksam-
heten pé olika kulturer och den tolkningsprocess som intraffar nar nagot skall transformeras. Implementations-
forskningen anvénder begrepp som ”6msesidig anpassning” och forskningen inom ny-institutionell teori “’redi-
gering” (Sahlin & Wedlin, 2008). Den uppfattningen 4r fortfarande vird att beakta och det utgor ett fokus som
genomsyrar framstallningen.

Design och metoder
Foljande principer har vaglett den studie som presenteras har. Jag anger kortfattat detta i punktform.
e Tar ett grepp om historien inom omradet, fran 1968 till nutid, for att ge en inblick i faltets vidd och djup.

o Foljer de olika teoretiska stigarna dar forskningen anvander ron fran samtida forskning inom angransande
omraden t ex organisationsteori, skoletnografi, larande, skolutveckling och forandringsdynamik.

o Erfarenheter fran den senaste tidens praktiska skolutveckling anvands for att se hur forskning och andra data
kommer in i ett langsiktigt arbete med skolutveckling. Har saknas nastan forskning men det finns en teoriba-
serad utvérdering.

o Analysen utmynnar i forslag till transformationsstudier utifran praktiskt arbete med satsningar som Kollegi-

alt Larande; Synligt Larande; Matematiksatsning och Learning-studies i forskolan. En del av detta belyses i
projektets féltdel.
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e | avsnittet "Roster fran praktiken” formedlas dels data fran tidigare forskning om transformation och lararnas
erfarenheter, dels en aktuell analys som omfattar kommuner i sédra Sverige med totalt sju skolor dér tio per-
soner, de flesta larare, intervjuats och deltagit i samtal. Samtalen har fokuserat pa forskningens vag in i sko-
lan, vilken forskning som ar aktuell just nu, vad i forskningen som anvands, reformtrycket, lasning av forsk-
ningslitteratur eller annat och uppfattningen om ett framtida Skolforskningsinstitut och dess funktion.

I den del av analysen som bygger pa tidigare forskning har jag skt studier enligt foljande strategier.

o Granskning av internationella tidskrifter fran 2004 till idag (bl a AERA-tidskrifter):
- Educational Researcher
— Review of Research in Education
- Review of Educational Research
— American Educational Research Journal
- Science Communication

o Granskat relevanta dversiktsartiklar (kapitel) i Gitomer & Courtney (Eds). 2015. Handbook of research on
teaching. Washington, DC: AERA. (In press) och tidigare “Handbooks” 1963 (Gage), 1973 (Travers), 1986
(Wittrock) och 2001 (Richardson)

o Aven tvéa inom skolutveckling - Hargreaves et al. International Handbook of Educational Change. 1998,
2010

o Nagra evidensanalyser med béring pa omradet Timperley et al [BES], 2007, Teacher Professional Learning
and Development och i vissa avseenden Hattie (2009).

e Pedagogisk forskning i Sverige och svenska avhandlingar har studerats.
o | Gvrigt har jag anvant mig av en snobollsstrategi, fran referens till referens, dar kollegor, SKOLFORSK-
forskarna och utredningsgruppen for Skolforskningsinstitutet spelat en betydande roll fér fokusering och for

att forenkla sokandet efter relevanta referenser. | den har delen har jag stravat efter att halla mig inom tidspe-
rioden 2004-2014.
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TRANSFORMATION AV FORSKNING TILL SKOLAN,
ETT PRAKTIKPERSPEKTIV

Forskningslaget i mitten av 1990-talet. En av de mer namnkunniga inom omradet forskningsutnyttjande &r
Carol Weiss. Hon har gjort flera undersokningar (Weiss & Bucuvalas, 1980; Weiss, 1980) varav den mest
kénda bygger pa intervjuer med hoga tjansteman inom mentalhalsoomradet i USA. Slutsatser som drogs av
undersoékningarna var bl. a att forskning anvénds men inte i en direkt, logisk och rationell process. Istallet ver-
kade den forskningsbaserade kunskapen “krypa in” och blanda sig med annan information som fanns omkring
dessa tjanstemin (Weiss, 1980 anvander begreppet “knowledge creep”).

Definitionen av "forskningsanvandning" fick salunda justeras fran instrumentell, d.v.s. att anvanda forskning
for att skifta fran policy A till policy B, till en mer diffus form av tankemassig anvandning. Transformationen
ar dock en ratt osaker affar. Vissa forskningsresultat nar fram till beslutsfattarnas éron, andra gor det inte. Av
de forskningsresultat som nar fram, kan vissa vara forvrangda versioner och andra kan besta av foraldrad kun-
skap. Darmed kan upplysning istallet forvandlas till fordunkling, vilket var en ordlek pa den tiden.

Man kan i detta sammanhang fraga sig varfor de formodade anvéandarna av forskningsresultat inte var mer
uppmarksamma. Detta diskuterades av forskarna som menar att det finns ett antal skél till brister i uppmark-
samheten. For det forsta vet beslutsfattarna redan en hel del innan de tar del av nya forskningsresultat. De har
ofta lang erfarenhet av olika undervisningsprogram, saval formella som informella kontakter med manniskor i
skolan och ofta ocksa en direkt egen erfarenhet av skolans varld. Resultat fran en ny studie suddar saledes inte
bort all tidigare erfarenhet och far dem darfor inte heller att rusa ivag och forandra verksamheten. Man kan
tanka sig att samma sak géller for larare, mer om det senare.

Ett annat skél ar att nya forskningsresultat eller utvarderingsstudier, hur eleganta de an &r, inte med nédvén-
dighet behandlar alla de alternativ som beslutsfattare och aktorer maste ta med i berakningen, exempelvis kost-
nader for att forandra saval i form av pengar som i termer av avbrott, férvirring och uppbyggnad av nya arbets-
satt. De maste ocksa ta hansyn till om forandringen ar politiskt gangbar, d.v.s. vilka som kommer att stodja den
respektive motarbeta den. Oversatt till en lararposition kan detta handla om évervaganden i relation till elever,
deras foraldrar, kolleger eller skolledning och darmed valjer vi att uppfatta lararens arbete i termer av en “’poli-
tisk mikromiljo”.

Enligt Weiss (1995) finns fem dimensioner som &r utmdarkande for om forskning anvénds.

o Den forsta dimensionen ror studiens relevans till anvéndarens arbete.

o Den andra galler éverensstammelse med praktikerns tidigare kunskap, erfarenheter och tro. Exempelvis fin-
ner man studien mer anvandbar om den éverensstdmmer med vad man redan vet.

e Den tredje dimensionen handlar om forskningens kvalitet. De studier som karaktariseras av hog teknisk
skicklighet visade sig vara mer anvandbara. Detta kan verka forvanande. Beslutsfattare &r emellertid mana
om att den forskning som de verkligen forlitar sig pa inte latt kan kritiseras. Detta beror pa att den maste
kunna motsta en eventuell attack fran motstandarsidan. Detta torde inte vara lika patagligt for en larare.

e Den fjarde dimensionen har att géra med om forskningen ger nagon vagledning for hur man ska handla eller
ga till vaga. Beslutsfattare féredrar studier som ger dem anvisningar for konkreta handlingar.

¢ Den femte dimensionen, slutligen, handlar om i vilken man forskningen utmanar aktuell verksamhetspolicy.
Studier som kritiserar existerande policy eller foreslar alternativa handlingsplaner kan uppfattas fora in nya
och fréascha idéer. Men vi vet ocksa att kritik kan fa andra utfall.

Vad det sammanfattningsvis handlar om &r en form av sannings- och anvandbarhetstest (“truth test and utility
test"). Sanningstest svarar pa fragan: Ar studien trovardig? Anvandbarhetstestet svarar pa fragan: Kan jag géra
nagot av detta? Forskningsbaserad kunskap kan svara pa sanningstestet pa tva satt - antingen genom att bekréfta
det vi redan vet eller genom att 6vertyga oss genom en hog kvalitet. Om studien 6verensstimmer med vara
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erfarenheter accepteras den utan noggrannare kvalitetsvarderingar. Utmanas var syn pa omvarlden och var
kunskap blir daremot kvaliteten betydligt viktigare.

Aven anvindbarhetstestet har tvd komponenter. Dels kan en studie vara anvandbar om den anger ett mojligt
satt att handla, dels kan den vara anvandbar om den utmanar status-quo. Dessa alternativ gar dock inte att ad-
dera, vilket kan forklaras pa foljande satt. Om forskningen inte utmanar existerande policy ar det béttre att den
innehaller tydliga direktiv. Om forskningen daremot utmanar vedertagen policy &r det battre att den inte ger
direkta anvisningar for genomfdrandet av politiken. Ménniskor anvander ndmligen utmanande forskningsresul-
tat for att tdnka, omvardera och reflektera hellre &n ta omedelbara férandringsinitiativ.

Andras studier och vara egna visar att instrumentell, legitimerande och konceptuell eller tankeméssig an-
vandning av forskningsbaserad kunskap saledes forekommer i olika anvandningssatt i skolor och detta géller
aven for enskilda larare (Robertson Hérberg, 1997).

Ett intressant fenomen ar att forskningsbaserad kunskap ocksa kan skapa olika tankeprocesser hos den som
lyssnar aktivt. For det forsta kan den forskningsbaserade kunskapen bekrafta att det man gor &r bra. For det
andra kan den ge ett sprak for det som larare kant pa sig - men som varit svart att formulera - vilket i sin tur kan
leda till att man s& smaningom forandrar sin syn pa praktiken. For det tredje kan den vécka helt nya tankar om
sadant man inte vetat s3 mycket om.

Den hér typen av resultat banade vég for ett nytdnkande inom forskningen om anvéndning (Se t ex antologin
When School Meets Science, Skolverket och HLS-férlag, 1995). Vi fick dels en polarisering genom att vissa
forskare bevarade ett spridningstdnkande En del forskare valde dock att tolka sina resultat i en annan riktning
med fokus pa den lokala dynamiken och logiken samt en kritisk hallning till forskning som styrning. Den se-
nare inriktningen har foretrddare men dar finns en outnyttjad forskningspotential som borde exploateras.

| ndsta avsnitt redovisas den senare inriktningens slutsatser och resultat.

Transformation, interaktion eller kunskapsbildning i praktiken?

Redan tidigt anade forskarna att forskningen inte spreds pa nagot sjalvklart satt till skolor. Skolans personal
hade séllan kontakt med forskare och forskning. Ibland méttes skolans kultur och forskningens inom ramen for
studiedagar eller sérskilda satsningar i kommunens regi, ofta i form av trender 6ver riket. Exempel pa trender i
nartid ar Learning-studies, Kollegialt larande, framgéangsrika skolor, Hatties ”Visible learning plus” och Tim-
perleys tankar om larares kompetensutveckling och larande. | min faltfas kommer jag att belysa hur dessa sats-
ningar nar skolor. Ibland hade de karaktaren av rikstackande strommar, ibland av regional karaktar.

Forskningen nar ocksa larare genom att lararna finner behov av den inom ramen for sina lokala utvecklings-
projekt eller genom att man har ett intresse for digitala medier (idag t ex Facebook). Men forskningen tycktes
inte na skolan via ett ratlinjigt spridningsférfarande utan den kom in som en del av en mera komplex interaktion
mellan vardagskunskaper, kontext och forskning. Det &r inte sjalvklart att forskningen har en hég auktoritet i
denna interaktion. Inte heller att forskningen tolkas pa ratt satt (ur forskarens perspektiv). Forskningen anvands
men blir samtidigt herrelos och kan ibland tolkas pa ett felaktigt sétt.

Robertson Horberg (1997) papekade att lararens samspel med eleverna till stor del innehaller en personlig
och privat dimension som paverkar ett eventuellt forskningsutnyttjande. Aven om forskningsresultaten trans-
formeras till lararna kan de ha svart att omsatta dessa i klassrumsarbetet. Man kunde dessutom notera att relat-
ionerna mellan larare och elever byggs upp som ett fértroendekapital, vilket bildar grunden for det pedagogiska
kontraktet. Det &r detta kontrakt som till stor del reglerar samspelet med forskningens resultat. Lararen maste ta
stor hénsyn till eleverna och klassens dynamik vilket medfor att det inte kan bli tal om en enkel transformation
(Hultman, 1998). Det har resonemanget foljs upp langre fram.

Hultman (2001) papekade att skolan och lararen inte ensamma ansvarar fér elevens larande. Ett exempel pa
detta kan vi kalla kontextuella lojaliteter och beroenden, dér de anstéllda &r beroende av en fortroendefull relat-
ion till t ex foraldrar. Har &r det intressant att notera den viktiga relationen mellan aktorer utanfor ”organi-
sationen” (foréldrar - barn) och de som ar anstéllda och da introduceras en organisationséverskridande dimens-
ion dér organisationen utgors av ett antal delkulturer och deras relationer utanfor den fysiska organisationen.
Jag uppfattar det sa att forskningen transformeras till ett system och inte enbart till en larare. Studier visade
(Hultman, 1998) att kunskaps- och forskningsutnyttjandet regleras av skolans kultur och det informella natverk
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som skapas av rektor-larare-elever-foraldrar. Detta natverk samspelar sedan med ett utvidgat nat som bestar av
kommunens tjanstemén, politiker och 6vriga skolor.

Sammanfattningsvis uppfattar jag att forskning anvands men:
1) detta sker selektivt, man anvénder inte hela, och
2) anvandandet sker som ett resultat av det som hander t ex mellan lararen och klassen/eleven, samt
3) anvandandet fyller olika funktioner:
(i) bekréaftar det man gor,
(ii) satter ord pa det man tanker men inte haft ord for och
(iii) bidrar med nya insikter och begrepp (Robertson Horberg, 1997).

Nér det géller skolans behov tror vi att detta har en annan struktur &n den som normalt genereras inom forsk-
ningen. Skolor och larare valjer och tar stéllning till forskning och annan kunskap utifran sina egna perspektiv.
De yrkesverksamma har ett tolkningsforetrédde, och det &r den situationen som kan belysas i faltstudier.

Genom att studera transformationen och anvandningen via vardagslarandet i ett naturligt ssmmanhang kan
man se hur kunskap bildas (Hultman, 1998; 2001). Jag utgar fran att larande och utnyttjande férekommer, men
pa ett delvis annat satt an som hittills visats, och att detta styrs av en rad speciella forutsattningar och av hur den
sociala situationen ser ut. Mitt synsétt bygger pa att jag studerar utnyttjandefragan i ett socialt sammanhang,
d.v.s. i den kommunala strukturen. Exempelvis dolda lar- och utnyttjandeprocesser dar det forekommer ett
informellt larande pa den personliga nivan, dvs. individen utnyttjar kunskap i den sociala situation dar han eller
hon utfor sitt arbete. Men har finns ocksa situationens tryck, dar det ibland &r annat 4n utnyttjandefragor som
kan dominera for den yrkesverksamme.

Endera kan man ha en ogener6s situation som medfor att forskningen inte “kommer in”. Eller s kan situat-
ionen prioritera vardagliga problem, som i sin tur kan innebéra ett 6kat behov av ny kunskap for att bemastra
situationen. En del av de forutsattningar som rader, exempelvis i form av arbetets tempo eller tidspress, pa-
verkar sannolikt ett utnyttjande. Vi far en kunskapskonkurrens (Hultman, 1998) dar lararen blir hanvisad till
vardagskunskapen och inte far tid till den vetenskapliga kunskapen.

Vid millennieskiftet spekulerades om forskningens roll i termer av legitimering och professionalisering (t ex
“sprak”, omgivningens forvintningar) medan man & andra sidan sag den reella kunskapsbildningsprocessen
som nagot som sker informellt och lokalt. Forskningen visade att den skolforskning som sprids blir herrel6s nar
den narmar sig skolans varld. Den tas om hand i enlighet med de lokala forhallanden som rader och den kan
utnyttjas eller “missbrukas”, allt i enlighet med de behov som rader. En analys av modellen med elevuppfatt-
ningar som redovisades i slutet av nittiotalet, ”Hur tinker du da?”” (Claesson, 1999), visade att forskningen gav
ett bidrag till hur larare beskrev sina uppfattningar, men den paverkade inte deras sétt att undervisa. Detta
skulle innebéra att forskningsinformation paverkar vart sprak medan vara handlingar styrs av kontextuella invi-
ter (Hultman, 2001) som ger mdjligheter till kunskapsbildning. Rétt forskning vid rétt tid kan bidra med ett
nytdnkande i vardagen. Ett liknande synsétt fors fram dven idag.

I en forskningsoversikt inom lararutbildningsomradet lyfter forfattarna (Cochran-Smith & Villegas, 2014)
fram tanken om “forskning som forhallningssétt™:

... teacher learning in inquiry communities, which emphasizes the roles of teachers and other practitioners as knowledge generators

and researchers rather than simply the recipients of other people’s research”. (p. 5)

Detta paminner om en syn dar man talar om kunskapsbildning och en ekologisk syn pa skolor dvs en syn som
uppmarksammar det informella och den lokala dynamiken. Den uppmarksammar ocksa diskussionen om olika
typer av kunskap, vardagskunskap kontra vetenskaplig kunskap och deras olika kvalitet.

TRANSFORMATION, INTERAKTION ELLER KUNSKAPSKONKURRENS. FORSKNINGSANVANDNING | PRAKTIKEN 10



Transformationsdynamiken och skolutvecklingen

Forskare papekade att forandringsprocesser sker pa flera plan samtidigt, t ex manga nystartade projekt, forand-
ringar i elevgrupper, besparingar, mera administration etc. (Alexandersson, 1999). Aktiviteterna gar i olika
riktningar och kan uppfattas positivt eller negativt. Det blir da problematiskt att utga fran en entydig uppfatt-
ning om forandringsprocesser. Och darfor fungerar inte mal, styrande ledarskap och planer som de enda rikt-
ningsgivarna. Skolans verklighet & mera komplex och manga forskare foreslog en ekologisk syn pa skolkul-
turen.

Det kan vara fruktbart att tdnka i termer av forandring och stabilitet samtidigt. Jag tycker att forskningen (t
ex Seashore Louis, Tool & Hargreaves, 1999; Alexandersson, 1999) lade grunden for en ny forstaelse som
innebar att det kan vara meningsfullt att se att det manga ganger handlar om bangstyriga problem. Lérare brott-
tas med det olGsbara - forskningen och andras erfarenheter kan hjalpa till men det &r inte sakert att man en gang
for alla 16ser problemet.

En del forskare (Huberman & Weiss, Research Utilization at the Crossroads, odaterat manus) menade att
utnyttjandet och kunskapsbildningen sker i ett samspel.

One speculation put forth here is that a more sustained, interactive dissemination — but not necessarily an intensive, single-minded
one — may be of as much value to researchers as to school staff, but in a different way for each. ... Still, research utilization in the
positivist vein, as a research-to-practice conduit, is probably beyond rescue. ... Transactions between researchers and professionals
will need to become more dialectical in nature ....

De borjade ifragasatta en ensidig spridnings- och transformationsdesign i en strdvan mot mer av interaktion
aven i de fall da vi arbetar med att 6verfora forskning till praktiken. Har delas den tanken med de aktuella erfa-
renheter som gjorts inom en del framgangsrika system dar hela lander eller provinser genomfért skolutveckling
dar den anvanda designen bygger pa tidigare forskning (Hargreaves & Braun, 2012). Dar kan man notera att
designen bade bygger pa tidigare forskning om implementation och forskning om skolor och deras inre arbete
(se langre fram).

Forfattarna (Huberman & Weiss) papekade att det finns ett kvardréjande i de ideal som radde redan pa 1940-
talet med den aktionsforskning som provades da. Huberman & Weiss sag inte nagon egentlig framtid for den
mera positivistiska och styrningsinriktade adran.

Richardson (1994) som arbetade med forhallandet mellan formell forskning och vardagens kunskapsbildning
menade att:

... many teachers still consider research to be irrelevant to their day-to-day practice, an attitude that makes it difficult for research to
help to improve practice. This may be because formal research cannot provide teachers with knowledge for their immediate needs
within their unique contexts.

The formal research program [focus on teaching and hermeneutical inquiry], however, is helping us understand the ways in which
teachers develop knowledge that they use in solving the immediate needs of the classroom.

Hon ansag att forskningen utvecklade insikter om forhallandet mellan formell forskning och den lokala kun-
skapsbildningen. Hér ansluter hennes resonemang till de tidigare citerade forskarna i det att man ser ett dialek-
tiskt fornallande mellan teori och praktik.

Lindblom (i Weiss, 1992) uppmirksammade tidigt betydelsen av vardaglig kunskap (ordinary knowledge™)
som det som skapar det mesta av det vi vet och tror pa.

Among the advice that he has for social scientists is not to think of research as providing answers. At best it provides ideas, offers
insights, questions old assumptions, highlights new features of a situation, and provides conceptual handles for dealing with familiar
problems. Social scientists should see their work not as a substitute for lay inquiry but as an adjuncy, a help, to lay thinking.
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Forskningen levererar inte sanningar som f6ljs av andra, men den har &nda en mycket betydelsefull roll att
spela. Som framgar av citatet ovan kan den t ex ge insikter, bidra med nya begrepp och ifragasatta gamla san-
ningar — vilket inte &r obetydliga bidrag.

Seashore Louis (1998) sammanfattade en del av det ovan diskuterade i International Handbook of Educat-
ional Change (Hargreaves et al.). Och titeln pé kapitlet "Reconnecting Knowledge Utilization and School Im-
provement” visar pa en forskjutning mot kunskapsutnyttjande genom att hon uppmarksammar kunskapsbild-
ningen. Fran hennes kapitel lyfter jag fram tre olika tendenser och perspektiv.

Rather than emphasizing the "localness” of knowledge construction [postmodernist themes] and use, they [the new institutionalism]
point to empirical evidence suggesting the impossibility of local change in the absence of similar pressures and needs to change
throughout the field. Furthermore, they point to the mimetic nature of organizations within an institutionalized field as a determi-
nant of what knowledge will be used. Traditional Diffusion & Utilization concerns with communication, packaging of knowledge,
etc., are relatively unimportant in this perspective, as are postmodernist concerns about ”whose knowledge is it?”

The notion that thinking is ”irreducibly a social practice” implies that dissemination and utilization are best thought of as a process
of reflection, in which people with different, but overlapping, knowledge and culture meet to consider their common concerns (Hu-

berman & Broderick, 1995, p. 21). [Hon syftar pé teoretiska begrepp som “construction zone”, reflecting in practice”, “knowing in
action”]

The main barriers to knowledge use in education are not at the level of individual resistance, but lie in the rigidities induced in insti-
tutionalized organizational fields, organizational designs that do not foster learning, and political agendas that are not consistent
with the information. Changing these interorganizational rigidities in the short run may be extremely difficult. The motto under
these circumstances is not to engage in Sisyphysian efforts, but to "try again another day”, because contextual circumstances change
for reasons that have nothing to do with research or educational policy.

Nya forskningsinriktningar, postmodernismen, ny-institutionalismen och det sociokulturella, kom att paverka
detta omrade och de gav majligheter till ett nytankande. | det nya téankesattet uppfattar man att det handlar om
att tolka information och forskning tillsammans med andra lokala kulturer (Hultman, 1998) inom skolan. Det
handlar mera om ett l&rande i interaktion och i en kontextuell inramning. Se dven Seashore Louise (2010) som
for vidare sin diskussion om forskningsutnyttjande och skolutveckling (knowledge utilization and school im-
provement) vilket jag aterkommer till i nasta avsnitt.

Forskningen ar betydelsefull i att den kan bidra med ett nytdnkande och hjalpa till i det lokala tolkningsar-
betet. Kunskapsutnyttjandet knyts inte langre till utveckling, som tidigare, utan det sker en kunskapsbildning
lokalt som &r orelaterad till det statliga, malinriktade forandringsarbetet. Kunskapsbildningen genereras i kon-
texten och styrs av den och “malet” ir nigot som betingas av situationen, de rambetingelser som rader och
uppfattningar om vad som &r en god larare och en god skola. Uppfattningarna skapas av traditionen och i sam-
spelet med omgivningen.

Vara egna studier visar ocksa att det finns en outnyttjad larpotential, det osynliga larandet, i skolor varje dag
(Hultman & Wedin, 2014). Darfor kan det sagas att samtidigt som vi forsoker infora forandringar sa pagar for-
andringsprocesser (Hultman, 2001). Skolor kan fa ett problem att hantera dessa dubbla bjudningar.

Utvecklingen de senaste 10 aren

Vira och andra forskares analyser visar att metaforen “transformation” formedlar att det finns nagot att dver-
fora. Detta har till del kritiserats under arens lopp. En del av kritiken menar att saker inte 6verfors utan hanteras
och redigeras (McLaughlin, 1998; Sahlin Andersson, 1999; Sahlin & Wedlin, 2008) for att det ska kunna fun-
gera i en lokal milj6. Till detta kommer att man inte kan kontrollera hur redigeringen sker, anvéndningens
funktioner. En annan del av kritiken (Cochran-Smith & Lytle, 2009; Carlgren, 2010) menar att vi bor uppmark-
samma lararnas ”forskning” dvs lararnas erfarenheter och en osynlig kunskapsbildning i skola och klassrum
(Hultman, 2001; Hultman & Wedin, 2014).

Cochran-Smith & Lytle (2009) papekar att larare och rektorer faktiskt vet ndgot om det de arbetar med:
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”... [they] have the capacity to generate and critique knowledge, figure out how to use (or not to use) knowledge generated by oth-
ers, improve practice, and enhance students’ life chances. The notion that those engaged in practice know something about that
practice is not unrelated to the approach of those in “effective” organizations [Toyota och knowledge workers] ... (p- 125)

De syftar pa organisationer som Toyota som talar om medarbetare, inte enbart som ett par hander, utan kun-
skapsarbetare i verksamhetens frontlinje som genererar ”... wisdom of experience ...”. Cochran-Smith & Lytle
for fram uttrycket “inquiry as stance” (forskning som forhallningssatt) for att betona praktikens kunskap och
aktdrskap. Enligt deras sétt att se det, ligger nyckeln i den lokala kunskapen som till stor del &r nddvandig for
att transformera praktiken. Utgangspunkten ar det lokala i ett samspel med den kunskap som genererats av
andra t ex forskare. Har uppstar andra fragor som hur vi tillagnar oss en, till stor del, osynlig kunskap (Hultman
& Wedin, 2014)? Och hur vi varderar en sadan kunskap, normativ eller vetenskaplig? Finns det utrymme, t ex i
en larares arbete, for att dokumentera, dverfora och forfina tyst kunskap?

Aven om fragor som ror hur den hir typen av kunskap sprids” vet vi alltfor lite. En del forskning (Eraut,
2010; Hultman & Wedin, 2014) antyder att tyst kunskap éverfors via samspel i informella nétverk, via sa kallad
“tjock” information (Craig, 2006) dvs dar kunskapen och erfarenheten ligger inbaddad i en kontextuell miljo
och i situationer dar man har ett gemensamt problem att l6sa. En del av detta kan man se i de framgangsrika
system som studerats (Ontario i Canada, se Hargreaves & Braun, 2012 nedan). De tycks se 6verforing och lokal
kunskap som en del i ett storre system och dér det inte primdrt ar transformation av forskning som ar det cen-
trala.

Det har varit ként lange hur mikromiljoer hanterar utifran kommande inspel t ex skolor som utsétts for re-
former (Wolcott, 1977/2003) eller féretag (Engstrom, 2014). | den senare studien visar det sig att personalen i
olika arbetsgrupper, i sma foretag, hanterar den aterkoppling som de far (medveten och informell aterkoppling)
pé olika sétt och i enlighet med en egen bedémning. Genom att anvéanda eller bortse fran den kunskap som ges.
I tidigare forskning har vi sett hur forskning brukas, missbrukas samt inte anvénds alls (Weiss, 1980, 1992;
Hultman & Horberg, 1994), vilket géller praktiker i vid mening, bade politiker och lokala aktérer, dar man ofta
har en selektiv anvandning som fungerar pa olika sétt i den lokala situationen.

Det kan uppsta transformationsproblem nar praktiker som forskar ska 6verfora sin kunskap till andra prakti-
ker (sina kollegor), jmf populdrvetenskapliga texter (Hultman, 2001) eller nér larare skriver sin doktorsavhand-
ling, da uppstar en ny spridningsuppgift. Eller nar lararstuderande tranar undervisning pa varandra (modellin-
larning) for att sedan sjalva sta infor en klass. Da kan den ursprungliga icke-autentiska traningssituationen leda
till utebliven transfer, man kan inte anvénda modellinlarningen i den egna klassen (seminarium under lararut-
bildningskonferens i Nuuk, 2014, utveckling av praxis”).

I en analys av Biesta (2007) papekas att forskningséversikter inom omradet forskningsanvandning manga
ganger begransar sig till att diskutera forskningens tekniska roll. Han menar att forskningen &ven kan anvéndas,
ekologiskt (cultural role) genom att den erbjuder ett annat satt att tolka verkligheten och bidra med ett annat sétt
att forsta praktiken. Nar vi tycker att det finns ett gap mellan forskning och praktik sa géller detta kanske framst
forskningens instrumentella funktion. Han menar att det ar tvartom nér det géller den ekologiska funktionen
eftersom forskningen pa ett dramatiskt satt har paverkat praktiken och han tar exemplet med konstruktivismen.
Men det aterstar att ta reda pa hur dessa begrepp och fenomen anvands? Bevaras t ex konstruktivismens karak-
tar nar den upptrader i praktiken? Ar anvandningen symbolisk (nya begrepp) eller ar den trogen den ursprung-
liga innebdrden?

Biesta (2007) ifragasatter om det ens ar majligt for forskning att bidra med teknisk kunskap. Hans kritik pro-
blematiserar det jag kallar for ”6vergangar” mellan kulturer och sdrskilt de mellan ldrare och elev:

If teaching is to have any effect on learning, it is because of the fact that students interpret and try to make sense of what they are
being taught. It is therefore only through processes of (mutual) interpretation that education is possible (p. 298).
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Han menar att vi aldrig kan uppfatta utbildning och skola i termer av ett teknologiskt system som &r det vanliga
séttet att uppfatta skolor och forskning. Hela poangen med skolans arbete, enligt Biesta, &r att eleverna ska lara
sig nagot, ta stallning och dra sina egna slutsatser. Och apropa 6vergangen mellan larare och elev sa har forsk-
ning (Nuthall, 2005) visat att det &ven har finns ett gap som larare hela tiden forsoker éverbrygga. Man kan
uppfatta skolans komplexa verksamhet bl a som ett system av dvergangar mellan olika kulturer dar det finns
bade narhet och distans.

I en analys av olika satsningar i Sverige, sarskilt satsningen pa formativ bedémning [grundad i Hatties me-
taanalys], konstaterar Levinsson (2013: 93) foljande: ”Men de foreslagna insatserna forefaller inte ta hansyn
till att det &r komplicerat att forbattra undervisningen pa grundval av forskning. Politiker forefaller ta for givet
att larare enkelt kan dversatta systematiska oversikter och praktiska riktlinjer till undervisning. Tidigare stu-
dier betonar att formativ bedémning &r férenat med en rad svarigheter som kraver mycket stod i skolan.” Detta
hjalper oss att problematisera forskningsanvéndning. Dessutom visar Williams egen forskning (Leahy & Wil-
liam, 2009) ocksa att de sjélva hade svart att realisera en formativ bedomning. Se dven i kapitel 8 dar jag kom-
menterar Williams (2014) genomgang av reform- och kompetensutvecklingseffekter.

Biesta forvanas Gver att vi sa séllan uppmarksammar skolans och lararnas sardrag. Han refererar till Smith
(2007):

... teaching is full of unexpected and unique situations which require professional judgment tailored to the unique characteristics of
the situation and not the mechanical application of research-based rules for action. (Biesta, 2007: 298)

Forskning kan spela en roll, enligt Biesta, men den kan inte diktera och styra det som skall utforas eftersom alla
hé&ndelser till viss del &r unika — undervisning &r konst och inte vetenskap, enligt honom. | en narrativ forsk-
ningstradition illustrerar och kritiserar Craig (2006) fenomenet ”’spridning” och anvéinder erfarenheter fran en
larare med ett utvecklingsuppdrag (jmf forstelarare i Sverige) dar det uppstar en spanning mellan lararens kun-
nande och systemets krav pa spridning till omgivningen och lararens kollegor. Spridningens karaktar far tva
innebdrder dels en instrumentell dels en dér lararens kunnande ”sprids” via berittelser och kontextuella samtal
(jmf Hultman, 2001). | dessa samtal dverfors insikter genom att kollegan ges en forstaelse for situationen och
eleverna dar arbetet utférdes och som i forlangningen kan leda till att det far betydelse i ett nytt sammanhang.
Det senare namnda ir en annan typ av “’spridning” som kan uppfattas som ineffektiv da den inte gar att for-
packa och lamna dver pa ett enkelt satt. Men den &r ett exempel pa ett annat satt att dela kunskap som kan bidra
till utveckling.

I sin kritik ifragasatter Biesta om det verkligen &r forskningens roll att 16sa praktiska problem? Och om det
ar tillfredstéllande att praktiken bestéller forskning? Praktikerns och politikerns sétt att uppfatta behov av
forskning &r inte alltid det basta sattet att forsta ett pedagogiskt problem. Politiken vill se effektiva losningar
med forskningens hjélp. Men detta kan vara ett olampligt satt att anvanda forskning da det riskerar att endast
uppmarksamma vissa faktorer och inte andra. Man kan inte enbart fokusera undervisning som faktor for att
utveckla elevers kunskap. | férlangningen kan ett begransat fokus leda till att vi hela tiden lastar lararna for det
som hander eller inte hander i undervisningen. Forskningen har och maste ha en distans och en kritisk funktion
(Biesta, 2007) for att kunna fylla sina olika funktioner, vilket angavs som kommentar till artiklar i anslutning
till ett tema nummer i Educational Research and Evaluation, 2007, bland annat artiklar av Broekkamp & van
Houten-Wolters (2007) och Bauer & Fischer (2007).

I ovan namnda temanummer diskuterar Korthagen (2007) de olika forslag som ges for att 6verbrygga klyftan
mellan forskning och praktik (se &ven Burkhardt & Schoenfeld, 2003). Han ndmner samtidigt att det &ven finns
en klyfta mellan olika ideal bland forskarna. Ett sétt att forsta dessa klyftor ar i termer av olika kulturer: sprak,
ideal, begrepp och sattet att uppfatta problem. Han namner dven andra skal till att klyftan bestar, namligen lara-
res forforstaelse och tidiga erfarenheter som formar deras satt att uppfatta ny kunskap. Men aven behovet av
stabilitet och sakerhet i en komplex varld. Han och manga har namnt den personliga dimensionen i undervis-
ning som gor att ldrandet blir ... personal, ideosyncratic, and probably not measurable.”, vilket enligt Kortha-
gen, dr ndgot som undervarderats tidigare. For en forskare eller politiker kan det framsta som ologiskt att inte
anvanda forskning. Och for ett arbete som karaktariseras av komplexitet blir formell kunskap om undervis-
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ningsfenomen av begransat varde (Korthagen, 2007: 305). Han vander sig ocksa mot att man ofta tar medicin
och industri som inspiration dér klyftan mellan forskning och praktik har en helt annan karaktar. Han ndmner
aven att det i lararyrket med sin karaktar av handlingsinriktad kunskap uppstar en skillnad mot den formella
forskningsinriktade kunskapen. | stallet for forskning behdvs empati och kénslighet for det som hander i de
manskliga relationerna. | det ndmnda temanumret diskuteras forslag for att minska klyftan t ex skapa samarbete
eller utveckla praktikrelevant forskning dar lararna sjélva forskar (jmf Cochran-Smith & Lytle, 2009) eller
etablera mentorskap (Korthagen, 2007).

I en uppmarksammad evidensstudie (Timperley et al, 2007; Timperley, 2013) om larares kompetensutveckl-
ing och professionellt 1arande forstarks tidigare slutsatser om vad som &r verksamma insatser men nu med fo-
kus pa elevernas kunskapsutveckling. Forfattaren konstaterar att insatser som enstaka studiedagar, coaching,
modellering, forskningscirklar eller reflektion inte har nagon effekt pa elevernas larande. Det som ar betydelse-
fullt ar att lararna, over tid, sjalva deltar i aktiviteten eller processen (2013: 29). Larprocesser kan exemplifieras
med det som kallas kollegialt l&rande (Professional Learning Communities, LPC) som innebér ett samarbete
med kollegor och specialister. For en granskning och forskningsoversikt om PLC hénvisas till Stoll & Seashore
Louise (2007) och Talbert (2010) som problematiserar den arbetsformen (se dven Cochran-Smith & Lytle,
1999) och slutsatserna ligger i linje med Timperleys allmanna diskussion. | Timperleys analys papekas att hela
systemet maste engageras (s 31) for att undvika att lararen lamnas ensam med problem som kréver dven andras
insatser. Den designen paminner om den som tillampas i Ontario (se langre fram). Se d&ven Horn & Warren
Little (2010) for en analys av larares samtalsmonster och larprocesser i den har typen av grupper (LPC).

Har kan det vara av vikt att uppmarksamma det Webster-Wright (2009: 704) papekar:

Despite decades of research and theorizing about learning in situ and knowledge as used in professional practice, our overall under-
standing of this important topic is still ambiguous ...”

Webster-Wright menar att det blir viktigare att forsta hur larare lar i sitt arbete for att vi ska oka vart kunnande
om kompetensutveckling och stod for deras larande.

Dessutom kan man i Timperleys analys se att larares larande kraver engagemang lokalt, och att detta &r i
centrum for satsningar, i stallet for att nagon annan sprider sina erfarenheter. Har kan man ana att extern forsk-
ning ifragasatts ur ett spridningsperspektiv men att forskare har en stor betydelse som samtalspartner och en
aktor som kan hjalpa larare att forsta olika forskningsresultat. En liknande problematik kan intraffa vid larares
egen forskning (Jmf lararforskning och ”forskning som forhéllningssatt” dvs Inquiry-as-Stance, Cochran-
Smith, 2009) dér den egna forskningen ska spridas till kollegor.

Timperley (2013) refererar till forskning for att betona att man maste na fram till lararens forforstaelse (lara-
res personliga teorier) for att nya begrepp ska kunna forstas och fa en betydelse i den egna utvecklingen. I arbe-
tet med kollegialt larande &r det vanligt att en grupp larare analyserar data om undervisning och elevers larande
men for att data skall fA mening kravs ndgot mer &n att man tar emot data (det racker inte med data-handback,
dvs en passiv form av aterkoppling). For att astadkomma en forbéttring av elevernas engagemang och larande
... mdste ldrarna fa stéd i form av en mdangd relevanta méjligheter till ldrande som utformas tillsammans med
dem for att l16sa specifika problem.” (s 77).

I en utredning som presenterades av utbildningsutskottet (RFR10 2012/13) redovisas bade en forskningso-
versikt och en empirisk studie. Forskningsdversikten redovisar slutsatser som validerar delar av det jag redovi-
sat ovan, men deras sammanfattning blir mer konkret. De menar att det i forsta hand &r anvandarnas subjektiva
uppfattningar som avgor hur ny kunskap tas emot. Vidare att vissa saker ibland far genomslag trots att det sak-
nas grund for detta, medan annat inte far gehor. Det framstar som viktigt hur forskningen kommit till, hur den
presenteras och hur den tas emot enligt utredningens analys.

Utbildningsutskottets enkétstudie (genomfdrd av SCB) riktades bl a till l&rare och skolledare. Samtliga som
tjanstgjorde 2011/12 ingick och urvalet bestod av 3000 personer varav 1852 besvarade enkéten. Studien ger
intressanta resultat men det saknas tillgang till intervjuer och observationer fran skolornas inre arbete. Lararna
menar att de behdver ny forskning for att kunna utveckla undervisningen. De skulle ha nytta av ny amneskun-
skap, kunskap om psykosocial miljo, tekniker och verktyg. Samtidigt &r det bara halften av lararna som anser
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att det ingar i deras jobb att inhamta kunskap fran forskning och fa skolor har en plan for inhamtandet. Merpar-
ten sager att man tar del av ny forskning som kommer fran Skolverket, kollegor och skolledning. Manga larare
anser att deras grundutbildning och kompetensutveckling gett dem goda forutsattningar att inhdmta ny forsk-
ning. Utredningen konstaterar att det inte racker med att forskningen fangas upp, den maste ocksa anvandas.
Hér séger de flesta l&rare att de anvander ny forskning i sitt arbete, men néstan alla anser att det saknas tid for
att fora in forskning (samma utfall for skolledarna). Lérarna tycker att de far uppmuntran fran ledningen och
nar lararna skattar viktiga faktorer ar tid den viktigaste faktorn samt egen motivation, tydligt syfte och led-
ningsstod medan de inte tycker att stodet fran kollegor ar sa viktigt. Denna enkatstudie visar att vissa faktorer
som larare anser som viktiga 6verensstimmer med det forskningen pekar ut. Resultaten blir ocksa motstridiga
genom att man uppger att man anvander forskning men inte anser att det ar ens uppgift, man anvénder forsk-
ning men uppger att man inte har tid for det osv. Har beh6ver vi data fran skolors inre arbete for att forsta
sammanhangen.

I en intervjustudie som presenterades flera ar tidigare (Andrae-Thelin, Lindqvist och Nordanger, 2004) note-
rades ocksa motségelsefulla resultat som bland annat visade sig i ett stort intresse for att engagera sig i studier i
sin egen vardag samtidigt som sadana satsningar haft foga genomslag. Intresset avsdg motet mellan forskning
och praktik dar de svarande bade uttrycker att det har stor betydelse samtidigt som det har 1&g prioritet, men
forskarna menar att data inte ar riktigt sa paradoxala som det verkar.

I en analys av IT-strategier i skolor pavisas stora brister och problem med dessa (Laurillard & Deepwell,
2014) och forfattarna konstaterar att inget land hittills har utvecklat ett system som fokuserar lararnas behov
och att de ar nyckeln till forandring. Det mesta ar fortfarande top-down och policys fokuserar pa infrastruktur
istallet for den manskliga faktorn. Det positiva i larares arbete med att innovera inom IT-omradet finns men
forblir fragmenterat och okoordinerat och forskarnas slutsats blir att ... inaugurate a more "teacher-
oriented “approach to Learning Technology policy ...” (se dven William, 2014: 30).

For att problematisera och 6ka var forstaelse ytterligare aterkommer jag till Seashore Louise (2010). Hon for
in ett antal nya teoribildningar som kan bidra till bade en forstaelse och till vart arbete med skolutveckling.
Hennes resonemang passar val in pa det jag tidigare redovisat och erfarenheterna fran mina samtal med larare.

Hon papekar att forskningen till del kommit langre &n att enbart tala om forskningsanvandning. Anvand-
ningen av forskning i termer av en spridningsprocess ger en férenklad bild. Det &r inte heller tillrackligt att som
konstruktivisterna hévda att det &r individen som konstruerar sin kunskap t ex via reflektiv praktik eller aktions-
forskning. Den postmoderna teorin menar ocksa att all kunskap &r lokal och erfarenhetshaserad och att forsk-
ning ar hoggradigt kontextualiserad eftersom den bygger pa erfarenheten. En del av dessa forskare havdar att
forskning rent av ar oanvandbar. En foresprakare for ett lokalt perspektiv pa generering av kunskap ar Cochran-
Smith & Lytle (2009) som argumenterar for att larare bor engageras i kunskapsprocessen (Cochran-Smith &
Lytle, 1999). Se &ven Kroksmark (2014: 181) som diskuterar relationen mellan lararna och forskningen med ett
intresse for forskande larare. | forlangningen kommer olika forslag t ex att skapa kollegialt l1arande (learning
communities) enligt Seashore Louise. Van Velzen (2013) diskuterar ocksa olika satt att forbattra forskningens
praktikrelevans: samspel mellan forskare och praktiker; fokusera pa ldrares “fradgor” och intressen och, som
namnts, larares forskning.

Seashore Louise hanvisar dven till teorier om ldrande organisationer som for fram betydelsen av en “’ldrande
kultur” i organisationer dér det finns utrymme for experimentlusta, improvisationer och samarbete utdver ett
fokus pa erfarenheter. Hon tycker att vi behover nya teorier for att till fullo forstd anvandandet av forskning och
hon papekar att det finns politiska skal till att anvandningen &r bristfallig, vilket jag papekade i anslutning till
mitt resonemang om beslutsfattarnivan. Det racker inte att det &r bra forskning eftersom det finns andra faktorer
som paverkar.

Seashore Louise (2010) hanvisar till den ny-institutionella teorin som menar att det ar skolféltet som avgor
vilken kunskap som kommer till anvandning genom att skolor imiterar varandra och genom att vissa idéer latt
sprids genom formella och informella nérverk (t ex internet och andra fora) och genom att det finns férvant-
ningar fran den omgivande miljon. Det finns tecken som visar om en organisation framstar som modern genom
att man refererar till vissa teorier eller arbetsformer. Detta i sin tur blir ett sdtt att legitimera visa former.

Forskningsanvandning kan ocksa forstds om vi anvander forskningen om meningsskapande (sensemaking)
enligt Seashore Louise (2010) dar larande sker genom att aktdrer samarbetar och utbyter kunnande som innebar
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att de skapar en gemensam forstaelse for forandringar och situationer (se dven Hultman & Wedin, 2004, for en
svensk studie). Seashore Louise diskuterar larare och rektorer medan Hultman & Wedin talar om triader dvs
politiker — tjansteman — rektorer. Seashore Louise anger att det kan existera en paradox i att overféringen av
kunskap kan behova ett tryck fran ledningen.

It is this paradox that has led some people to talk about “sensegiving” as typically the job of a leader at the beginning of a change
process. ... [and] Making sense of any new initiative or idea, whether research based requires alignment with existing conditions
in the school, and the manner in which a new initiative or idea is framed also effects the role of policy actors outside the school.
(Seashore Louise, 2010: 19)

Seashore Louise anvinder Hubermans begrepp “sustained interactivity” for att illustrera aktorers samspel dver
tid och vad som karaktéariserar en larande organisation. Nagra slutsatser blir att den kunskap som kommer uti-
fran alltid maste samspela med den lokala kunskapen. Detta ndmns dven av van Velzen (2013: 790) som menar
att larare sallan anvander forskning trots att de far hjélp (e.g. What Works Clearinghouse) eller da forskningen
populariseras for larare. Seashore Louise (2010) papekar att mycket av den goda didaktiken har utvecklats i
praktiken av larare och skolledare och inte av forskare (p. 21). Forskningen har en betydelsefull roll men den &r
av en annan karaktar. Hon menar att de storsta hindren for forskningsanvandning antagligen &r hur skolor &r
organiserade och den politiska forstaelsen for vilken typ av larmiljo som kravs.

Samspelet mellan forskning och praktik kan illustreras med hjélp av en studie (Hultman & Wedin, 2014) av
en mikromiljo dar larandets mekanismer manifesteras. Vi deltog i de handledningssamtal som genomfoérdes
mellan handledare pa faltet inom lararutbildningen (VFU) och lararstuderande. Detta &r en intim miljo dar yr-
keskunnandet 6verfors med stor nérhet till praktiken, klassen och den framtida arbetssituationen. Om jag Gver-
for denna dynamik pa samspelet mellan forskare och larare skulle det kunna formuleras pa féljande sétt:

e Det handlar bade om hur forskaren agerar (skriver, talar etc) men dven om interaktion, dvs att forskaren ges
mojlighet att vara i nérheten av hur kunskapen uppfattas och eventuellt bidra med korrigeringar (l&gga till-
ratta och bidra med tolkning),

o Forskaren och lararen behdver traffas inom ramen for det som skall 6verforas ...

e ... kanske behovs aven ett samspel i praktiken for att Gverforingen skall fa en praktisk relation (dynamiken i
klassen),

o Vi behover tanka bade pa det formella (sjalva spridningen) och det informella (hur anvénds de-facto forsk-
ning)

o Det omedvetna och den tysta dimensionen

Dessa principer fingar upp det som sagts i tidigare forskning bl a tanken om “sustained interactivity”, proble-
matiken kring kunskapskonkurrens, den lokala kunskapsbildningen, éverféringsproblematiken, Lost-in-
Transformation och dversattningsprocessen. Huruvida “forskarens narhet” dr ett realistiskt alternativ &r en an-
nan frga. Kanske kan de framgangsrika systemen bidra med illustrationer till hur man hanterar detta i full
skala.

I nasta avsnitt redovisar jag erfarenheter fran ett framgangsrikt system dar forskning om skolutveckling an-
vénts under genomfdrandet.

TRANSFORMATION, INTERAKTION ELLER KUNSKAPSKONKURRENS. FORSKNINGSANVANDNING | PRAKTIKEN 17



HUR GOR FRAMGANGSRIKA SYSTEM?

Man skulle kunna gissa att det ar mindre bra att enbart satsa pa att ge tillgang till forskning i form av ren in-
formation eller populérvetenskapliga framstéllningar &n att satsningen ligger inom ramen for en mer omfat-
tande strategi dar hela systemet omfattas av olika atgarder. Har vill jag se om det kan finnas insikter och data
fran framgangsrika system och da gar tankarna till skolutvecklingen i Ontario, Canada, som ar den enda sats-
ning som utvarderats ingdende (Hargreaves & Braun, 2012). Fran andra framgangsrika system, som Finland
och Singapore, finns nagra beskrivningar men de ar endera personligt hallna (Sahlberg, 2012) eller av mer
overgripande karaktar (Hargreaves & Shirley, 2012) dér i det senare fallet man anvander sig av de uppdrag man
utfort via OECD m fl uppdragsgivare och dar data bestar av forskarnas besok i olika provinser och lander.

Hargreaves & Braun har redovisat vad man kan kalla for en teori-inriktad utvardering (Jmf SOU:2014:12 s.
52 och Hultman, 1981) och i det foljande ger jag en allmén inblick i en del av resultaten och arbetet med att
transformera forskningsresultat.

Skolutvecklingsprojektet i Ontario (ESGA) hade en stark inriktning mot specialundervisning men sedan ut-
vecklades arbetet till att gagna alla elever i deras skolor. Utvérderarna konstaterar att vi i ett globalt perspektiv
bor inrikta skolutveckling mot de lokala behoven. De menar att man i Ontario visat att det & mojligt att med
framgéang anvanda en diversifierad strategi i stéllet for en standardiserad metod, one-size-fits-all. | detta ingar
aven ett arbete dar man integrerar omsorg om elever med sérskilda behov med en omsorg om alla elever. Dérav
uttrycket, som en form av slutsats, ’det som &r nédvéndigt for vissa dr bra for alla”. Detta innebdr att man stra-
var mot olika former av inkludering och att specialldraren utfor sitt arbete i klassen.

En 6vergripande slutsats ger de i termer av kontraster mellan tva synsétt pa reformer: GERM vs ESGA (se
tabellen nedan - anvands fortsattningsvis som forkortning)

Tabell 1. Kontraster mellan tva synséatt pa reformer

Global Education Reform Movement (GERM). Essential for Some, Good for All” initiative
(ESGA). Ontario
1)  Centraliserad styrning 1)  ”Lokalt” ledarskap, fran mellanniva (ndmnd,

skoldirektor)

2)  Praktiken (press, tvang o tryck) forandras forst, 2)  Uppfattningar inspirerar och driver praktiken
sedan uppfattningar (data, argument, diskussion), insikt viktigt

3) Patvingad standardisering 3)  Oppenhet for olikheter och olika kulturer

4)  Individuell autonomi viktig 4)  Kollektivt ansvar, ett gemensamt ansvar for alla

elever och mer tillsammans i jobbet
5)  Data-driven forbattring (malfokusering, glapp i 5) Evidens-upplyst, en vid flora av data och pro-
produktionen, teaminsatser, “industri”) fessionell bedémning, (professional learning

communities)

6)  Utfallsmal och kritiska nivaer, testdata, fokus pd | 6)  Framgang matt i termer av utveckling, diagnos-

”fel” saker (ser” inte elever med sarskilda be- data och enskilda elevers niva

hov)
7)  Teknologi, t ex IT, som en separat Idsning 7)  Teknologi integrerad i praktiken och fungerande
8) RIigid standardisering 8)  Flexibelt skraddarsydd: diagnos, ”just-in-time”-

atgard” och anpassad undervisning, for alla
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Global Education Reform Movement (GERM). Essential for Some, Good for All” initiative
(ESGA). Ontario

9) Kortsiktigt perspektiv, omedelbara vinster 9)  Langsiktighet, kortsiktiga atgarder

Ontario anvander testning i ak 3 & 6: Kriterier ar att 75 % i ar 3 skall na upp till niva 3 pa test (EQAO, Educat-
ion Quality and Accountability Office, oberoende institut).

Forfattarna anvénder olika utvarderingsmetoder och samlar in data hos tio ndamnder (jmf Sverige): * Inter-
vjuer med ndmndpersonal * Skolbesok och klasrumsobservationer * Webbenkéter « Rektorsintervjuer ¢ Inter-
vjuer och fokusgruppsintervjuer med larare, specialldrare och personal « Avstdmning med ndmnden och analys
av elevresultat.

Effekter beskrivs pa olika nivaer, utifran testning och utifran enkét- och fallstudiedata som indikerar att det
blivit en 6kad anvandning av olika aspekter som exempelvis: ”6kad kdnnedom om Education for All-
dokumenten, att deltagarna rapporterar att de dgnar mera tid till planering tillsammans med andra, att det blivit
mera fortbildning, att de dgnar mera tid till att diskutera elevarbeten och analyser av elevernas kunskapsut-
veckling, att deltagarna instdmmer i att elever med sérskilda behov deltog mera i klassrummen och att de upp-
nadde kunskapsmassigt béttre resultat”. Utvarderarna menar att detta stoder tanken pa en langsiktig och hallbar
paverkan fran ESGA pa lararnas medvetenhet, uppfattningar och praktik. Den ursprungliga tanken var att andra
sdttet att arbeta med specialundervisning, "the way of doing business” och utvarderarna tycker sig se ett positivt
utfall bland annat genom att lararna rapporterar om en starkare koppling mellan klasslérare och speciallérare.
Men detta innebér att de resonerar med stdd av principerna for teoretisk utvérdering, dvs om viktiga faktorer
realiserats sd kan man anta att det gett 6nskvarda effekter.

Reflektioner om effekter

Ontario 1ag hogt i PISA och under en femarsperiod redovisade de en 6kning som innebar att 14 % fler elever
nadde en god niva i lasning och 13 % fler studerande tog examen fran high school”. Deras framgangar omvitt-
nas av OECD och McKinsey & Company. OECD menar dock att det ar svart, nast intill omdjligt, att utmonstra
en sarskild policy eller satsning som orsak i ett sd komplext sammanhang som en provins, stat eller land. Aven
utvarderarna papekar att det ar svart att ta reda pa om ESGA haft effekt. Det beror pa att namnderna genomfort
s& ménga atgarder och en del av dem har véxt fram. Men de har ett OM-SA resonemang, dvs om vi kan konsta-
tera att vi realiserat vissa processkvaliteter (den hogra kolumnen i tabellen ovan) sa kan vi anta att det leder till
goda resultat framgent (givet att ESGA:s “teori” dr korrekt). En teori-inriktad utvardering dar man bygger sin
analys pa den praktiska “teori” som karaktiriserar Ontarios skolutveckling. Utvérderarna tycker att ESGA:s
kvaliteter har realiserats i pataglig grad. Nar man granskar namndernas resultat mellan 2005 och 2009 sa visar
statistiken en blandad bild. Vissa namndomraden har gatt tillbaka, vissa har erhallit ett battre resultat (se graf i
deras redovisning). S& man kan konstatera att det finns tva typer av effekter dels processkvaliteter dels elevre-
sultat.

Effekter uttryckt med deras egna ord: ’Greater collaboration among teachers and support staff; More/better
use and integration of assistive technology; More use of differentiated instruction; More/better use of assess-
ment and data for understanding and addressing students’ needs” ... men ocksa ... ”Too much focus on data
assessment overall and in early grades; Need for more/better professional development and other types of sup-
port (e.g. personnel), resources; Too much time away from classrooms (teachers) and that strong teachers is
taken out of classroom to be coordinators/leaders.”

Utfallet kan illustreras med larares kommentarer i enkaterna:

“Through my teaching experience | have noticed that teachers often plan lessons and units together. Also,
classroom teachers often collaborate and consult to better meet the needs of the students in their classrooms.”

“There is a great deal of board mandated assessment required and not necessarily enough time for teachers
to give that timely feedback from those assessments.”

“Wrestling with moving beyond the data. Assessments reveal a student is struggling. Responding to data
with appropriate instructional support continues to be an on-going challenge.”
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Nagra brasklappar

Det &r till svért att riktigt konkretisera de faktiska effekterna, t ex inneborden av 13 %? Ar detta “modesta”
effekter och ar det i sa fall ett resultat av att man arbetar med ett hogpresterande system (topp 3 i PISA)? Att
doma av lararnas svar pa enkaterna (skattningsskalor) sa har inte alla processkvaliteter realiserats. Svaren ligger
lagt (under skalsteg 3 eller 40 %) pa foljande fragor i enkater: “Observe a peer teaching; Give a peer feedback;
Give unsolicited suggestions to a peer in relation to the use of data; The professional development that | have
received has not been more useful; | feel the need for more professional development around the use of assess-
ment results; There is now too much attention to data and not enough to professional judgement; EQAO results
generally do not provide an accurate description of the academic competencies of the students in my school;
The focus on achieving EQAO results at or above standard (level 3 and 4) do not influences me to target my
efforts on students who need my help the most.” Och den hér typen av utfall &r inte ovanliga i skolutvecklings-
sammanhang.

I ett avsnitt redovisar forfattarna det de kallar ”Cross-case Themes” med noteringar om skolutvecklingens
arkitektur. De redovisar sin analys tematiskt: Curriculum and Pedagogy; Assistive Technology; Professional
Culture, Capital and Development; Cultures of Data Use; Responsive Diversity Practices; Inclusion and Ac-
countability.” Och i temat om kultur och dataanvandning ” redovisas hur skolsystemet har arbetat med evidens
och data. De har utvecklat ett system som kan utnyttjas for de olika ndmnderna. Men ndmnderna anvande olika
typer av data som redovisades i tabellen ovan. | utvéarderingsrapporten redovisas ingen diskussion om anvand-
ningen av evidensanalyser eller kontakter med universitet.

Forfattarna menar att tvartemot etablerade sanningar om féréndringsteorier blev det en kortsiktig satsning
som ger effekter pa lang sikt och nagra annorlunda aspekter kan namnas. Utvecklingsprojekten togs fram lokalt
och ”monitorer” (katalysatorer, mentorer) hade dialog med namnderna for att forsdka anpassa till EfA (EfA,
”Education for All”, ett forslag till policy initierades 2005). Monitorerna var erfarna ndmndpersoner som hade
lokal forstaelse och hdg legitimitet. Syftet var att ansokningsprocessen om projekt skulle leda till EfA-projekt.
Standig kommunikation och utbyte mellan namnder — ej tvang men istéllet for en traditionell linjar design ar
ESGA komplex, interaktiv och improviserad. Styrning fran mitten — inte uppifran eller nerifran. De anvander
begreppet “incremental reform” (steg-for-steg) - inte transformation. Savitt jag vet sa ar detta den enda analys
som har mer omfattande ambitioner.

I utvérderingen ndmns inte direkt hur Ontario arbetar med transformation av forskning men annan informat-
ion visar att de har satsat pa digitala resurser och de har kontrakt med tva universitet for att stodja framtagandet
av praktikrelevant forskning. En férklaring till att detta inte kommer fram i utvarderingen kan vara att det &r en
del i det de kallar evidens-upplyst” och “en flora av data”. Men ocksa att utvarderarna inte ser transformation
som huvudsaken utan att forskningen &r integrerad i praktiken. Mitt intryck ar att ”professional learning com-
munities” och det kollegiala ldrandet har en dragning &t det Cochran-Smith (2009) talar om som “’Inquiry as
Stance”. Detta forstarks av Fullans (2011) redovisning av forskningsbaserade faktorer och strategier som grun-
das i tidigare forskning om genomftrande av reformer. Fullan hade en nyckelroll i genomftrandet av Ontarios
skolutveckling i rollen som expert i provinsens ledning. Hur detta kan se ut framgar av hemsidan for deras kva-
litetsinstitut som padminner om det stod som ges av Skolverket i Sverige. Det verkar vara tips om rapporter och
artiklar, ofta framtagna av kvalitetsinstitutet. Under hemsidan ”Research that works” samlar man olika exempel
pé inspel fran larare. Men jag har inte hittat ndgon kritisk granskning i utvarderingen, av hur detta fungerar.
Men dven Campell (2014) menar att detta &r en viktig princip.

Nar jag soker i de redovisningar som finns om andra framgangsrika system (Sahlberg, 2012; Hargreaves &
Shirley, 2012) sa ar det pa samma sétt, man har inte forskning i forgrunden men den finns med pa olika satt. |
Finland verkar forskning finnas med i lararnas grundutbildning for att stérka ett forhallningssatt och hos andra
lander som en del i en mer varierad flora av kunskaper. | Sverige kan ett Skolforskningsinstitut bidra till att
forskningen far spela en forhallandevis storre roll &n i 6vriga lander men aven hos oss kvarstar utmaningen att
forsta och hantera samspelet och de svérigheter som finns nér det galler att dversatta systematiska dversikter
(Levinsson, 2013) och annan forskning.
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FRAN EVIDENSANALYSER TILL POPULARVETEN-
SKAP: LOST - IN - TRANSFORMATION

Med utgangspunkt i en evidensanalys granskas nedan hur innehallet eventuellt forandras nar det dversétts och
transformeras till en popularvetenskaplig text. Jag har valt en studie som ligger nara omradet forskningsan-
vandning som fokuserar pa larares kompetensutveckling. Den popularvetenskapliga texten namns under rubri-
ken “Forslag till transformationsstudier” i kapitel 7. Granskningen utgar fran Timperley et al (2007) och 6ver-
gangen till Timperley (2013) men Gvergangen ar inte entydig da texten fran 2013 aven influeras av andra stu-
dier som forfattaren genomfort. Den senare texten &r tydligt knuten till den ursprungliga evidensanalysen som
ar en rapport fran “the Best Evidence Synthesis Programme” [BES] i New Zealand.

Jag vill har undersoka vad som hénder ndr man oversétter med ambitionen att gora ett forskningsarbete till-
gangligt for praktiken i skolan. Mitt antagande ar att 6versattningen blir smalare, enklare och tappar nagra
grundlaggande aspekter fran den ursprungliga analysen. Darmed blir budskapet tillrattalagt och delvis an-
norlunda. Man skulle kunna séga att det egentligen blir tva olika produkter. | forlangningen kan den populara
produkten leda till bristande forstaelse for det fenomen som behandlas, i detta fall larares larande och kompe-
tensutveckling. Ovanstaende antaganden grundas pa en dversiktlig lasning av namnda texter och tidigare forsk-
ning inom omradet t ex att forskningen redigeras och 6versatts (Sahlin & Wedlin, 2008) under sin vag fran
kéllan till skolans praktik eller att innehllet anpassas (mutual adaptation) till den lokala situationen (Berman &
McLaughlin, 1978) eller att innehallet omtolkas dér den mottagande kulturen har ett tolkningsforetrade
(Wolcott, 1977/2003). | detta kapitel ar det 6vergangen fran den ursprungliga till en populérvetenskaplig text
som fokuseras.

Granskningen av evidensanalysen och en jamforelse med populérversionen ger foljande intryck:

o Budskapet i populdrversionen renodlas och texten byggs upp kring en modell fér skolutveckling och kompe-
tensutveckling, en cyklisk modell i féljande steg: vilka kunskaper behdver eleverna — vilka kunskaper beho-
ver vi larare for att tillgodose vara elevers behov — fordjupa de professionella kunskaperna — lat eleverna
uppleva larande pa ett nytt satt — hur har vart [larare] agerande paverkat resultaten — och fortsatt arbete i
denna cykel. Modellen i originalrapporten verkar inte vara en renodlad produkt fran evidensanalysen utan
den verkar &ven ha kopplingar till andra studier. Dock passar modellen in i en del av de analyserade karnstu-
dierna (de studier som uppfyller forskarnas krav t ex redovisade effektstorlekar).

o | evidensanalysen presenteras en méangd intressanta fakta och forskning som inte tas med i populérversionen.
Har redovisar Timperley et al (2007) begransningar i analysen t ex att endast fa karnreferenser visar en steg-
vis modell. Manga studier beskriver inte interventionen, dvs vi vet inte exakt vad som har effekt, det sa kal-
lade Black-box fenomenet. Detta ar ett viktigt papekande, vi behover konkret information om innehall, pro-
cess, design och aktérernas handlingar och attityder for att kunna avgora vad som implementerats. De anger
ocksa att det var svart att hitta manga studier till analysen, det blev ca 10 karnstudier for varje kategori. For-
fattarnas argumentation bygger ocksa pa annan forskning, de utnyttjar bade kvantitativa (effect-size) och
kvalitativa studier (i vissa fall kan forfattarna skatta effect-size i den senare typen av studier). De patalar
aven betydelsen av kontext, dvs att eleveffekter som korrelerar med lararfaktorn och kompetensutveckling &r
beroende av situationen. | manga studier papekas (av forfattarna till karnanalyserna) att en viss effekt uppstar
under vissa premisser (vilket Timperley et al anger). Det innebér att om aspekterna saknas uppnas inte onsk-
vard effekt — t ex om lararen saknar tid till samarbete med kollegorna sa uteblir effekten.

e | originalrapporten far jag intrycket att det & manga faktorer i kontexten som maste realiseras for att mo-
dellen och det cykliska arbetet skall fungera och det ar fa karnreferenser (de studier som uppfyller forskarnas
krav t ex redovisade effektstorlekar) som &r tydliga pa den punkten. Om man enbart laser popularversionen
ar det latt att missa de kontextuella behoven och forutséttningarna. Forfattaren papekar ofta att allt maste
vara med och att hela systemet behdver involveras och detta pa ett icke-traditionellt sétt, dvs fokus pa larares
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larande i stallet for traditionell kompetensutveckling.

o Nar det géller argumenten for den cykliska modellen vid kompetensutveckling och larande noterar jag dels
att manga studier anvander andra designer (tre-dagars workshop, Cobb et al, 1991) dels att en del verkar ha
en cykel och arbetssatt med ett annat innehall (femdagars sommarkurs plus stod under ett ar, Saxe et al,
2001). Timperley et al papekar att det &r vanligt med oklara beskrivningar av interventionen. Mina intryck
hamtar jag fran en narlasning av kapitel 6 och 9 i evidensrapporten (Timperlay, 2007).

o [ populdrversionen ger Timperley en intressant hdanvisning till evidensrapporten: ”Sammanstillningen om
professionellt 1arande och professionell utveckling visade att larare som enbart kénde till vilka undervis-
ningsstrategier som var bast, utan att ha nagra teoretiska insikter om varfor de var béttre, inte uppnadde lika
stora forbattringar av elevresultaten” (s 73). Det ir séledes viktigt att forstd pa djupet och att larare far moj-
ligheter att ta till sig studiernas olika delar.

o Ibland uttrycker forskarna nyanserade slutsatser da bevisen &r svaga men da man ser indikationer och ten-
denser. | originalrapporten sdgs t ex foljande i kapitel 10 (p. 194): ”There was little direct evidence in the
core studies about how to engage disengaged teachers but some indirect evidence indicated possibilities.
Volunteering was not associated with successful outcomes any more frequently than compulsion. What was
important was that teachers engaged in the learning process at some point. Engagement depended more on
the purpose behind the initiative and the content and form of the professional development than whether
teachers volunteered or not.” Budskapet blir att det &r lararnas deltagande och engagemang som &r betydel-
sefullt.

Den ursprungliga rapporten far vid transformationen en tillampning som saknar en del av de problematiseringar
som finns i evidensrapporten. Forfattaren papekar foljande i popularversionen (s 77):

For att na dit [okning av elevernas engagemang, larande och vélbefinnande] maste lararna fa stod i form av en méangd relevanta
mojligheter till 1arande som utformas tillsammans med dem for att 16sa specifika problem. Da kan méjligheter till larande uppsta
bade i de sammanhang dar man forvantar sig att nya metoder ska omséttas i praktiken och utanfor dessa omedelbara situationer, sa
att larare far mojligheter att reflektera och diskutera.

Det hade varit vardefullt om det i populérversionen hade funnits utrymme att utveckla dessa omstandigheter, i
anslutning till evidensanalysen. En forklaring kan vara att det finns ett begransat utrymme till forfogande for
populariseringen. Det ar ocksa detta som blir tydligt i bokseriens forord dar man anger ett intresse for effektivi-
tet, att texten ska vara kort och lattlast och att forfattarna bér ha ambitionen att skriva om hur det skulle kunna
vara nar det géller den inre larprocessen och den cykliska metoden. Jag far intrycket att det delvis handlar om
olika texter vid en jamforelse mellan evidensstudien och den populéra framstéllningen. Den senare kan vid
anvéandningen i praktiken, leda till missuppfattningar om vad som &r verksamt och inte. Dessa missuppfattning-
ar hade kunnat undvikas om problematiseringarna funnits kvar. Jag kan mycket val tdnka mig att larare ar in-
tresserade av att fa ta del av den ursprungliga analysen eftersom den speglar det som hander i verkligheten
jamfort med en idealiserad modell. Detta sétt att anvanda forskning, att ta del av problematiseringar, liknar det
som Biesta (2007) kallar forskningens ekologiska roll (cultural role) dvs att den kan bidra med ett annat satt att
"se pa" eller uppfatta praktiken.

Jag har har mera explorativt prévat en hypotes och kunnat lyfta en del évergangsproblem och dess orsaker,
men en djupare granskning kan ge oss en mera tillforlitlig bild. Jag anvander mig av begreppet Lost-in-
Transformation med inspiration frén Sofia Coppolas film lost in translation”. Forskare har diskuterat och re-
flekterat kring andra evidensanalyser t ex Nilholm (2013) nér det géller ett okritiskt anammande av Hatties
analys. Det vore vérdefullt med en transformationsanalys av andra evidensrapporter till exempel ndmnda Hattie
(2009; 2012) och hur de anvands i praktiken?
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Variation i slutsatser

Ibland far jag intrycket att evidensanalysen inte fullt ut stoder vissa slutsatser som anvands i debatten om kom-
petensutveckling. Nagra exempel fran kapitel 6 (Timperley et al, 2007: 65) om matematik och kompetensut-
veckling.

Det s&gs populért att man ska undvika traditionella satsningar (studiedagar, punktinsatser etc) och att man
istallet bor arbeta med kollegialt 1arande. | det har kapitlet, i evidensrapporten, ar det ibland traditionella sats-
ningar (“endast en tre-dagars workshop”) som har héga effektstorlekar. Eller hybriddesigner som “en veckas
sommarkurs med atféljande stod under ett &r” dér beskrivningarna ger ett intryck av traditionellt genomfoérande.
Det som ofta skiljer i studierna med hoga effektstorlekar, ar att de har uppféljning under Iang tid. Kollegialt
larande ndmns ndstan inte alls i det har kapitlet.

I kapitel 9 (temat “reframing teachers’ social constructions of students”) har alla kdrnstudier inslag av kolle-
gialt larande men inte alla studier redovisar hoga effektstorlekar, ”... indicating that while such participation
may be a necessary condition for professional learning it is not enough to ensure improved outcomes for stu-
dents” (p. 175).

Timperley et al (2007) papekar att relativt fa studier i deras material adresserade sadana kompetenser som la-
rare och skolor behdver for att fortsatta sin skolutveckling efter den tidpunkt da forskarna lamnat skolan. Det
behdvs en sjélvgaende och ett sjalvreglerande forhallningssatt som inkluderar eleverna.

Mina intryck behover jamféras och valideras med andras narlasning av Timperleys och andra aktuella och
populdra evidensanalyser for att na en forstaelse av den har typen av statistiska analyser, hur forskare nar sina
slutsatser och hur de kan populariseras.

I evidensrapporten (s xiv) papekas att de hade en del problem i arbetet med sin analys, ”gaps in the evi-
dence”. De anger att det var fa studier som gav tydliga beskrivningar av kompetensutveckling, larares ldrande
eller elevresultat. | det senare fallet sdgs att “’this reporting was inconsistent and in many cases failed to reach
even basic standards of adequacy [svért att beriikna effektstorlekar]”. De menar ocksa att deras [Timperley et
al] analys snarare kunde karaktiriseras av ... a patchwork approach ...”. De papekar att det var svart att hitta
bra beskrivningar av innehall och process vid kompetensutveckling och att hitta studier som inneh6ll bade 13-
rar- och eleveffekter.

Det verkar som om det ocksa finns evidens for en variant av den traditionella modellen for kompetensut-
veckling om den kombineras med langsiktigt stod och lokalt engagemang. En forklaring till att satsningar har
olika effekter kan vara att varianten av den traditionella modellen, s som den beskrivs i en del av Timperley et
als karnstudier, nar fram till elevnivan medan alternativa strategier (t ex kollegialt larande) mest paverkar larar-
nivan som vissa andra analyser antyder (Stoll & Seashore Louise, 2007; Talbert, 2010).

I karnstudierna samspelar forskarna med ett fatal larare till exempelvis tolv larare under experimentperioden.
Detta kan jamféras med den situation som rader i en stérre kommun i Sverige dar en satsning kan omfatta hela
kommunen. Vilka intar rollen som ”forskare och stédpersoner” i arbetet med att utveckla respektive skola? Jag
tanker pa den hierarki som idag finns i svenska skolor med rektorer, lektorer och forstelarare och det utveckl-
ingsstod som dessa kan erbjudas och det stdd de sjélva utgor. Det ar en helt annan utmaning att ata sig att ut-
veckla en hel kommuns larare med allt vad detta innebar. Det arbetet vore meningsfullt att studera forsknings-
massigt (se rubriken ”forslag till transformationsstudier”) och jag redovisar aspekter av detta i mina falterfaren-
heter i kapitel 5.
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ROSTER FRAN LARARE

Roster fran faltfasen innebar maten med larare for samtal om forskning ar 2014, med fragor som; Kommer de i
kontakt med forskning? Vilka kanaler ser de och hur uppfattar de dynamiken? Vad uppfattar de som anvand-
bart? Jag har i forsta hand traffat larare som kan tankas ha erfarenheter av forskning. Larare som pa olika satt
och vid olika tidpunkter, kommit i kontakt med forskning genom en kommuns satsningar pa kompetens- och
skolutveckling.

Lararnas erfarenheter 2014

Nedan féljer en redovisning av sju skolors inre arbete med skolutveckling sa som den uppfattas av skolans
nyckelpersoner, i mitt fall & det mestadels forsteldrare som deltagit i mina samtal. Jag ser dessa samtal och
beskrivningarna nedan som ett antal fallstudier som beskriver olika skolors arbete under hésten 2014.

I mitt forsta mote tréffar jag en forsteldrare som deltar i den satsning som kommunen och skolan engagerar
sig i. Skolan kan uppfattas som en skola som har ett intresse av att utveckla sin verksamhet men under samtalet
framgar det att anvandningen av forskning om synligt larande (den forskning som presentas av Hattie) ar en
kombination av ett politiskt krav i form av en ny laroplan och en kansla av att ndgot maste goras. Samtidigt
erbjuder kommunen ett antal forelasningar pa temat *formativ bedomning”. Foreldsarna tar bl a upp aspekter av
den forskning som fokuseras och skolans l&rare kanner att det &r angeldget och tilltalar dem. Dynamiken i sko-
lan &r positiv och ger ett utrymme for rektorerna att engagera sig och skapa ett klimat for lararna att arbeta med
skolutveckling i grupper. En styrstruktur foreslas av konsulter i form av ett processarbete, en lednings- och
utvecklingsgrupp med inspiration fran satsningen om formativ bedémning. De forskningstexter som anvands ar
fa och fokuserade pa anvandbara strukturer och de texter som verkar vara mest tillgangliga ar pa svenska. Sko-
lan har under manga ar visat ett intresse for utvecklingsfragor. Ett exempel pa samspelet mellan de olika sats-
ningarna och forskningsinnehallet ar att det som borjade som ett intresse for formativ bedémning efterhand
integrerades i en mer Gvergripande satsning pa synligt larande. Samtidigt lanseras det sa kallade mattelyftet
som ingar i ett nationellt initiativ. Det integreras i det mer dvergripande utvecklingsarbetet och nar mattesats-
ningen avslutas inom kort far de redan etablerade grupperna dkat utrymme for att ater arbeta med de andra
satsningarna. Skolans strategi, for skolutveckling, verkar vara att uppmarksamma kommunens satsningar och i
vissa fall soka efter forskning pa natet. Skolan visar en kompetens att integrera olika satsningar sa att det inter-
na arbetet inte stors alltfér mycket av yttre faktorer och pabjudna satsningar. Det framstar som betydelsefullt att
rektorerna ar lyhorda for initiativ som lararna tar utifran de erbjudanden som finns vid en viss tidpunkt. For att
skapa tid for satsningar lyckas de med rektorns hjalp frilagga tid for utvecklingsarbetet.

De intervjuade lararna verkar inte ha nagon sarskild uppfattning om angelagen forskning men vid direkt
fraga framkommer att det kan vara forskning som belyser det arbete som de sjélva arbetar med t ex bedémning.
De vill veta om den verkligen har betydelse for elevernas kunskapsutveckling. Da kan det vara meningsfullt att
knyta kontakt med forskare vid universiteten om det finns sadan forskning dar. Jag far intrycket att man inte
tanker pa forskning som att den finns dar for att anvandas. Man soker inte efter forskning i allmanhet utan over-
foringen och intresset drivs ofta av den aktuella situationen. Policys och laroplaner spelar en stor roll eftersom
de anger vad man upplever att man bor dgna sig at. Det mest lattillgangliga ar det utbud som ges av den egna
kommunen. Lararna anser att forskningen maste vara nara och forhallandevis latt att nd. Det hjalper om kom-
munen eller rektor kan skapa en stodstruktur det vill sdga nagot som hjalper larare att planera och genomfora
det man stravar efter. Man behover ett utrymme for att kunna realisera sina ambitioner.

| en annan skola samtalar jag med en forstelarare som har nedsattning i sin tjanst for att arbeta med utveckl-
ing. De forstelarare som inte har nedsattning har svart att fa tid till insatser. 1 den hér skolan upplever man att
skolans olika satsningar harmonierar. Kollegialt larande bérjade man med for flera ar sedan genom att larare
genom samarbete forsoker hitta satt att forbattra sin undervisning. Aven i den hér skolan flyter de olika sats-
ningarna samman t ex sa finns kollegialt larande i alla satsningar; det ar s de arbetar och en djupare analys av
hur detta fungerar dver tid, d&ven péa andra skolor borde vara av intresse.
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Jag far tydligt intrycket att lankar och férmedlare av forskning ar viktiga. Det & kommunens satsningar som
nar enskilda skolor och de innehaller olika former av forskning t ex Mattelyftet. Den forskning som dverfors
formedlas aven via texter pa Skolverkets hemsida. Lararna laser i olika utstrackning dessa texter och sager att
brist pa tid utgor ett problem. Mattelyftet pagar en termin och mitt intryck ar att den *tillfalligt slar ut” andra
satsningar som sedan kan aterupptas. Det blir viktigt, for kontinuiteten och for att undvika att satsningar isole-
ras, att det finns former for att knyta ihop olika initiativ. Lararna traffas forhallandevis ofta inom ramen for
skolans satsningar men forskning i allménhet syns inte, menar den har lararen. Och de tanker inte pa forskning i
forsta hand. Det &r undervisningen och elevernas resultat som ar i fokus. Och utvecklingsmassigt blir kommu-
nens satsningar av stor betydelse.

Forskning kan lanseras pa olika satt: kommunen som lankar och satsar, Skolverket som har material och kan
peka pa intressanta initiativ, universitetet som kan erbjuda forskningsmassiga inspel i olika &mnen. Men det
verkar inte finnas en generell 6verforing av eller kontakt med forskning. Kontakten regleras av kommunens
politiker och ansvariga inom utbildningskontoret och i viss man av skolans ledning som menar att de kan tacka
nej till en satsning som inte stodjer det som redan pagar. Det framstar utifran detta som om Skolforskningsinsti-
tutet kan komma att fylla en viktig funktion i detta nat. For att natet ska fungera verkar ocksa forstelararna vara
viktiga, med avsatt tid for arbetet med att stodja utveckling, da tid upplevs vara en angelagen resurs.

Mitt allméanna intryck under samtalen &r att det finns en stor entusiasm bland forsteldrarna samtidigt som
man anar att 6vriga kollegor ocksa &r intresserade men att de ofta kanner tidsbrist. I den meningen &r det oba-
lans i systemet. Det finns larare med avsatt tid som forvéantas leda och stddja kollegor som i sin tur lider av
tidsbrist. Intrycket blir att det finns en pataglig potential for skolutveckling om man kan skapa tid och andra
forutséttningar.

Vi talade ocksa i dessa samtal om tidskrifter och forstelararna ger samma svar som lararna i tidigare studier,
dvs att om man har ett eget intresse for innehallet i en artikel och om man kénner att det berr ens arbete sa blir
det lattare att ta till sig innehallet.

Séa som en av lararna uttrycker det har hennes undervisning paverkats av kommunens skolutvecklingsinsatser
sd att hon nu arbetar mer medvetet med att skapa tydlighet. Exempelvis borjade hon och kollegorna med att
testa olika former av aterkoppling utifran en av satsningarna. Och det var texter av forskare och andra som kom
till anvandning i deras arbete. De texter som ar mer tillampade innehaller bland annat manga metoder som kan
anvéndas direkt i klassrummet t ex tekniken “two stars and a wish”, vilken innebdr att l&raren beddmer exem-
pelvis elevens text i termer av tva bra saker, two stars, och en som eleven bor arbeta vidare med, a wish. Dessa
konkreta tips finns i manga bocker, tips som man sedan sjalv kan utveckla vidare. Dessa metoder anser inte
lararna vara forskning men kan mycket val ha en grund i forskning enligt den intervjuade lararen. Jag fick in-
trycket att man menar att det finns tva typer av litteratur; dels sddana som ar tydliga forskningstexter (t ex Hat-
ties bocker om Synligt larande) dels bocker som har en mer tilldmpad inriktning. Dessa anvands tillsammans
ute pa skolorna men det verkar som anvandningen av de mera praktiskt inriktade béckerna dominerar. Ater-
kommande &r att larare inte tydligt kan se vad som &r forskning dven om vissa bdcker antas vara det.

Aven om skolan sjélv via rektor, kan initiera satsningar, t ex om formativ bedémning, sa verkar de centrala
satsningarna vara av stor betydelse. | samtalen framgar det att det ar stora skillnader mellan skolorna i den har
kommunen och mellan larare i den egna skolan nar det galler hur man nas av satsningarna och hur man kan
engagera sig i dem. Ett skél kan vara att enskilda skolor kan ha kontakter med andra kommuners satshingar
som medfor att deras larare ges tillfalle att delta i dessa. En annan omstandighet kan vara att olika skolor har
olika forutsattningar att engagera sig i en satsning da den erbjuds. Det verkar som om larare i en och samma
skola kan ha olika forutsattningar att delta i en satsning till féljd av den egna arbetssituationen. Det kan vara av
intresse att fordjupa var kunskap om dessa forhallanden da jag endast har ett allmant intryck att formedla.

I mina samtal far jag allmant intrycket av att larare idag undervisar delvis pé ett annat satt an man gjorde ti-
digare. Ett exempel dr det som kallas for elevernas ”eget arbete” dér detta finns kvar men det har idag en helt
annan karaktar med storre tydlighet och klarare malinriktning (jamfor aven Boo, 2014). Anledningen till att
eget arbete finns kvar ar att det ar svart att fa tid att arbeta med enskilda elever och man maste individualisera
inom klassens ram och som larare ser man hur eleven utvecklas bade i det dagliga arbetet och via olika prov.
Nér jag talar med larare om t ex aterkoppling och kamratbedémning sa aterkommer insikten att larare inte har
direkt insyn nar eleverna jobbar enskilt med kamratbedémning och nar det sker muntligt men viss kontroll da
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eleverna skriver saker och da lararen laser deras texter. Just nar det géller formativ bedémning sa har dven Le-
vinsson (2013: 99) pekat pa dynamiken mellan ett formellt- respektive ett anvandande pa djupet. Eleverna ten-
derar enligt honom att bli procedurberoende i stallet for att intressera sig for innehallet, ... istillet for att be-
kanta sig med amnesinnehallet ar det alltsd dessa procedurer [malen och planerna] som dominerar elevernas
larande”.

En av de larare jag samtalar med har ett engagemang i nagra olika satsningar. Men hon minns inte om hon
tidigare noterat satsningarnas relation till forskning. Men hon & medveten om och har arbetat med flera av de
satsningar som &r aktuella (vi hanvisade till forskningen av Hattie, Nottingham, William, Timperley). | vart
samtal aterkommer vi till att det &r svart att se vad som ar eller vad som grundar sig pa forskning. Manga for-
slag och tekniker finns med i alla satsningar. Jag far intrycket att lararen egentligen inte har forskningen i fokus,
utan vérderar en satsning for vad den kan ge lokalt i klassen och skolan. Hon tycker att det verkar vara vérde-
fullt med ett institut som kan ge tips om forskning och komma med inspel. Hennes intryck &r att forskning och
praktiska tekniker sprids fran mun till mun, via natet, eller genom att kommunen drar igang satsningar (det ar
mestadels sa forskning kommer till lararna enligt henne). Hon menar att tekniker, tips och guidelines cirkulerar
pa natet och hon ser dem i de bocker som anvénds i olika satsningar. Man skulle kunna se det som om det fin-
nas en omkopplingsstation dér forskningen lamnar 6ver till det praktikrelevanta. Enligt mitt sétt att uppfatta
overforingsprocessen, i praktiken, skulle man kunna séga att forskningen ersatts med nagot annat med liknande
innehall. En satsning kan utga fran forskning men efterhand &r det annat som kommer till anvandning. Men det
kan fortfarande finnas associationer till originalet. Och i dvergangen kan delar av forskningen ga forlorade som
jag diskuterat i kapitel 4.

Som jag forstar lararen sa ar forskning narvarande i t ex det hon laser men sarskilt tydligt ar det inte, enligt
henne. Det ska vara praktiskt och anvandbart och hon tanker inte pa om det ar forskning eller inte. Texterna ska
vara lattlasta och ber6ra undervisningen. Nar vi pratar s& marker vi att forskningen faktiskt syns i olika sats-
ningar. Det kan ocksa vara sa att rektor tar initiativ till skolutveckling eller annat som skolan bor fokusera.
Vissa kommuner som jag besokte hade inte nagra egna satsningar utan deltog i nationella satsningar som t ex
Mattelyftet.

Enligt lararen maste en satsning for att fa effekt pa nagot satt leda till att lararen forandrar nagot i forhallande
till sina elever (ett argument som aven papekas av Timperley et al, 2007). Lararen hade efter en fem veckors
intervention noterat stora effekter pa elevernas kunskaper. Men att ofta genomfdra den typen av studier i den
egna klassen ar inte realistiskt som jag tolkar hennes uppfattning. Hon tror att det ar bra om varje larare kan
anknyta forskningen till sitt eget arbete och framfér allt om man kan gora egna studier och da ar en dialog med
forskare och ett Skolforskningsinstitut angelaget.

En annan skola som jag besokte, hade ett tydligt engagemang i en aktuell satsning som innebar att de fick en
forelasning, laste forelasarens bok och for varje kapitel testade de saker i den egna klassen for att darefter traf-
fas i grupper och diskutera erfarenheterna. Den har designen aterfinns dven i en del av de karnstudier som re-
dovisas i Timperley et al (2007), se avsnitten om tidigare forskning (kapitel 2 och 4). Lararen i den har skolan
ar intresserad av forskning och vill gdrna veta vad som &r belagt och inte men menar att vissa originaltexter &r
kompakta och lite vl teoretiska. Aven om hon menar att det forskningsmassiga ursprunget inte &r sa viktigt da
larare vill veta hur de skall agera praktiskt. Hon &r intresserad av att hitta ny forskning men tycker att det &r
svart. Nar hon letar nytt blir det Skolverket och Skolinspektionen och framférallt Facebook dar manga larare
finns och kan ge tips. Hon ser ocksa ett varde i ett Skolforskningsinstitut och ocksa att det finns majligheter att
fa en dialog med dess personal.

Reflektioner

En reflektion efter samtalen &r att tidigare forskning till del bekraftas. Det ar pafallande hur lararnas uppfatt-
ningar dverensstdmmer med t ex Weiss (1995) analys i termer av “truth- and utility-tests” (trovirdighet och
anvéandbarhet dar det avgdrande blir relevans, 6verensstammelse med tidigare kunskap, ge vagledning till kon-
kret handlande och att forskningen foreslar alternativa l6sningar - kritik kan uppfattas som nagot frascht). De
l&rare jag samtalat med berdttar att det som kommer till anvandning i deras undervisning behdver vara relevant,
bygga pa det de redan gor, skall upplevas som bra forskning som ger tips om konkreta alternativ som gor var-
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dagens arbete battre. Samtidigt kan jag inte bortse fran méjligheten att det ocksa handlar om att forskningen
som sprids bekraftar det man redan gor och ger legitimitet. Det kan ocksa innebéara att benamningar forandras.
Tidigare anvandes begreppet “eget arbete” och det kan vara sa att formativ bedémning och kamratbedomning
medfor ndgot som liknar “eget arbete”.

Kollegialt 1arande innebér att man deltar i kollegiala diskussioner om sin undervisning men man &r fortfa-
rande ensam i klassen. Det framstar som angelaget att ta reda pa vad som faktiskt hander och hur respektive
satsning ser ut efter lang tid. Det finns en uppenbar risk att den kaskadmodell med méanga korta satsningar,
ibland samtidigt, som jag ser exempel pa innebar att det blir standiga nystarter om skolan inte kan lanka de
olika satsningarna till varandra.

Forskningen “forsvinner”. En annan iakttagelse som &r vard att notera &r fenomenet att forskningens slutsat-
ser och data blir herrel6sa. | mina samtal med larare visar det sig att lararna ibland &ndrar benamningar pa det
som sprids. Det som borjar som en satsning pa formativ bedémning och TLC (Teachers Lerning Communities)
fors in i den nya satsningen som utgar fran Hatties forskning och da talar man inte langre om TLC utan ersatter
det med begreppet "larandegrupper” vilket innebér att kopplingen till den ursprungliga forskningen férsvinner
rent sprakligt. Dock kan man fa syn pa den om man sparar via samtal med nyckelpersoner, men detta stéller
krav pa sarskilda forskningsmetoder nar man vill studera skolutveckling och spara forskning.

I samtal med praktiken framgar det tydligt att det ofta sker en transformation av den forskning som nar ut i
enskilda skolor. Ett exempel ar Hatties evidensanalys som manga kommuner visat intresse for. Via forelasning-
ar och konsultinsatser sprids Hatties slutsatser men man vet inte alltid hur korrekta de ar och mitt intryck ar att
det kan intraffa en forandring av den ursprungliga inneborden. Huruvida dessa far effekt och vilken effekt ar
betydligt svarare att se vid den allmanna analys som jag kunnat géra. Transformationen ar tydlig men vi beho-
ver ta reda pa hur éverforingsprocessen ser ut. Vad ar det som faktiskt 6verfors? Eller ar det sa att exempelvis
Hatties anvands for att motivera annat som egentligen inte harror fran evidensstudien? Det skulle vara intres-
sant att pa djupet spara kunskapens vag fran originalanalysen till brukarledet.

Lost-in-Translation* som metafor, kan anvandas for det som intraffar nar forskningstexter eller texter pa
engelska Gversétts till svenska. Det finns manga sadana texter som informerar om aktuell forskning t ex Hattie,
Timperley och fenomenet formativ bedémning och TLC-metoden.

* Amerikansk film frdn 2003, skriven, producerad och regisserad av Sofia Coppola. Bob Harris (Bill Murray), en amerikansk skadespelare vars
karridr &r pa nedgang, anlander ensam till Tokyo for att spela in en reklamfilm fér Suntory, ett japanskt whiskyméarke. Han tar in pa Park Hyatt
Tokyo, ett av Tokyos luxudsare hotell. | baren traffar han pa Charlotte (Scarlett Johansson), en ung amerikansk kvinna som &r i Tokyo i sall-
skap med sin man. Det 4r med avstamp i hotellbarsexilens utanférskap som Bob och Charlotte narmar sig varandra. Filmens titel anspelar pa
saval den ordagranna betydelsen att spraket ar dem fraimmande, som att de bada ar borttappade i den annorlunda kulturen och vilsna i sina re-
spektive forhallanden. (Wikipedia).

Nar det galler spraket och lasbarheten i vissa texter som jag st6tt pa vid mina skolbesok, framstar en del som
svarlasta och svara att forsta och jag sokte darfor ett satt att uppskatta lasbarheten. I ett fall dar jag tyckte att
texten framstod som sérskilt komplicerad gjordes en berékning av LIX och vardet blev 78 som betyder att det
ar en mycket avancerad facktext (varden Gver 60 dr anses som svara). Men under mina faltkontakter fick jag
intrycket att den aktuella texten, som Gversatts till svenska, genomgéaende anda fatt ett positivt mottagande.
Forklaringen kan vara att man anvéander de delar som man forstar och finner tilltalande och som passar in i det
arbete man just da genomfor. Vissa texter kunde, av lararna, upplevas som ointressanta och 6versattningar och
sammanstéllningar upplevdes ha ett krangligt sprak da vardagliga fenomen kladdes i teoretiska begrepp.

Forskning om skolors inre arbete. Det blir tydligt for mig att det finns ett stort behov av klassrumsnara
forskning om skolors och klassers inre arbete for att skapa en forstaelse for deras situation och skolutveckling.
Jag menar att vi néastan helt saknar systematisk kunskap om vad som hander i den svenska skolan idag, vilka
metoder som anvéands och hur larare och elever samspelar och hur elevers larande i klassrum gestaltas. En vik-
tig uppgift for ett skolforskningsinstitut. Det finns enskilda studier (Levinsson, 2013) som kan anges som goda
exempel pa sadana angeldgna analyser.
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TEORIER OM ANVANDNING

Mikroteorier och anvandningens antropologi

Mot bakgrund av tidigare forskning, bade egen och andras, vill jag illustrera processen for hur forskning 6ver-
fors och dynamiken i samspelet mellan forskning och praktik. Mitt fokus &r i huvudsak det lokala, dvs l&raren
och klassrummet (Hultman, 1998; 2001; 2011). | tidigare och senare studier har manga papekat att det &r den
minsta enheten som maste hantera reformer och forandringar och det &r dar som utvecklingen manifesteras till
slut. Lararna har uppmarksammats som att vara den viktigaste lanken i kedjan och deras erfarenheter och per-
sonliga teorier har ofta identifierats som betydelsefulla faktorer (Timperley et al, 2007), exempelvis i diskuss-
ionen om l&rares kompetensutveckling och larande.

I figuren nedan tar jag fasta pa de aspekter som lyfts fram nar det galler larares arbete och den inre dynami-
ken i relation till olika former av yttre paverkan (Hultman & Robertson Horberg, 1998) dvs “andras kunskap”.

Drivkrafter:
* socialt engagemang
* ideellt arbete
Lararens personliga behov:
* uppskattning
. . * uppmarksamhet fran
Lararens, den lilla kollegor och elever
.. enhetens, revir

Vardagskunskaper
och Personliga
teorier

" erfarenhet % Handlingar
Andras ::::7

) Forskning ] [[imms=— '
kunskap” : 1|11 e —
MR Projekt

“... Personliga praktiska
- teorier

Rektor

Figur 1. Kunskapskonkurrens och personliga ambitioner. Figuren visar lararens arbetssituation och kon
kurrensen mellan olika former av kunskap. Ramar som reglerande mekanism ger férutsattningar
for endera en generds eller en restriktiv situation.

Forskningen uppméarksammade tidigt det man kallade larares 6verlevnadsstrategier och intrycket att dynamiken
kunde beskrivas i termer av att lararen styrs av allt och alla (t ex Craig, 2009: 1042). | en sadan situation behovs
det sarskilda omstandigheter for att underlatta utveckling och skapa utrymme for skolutveckling. Figuren ovan
illustrerar ett konkurrensforhallande mellan olika typer av kunskap. Den egna situationen, erfarenheter och
personliga teorier kan konkurrera ut nya projekt och initiativ fran exempelvis rektor. En annan effekt som besk-
rivs av Levinsson (2013: 97) har att géra med att den utifran kommande forskningen for med sig en annan logik
in i klassrumspraktiken, vilket kan jamforas med Habermas (Manson, 1995: 308) begrepp systemvarld kontra
livsvérld. Levinsson visar att den utifran kommande logiken kan skapa stora problem i skolan t ex genom att
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larare kanner sig misslyckade eller att det skapas en motséattning mellan larare och elever [... elever som ifra-
gasatte lararens sétt att undervisa.”]. Levinsson menar att detta kan skapa en férsémring och stora problem i
undervisningen. Van Velzen (2013) visar att larare har ett tydligt intresse for sadan forskning som illustrerar
elevernas upplevelser av undervisningen och elevernas kunskaper. Kunskaper om livet i klassrummet och ele-
vernas tankande och kunskaper &r av sérskilt stor betydelse for larare (Timperley & Alton-Lee, 2008) eftersom
mycket av detta dr svart att observera (Nuthall, 2005). Webster-Wright (2009: 704) noterar att vi beh6ver mer
kunskap om l&rares larande in situ dvs de centrala delarna i figuren ovan.

Forskning om “den lilla enheten” och dess situation under reformtryck har aterkommande visat den dynamik
som uppstar, t ex Wolcott (1977) som illustrerar samspelet och konflikten mellan larare och de som driver re-
formen. Ett annat exempel tar jag fran Craig (2009: 1053), som under flera ar foljde olika reformer i USA, No
reform effort can get off the ground without ... a teacher willing and prepared” ... ’no research study, no book,
... no policy, no mandate can change what happens to kids in schools. Only teachers can do that.” En insikt
som vunnit uppmarksamhet pa bred front.

Lefstein (2008) redovisar det han bendmner som en mikro-interaktiv analys av klassrummets dynamik, dar
undervisning ses som ett samspel mellan larare, elever, material och miljén. Larare och elever genomlever
stdndiga samspel med outsagda férhandlingar och émsesidig anpassning. Han uppfattar att l&raren mer anvén-
der erfarenhet och intuition &n en medveten och planerad arbetsgang (se aven Hultman, 2001; Wedin, 2007)
vilket han forstar som ett satt att hantera klassrummets takt och komplexitet. | en strikt och kravfylld situation
med hogt reformtryck kunde han se att larare stravade efter att skapa bevis pa implementation av reformerna
istdllet for att fokusera pa elevers larande. Detta dilemma visade sig i att lektionsplaner innehdll reformrele-
vanta begrepp mer an ett fokus pa elevernas larande. Den starka styrningen via reformerna, tenderade att domi-
nera 6ver anpassningen till lokala omsténdigheter. Han noterar ett markligt fenomen dér eleverna misstolkar
lararens strategier till f6ljd av tidigare erfarenheter (“regularities of previous experiences”). Detta ar annu ett
exempel pa en dynamik som bade &r svar att uppfatta och som skapar problem vid utvecklingssatsningar.

| figuren ovan har jag fort in ramar som en reglerande mekanism. Med det menar jag att den lilla enheten kan
befinna sig i endera en generds eller en restriktiv situation vilket paverkar utvecklingsmajligheterna. Det &r inte
enbart extra tid och nedsattning som utgor delar i en generds situation. Detta illustreras pa olika satt i mina
samtal med larare. En restriktiv situation kan forstarka en larares ensamarbete medan en mer generds situation
Oppnar for ett samarbete med kollegor och rektorer.

Dessutom ingar i figurens dynamik de data som visar hur aktérerna hanterar och narmar sig forskning och ny
kunskap. Tidigare har detta redovisats av t ex Weiss (1995) i form av sannings- och anvandbarhetstest eller
Hultman & Robertson Horberg (1998: 334) som ndmner forskningens objektivitet, sanningskaraktér och att den
skall vara latt att forstad och anpassas till lararens situation. Dessutom kan forskningsanvandning fylla olika
funktioner (p. 334) som instrumentell, symbolisk, rituell eller legitimerande. Dessa faktorer far vagas in i mo-
dellen ovan.

For att komma nérmare den process som gestaltar dverforingen av kunskap i en intim miljo vill jag anvénda
mig av en studie som vi genomforde for att 6ka forstaelsen for handledning och hur yrkeskunnandet dverfors
fran larare (som har uppdraget som mentor) till lararstuderande (Hultman & Wedin, 2014). Vi féljde samspelet
och samtalet mellan l&rare och studerande. Jag ser detta som att studera 6verforing i ett Kliniskt perspektiv dar
vi deltar i en intim miljo dvs i sjalva handledningssituationen. Denna dynamik liknar det som Huberman tidigt
bendmnde sustained interactivity” (Huberman, 1999 i Seashore Louise, 2010: 19) nér han diskuterade samspe-
let mellan forskare och praktiker. Handledarens strategier for att hjélpa den studerande in i lararyrket karaktari-
serades av ”ndrhet” och andra har anvént begreppet “at the elbows”. Strategierna karaktériseras av att arbetet
utfors tillsammans vid planering och i klassen och ett skél, till detta, kan vara att samspelet sker i en komplex
situation som reglerar det som skall 6verforas och att en stor del av innehallet utgors av tyst kunskap. | det se-
nare fallet bestar kunskapen av outtalade handlingar som man forstar battre om man ser dem i situationen och
kan samtala om det som hander direkt i anslutning till det som gors (Eraut, 2010). Ett exempel pa en strategi
utan narhet kan vara att handledaren helt later den studerande planera och ta klassen sjélv for att sedan disku-
tera det som intraffade ndgra dagar senare.

Handledarens strategier ar att de kommenterar, ger kritik och positiv aterkoppling i direkt anslutning till lekt-
ionens genomfarande. De planerar tillsammans men later ocksa den studerande fa maéjlighet att fora in sina
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egna ambitioner. Handledaren forsatter sig i en situation dar hen kan I&gga tillrtta och ge en alternativ tolkning
av situationen, sadant som den studerande kan uppfatta som negativt kan ha en positiv sida. Handledaren ger
»forskningsuppdrag” och uppmuntrar till didaktiska test och 4r nirvarande for att se vad som hiinder. | sddana
situationer och i vardagsarbetet tar handledaren upp ett samtal och en analys av dynamiken i klassen. Det jag
fragar mig ar om den har situationen ocksa kan saga nagot om dynamiken vid 6verféring av forskning, mellan
forskaren och lararen.

Det handlar bade om hur forskaren agerar (skriver, talar etc) men &ven om interaktionen, att forskaren ges
mojlighet att vara i nérheten av hur kunskapen uppfattas och eventuellt bidra med korrigeringar genom att lagga
tillrdtta och bidra med tolkningar. Jag har tidigare diskuterat fenomenet lost-in-transformation och lost-in-
translation. Forskaren och lararen behdver traffas inom ramen for det som skall Gverforas och kanske &ven i ett
samspel i praktiken for att dverforingen skall fa en praktisk forankring och for att undvika forenklingar och
forvrangningar. Huruvida detta &r realistiskt kan diskuteras och realismen ar ocksa beroende av den situation
som omger lararen.

I en studie av samspelet mellan olika aktorer i form av triader mellan politiker, tjinsteméan och rektorer,
kunde vi visa hur den kommunala hierarkin samspelade med en annan mera informell organisering (Hultman &
Wedin, 2004). Vart intryck var att en stor del av organiseringen bestod av gemensam probleml6sning och sam-
spel pa olika nivaer. Ett samspel mellan olika kulturer dar bade de formella och informella strukturerna fyllde
en viktig funktion. Formella méten gav dven mojligheter till ett informellt utbyte. Och interna nétverk byggdes
upp genom att man tréffades via formella relationer som i sin tur mojliggjorde spontana kontakter och véan-
skapsrelationer.

I den typen av miljoer kan man tala om meningsskapande (Seashore Louise, 2010) i natverk ur olika akttrers
perspektiv och i bilden nedan illustrerar jag mina intryck for rollen som politiker i kommunens skolsystem.

Mitt intryck var att jag kunde illustrera det meningsskapande som forskningen uppmarksammat, men i ett
system dar det inte enbart ar den enskilda aktéren som skapar mening och kunskap i sin miljo. Hen goér detta
ocksa i ett samspel med de andra aktorerna i triaden. I var studie och i figuren nedan &r det politikerns samspel
med t ex rektorer inom gymnasieskolan och de tjanstemén som arbetar inom den sektorn. Som anges i figuren
nedan har varje aktor ocksa en unik situation (se figuren om kunskapskonkurrens). | politikerns fall ar det det
politiska livet med ndmndarbetet och annat som hér dit.

I mitt sétt att illustrera meningsskapandet &r det individen som reflekterar och agerar i sin narmiljé men be-
hovet av andra kunskaper ges via det jag kallar matning och méten. Méatning och méten ger olika typer av kun-
skap som anges i figuren nedan. Man har behov av bade harda och mjuka data som illustreras med dimension-
erna dokumentation och samtal. Bildens dynamik kan sedan anpassas efter de olika aktdrernas forutsattningar.
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Figur 2. Aktorers (politikers) meningsskapande, kunskapsbildning och larande. Aktérens samspel och re
flektion i den egna miljon relativt harda (Matning) och mjuka (Moten) kéllor till kunskap. Har ex
emplifierat med politik och verksamhet.

Man kan dven i den har metaforen ténka sig att generésa och restriktiva situationer paverkar mojligheten att
anvanda olika typer av data sa att reflektionen vid en restriktiv situation ger farre méjligheter till utveckling och
samspel med andra aktérer. De andra aktorerna i lararens fall &r framst kollegor och rektorer men kan éven vara
personer med utvecklingsstodjande uppgifter och i vissa fall forskare.

Om jag véljer att uppfatta skolsystemet som ett natverk i kommunen kan detta nét beskrivas som ett nat med
béade starka och svaga relationer och kopplingar. Jag far intrycket att en del av de framgangsrika systemen
(Hargreaves & Braun, 2012; Hargreaves & Shirley, 2012) har lyckats skapa ett nat med starka relationer. Detta
bygger pé beskrivningar av att man har utbyten mellan olika skolor, mellan rektorer for olika skolor och kon-
takter med forskare, med ett utvecklat stodsystem for den enskilde lararen. Ett ndt med svaga relationer ger den
enskilde lararen farre mojligheter till interaktion och stdd. Ett samarbete med kollegor, t ex i form av kollegialt
larande forsvaras darmed.

| framgangsrika system och under mina faltkontakter ser jag begreppet “’styrning frén mitten” illustreras, dvs
det verkar vara viktigt att initiativ tas fran kommun- och rektorsnivan for att lanka ny kunskap och forskning ut
till skolorna. Eller som forskningen om meningsskapande uttrycker det (Seashore Louise, 2010), det behdvs
bade sensemaking (meningsskapande) och sensegiving (meningsgivande).

Natverket, skolor och kommuner, &r dessutom paverkade av de normer och ideal som existerar i skolféltet
och vi vet att idéer och trender sprids 6ver vérlden, olika idéer under olika tidsperioder (Sahlin & Wedlin,
2008). Den ny-institutionella teoribildningen har jag delvis berdrt under min genomgang dock utan att diskutera
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den pa djupet. Dess makroinriktning har jag endast berért ytligt da jag papekat att organisationer paverkas av
vad andra organisationer gor och vilka trender som cirkulerar.

De inriktning jag istallet valt att uppmérksamma ar den mer antropologiska och kulturinriktade varianten av
ny-institutionell teori (Sergiovanni & Corbally, 1986; Powell & Colyvas, 2008) och erfarenheter fran faltet
inom olika studier, har inspirerat till ’teorierna” ovan. Powell & Colyvas (2008: 277) drar slutsatsen:

Institutions are reproduced through the everyday activities of individuals. Members engage in daily practices, discover puzzles or
anomalies in their work, problematize these questions and develop answers to them by theorizing them ... We contend that institu-
tional analysis needs more attention to everyday processes ... to less powerful members ... and to cultural, cognitive as well as po-
litical aspects.

Mikrofragan blir — hur bevarar och forandrar anstéllda de institutionella krafter som paverkar det vardagliga
arbetet? Den fragan har jag forsokt att belysa i den har forskningsgenomgangen.

Jag kan utifran Powell & Colyvas (2008: 278) illustrera den ny-institutionella teorin med mikroinriktning,
med hjélp av ett antal verb. De menar att aktorer inte “valjer, planerar, avgér och beslutar” utan de “’bekriftar
och bevarar det yttre skenet, forhandlar och improviserar, spelar roller och utfér ceremonier, orienterad mot och
anpassar sig till”. Detta sitt att forstd organisering (March, 1986, “inte organisationer”) medfor att vi kan upp-
tacka andra sidor i var vardagliga verksamhet och hur 6verféringen av forskning och skapandet av kunskap
sker. Hakansson (2004: 242), som redovisar en institutionell analys av larares arbete och livet i skolan, papekar
att ”"Mellan teori och praktik finns ett mellanrum satillvida att teorin inte pa nagot entydigt sétt kan omvandlas
till handling”, och han talar om risken med teoriers bristande ekologiska validitet.

Overgangar och unika kulturer

Nar jag forsoker forsta samspelet mellan forskning och praktik med metaforerna Transformation, Interaktion
och Kunskapskonkurrens ser jag att metaforerna sager viktiga saker om detta samspel. Men jag ser ocksa i
forskningen om forskningsanvéandning att tanken om kulturer hjalper mig att tdnka i termer av icke-harmoni. Vi
kan inte enbart se processen som en Gverforing. Det ar ocksa viktigt att beakta nar det inte sker en 6verforing
och att den bristen inte alltid kan atgardas genom att t ex forskarna skriver béttre eller enklare. Det kan finnas
manga andra saker som hindrar ett anvandande.

Forskningens kunskaper kan fa svart att na fram till skolan pa grund av att det saknas forutsattningar for
detta eller for att det sker en sa kallad skiktning dvs att forskningens begrepp anvands medan det ar andra typer
av kunskaper som anvands i praktiken. Men en utanforstaende observator kan uppfatta att det ar forskningen
som etablerats i praktiken.

En del forskare menar att 6vergangen sker genom att kunskapen oversatts och redigeras (Sahlin & Wedlin,
2008), andra menar (Berman & McLaughlin, 1978), att det som sker r att bade reformen och organisationen
paverkas genom en 6msesidig anpassning. Jag menar att vi dven kan uppmarksamma att det finns andra utfall, t
ex att reformer omvandlas helt eller att de avfardas, samtidigt som en del aspekter i forskningen tas emot och
anvands t ex nya begrepp och satt att uttrycka sig. Detta har jag belyst men det behdvs fler analyser av dessa
processer.

Vi behdver &ven hitta begrepp som beskriver fenomen som skiktningar men dven ge de nuvarande begreppen
en ny innebord. Jag tanker da pa begrepp som redigering, 16sa kopplingar och lojalitetsfalt (Hultman, 1998:
182; 2001: 81). Vi behdver kunskap om hur den sista lanken i kedjan ser ut i termer av anvandning. Vad hénder
nar forskningen nar eller narmar sig skolan och klassrummet? Vad hander i samspelet mellan kollegor i kolle-
giala grupper relativt eleverna? Vilka delar av forskningen kommer till anvandning och pa vilket satt?

Man kan formulera nagra hypoteser for framtida analyser som t ex att det inte &r forskningen som nér ut,
utan fragment av den ursprungliga forskningen. Praktiken anvander en metod som forskarna anvander, exem-
pelvis learning studies, men man anvéander denna metod pa sitt eget satt samtidigt som man hanvisar till den
ursprungliga forskningen.
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Eftersom vi har begransad kunskap om vad som hénder i skolors inre arbete sé finns en risk for att vi
“maéter” pé rubrikniva. Lanseringen av en satsning kan bli liktydig med att den slagit rot.

En tanke - om forskningen verkligen 6verfordes sa skulle det kunna leda till betydande utveckling. Proble-
met kan vara att satsningar pa anvandning av forskning kan medfora att det i praktiken #r annat som lérs ut”,
det sker en forandring eller forskjutning av innehallet. Om man laser originaltexterna av Hattie (2009), Timper-
ley (2007), Leahy & William (2009) och William (2013) sa finner man grund for att problematisera det som
sker nér dessa satsningar ska genomforas. Dessa forskare pekar pa sadant som maste vara uppfyllt for att deras
forslag ska vara mojliga att realisera. | Leahy & Williams artikel ser man att forskarna och de studerade sko-
lorna har svart att implementera formativ bedémning, endast 9 av 21 gjorde rimliga framsteg. Trots goda forut-
sattningar och att instruktioner (pd CD-ROM) anpassats till skolors verklighet sa har de svart att prioritera
kompetensutveckling. I Timperleys evidensrapport dr problematiseringarna och ’sjalvkritiken” ofta narvarande
och Hattie ar i sin analys och framstéllning tydlig i hur hans analys kan anvéndas och vad som kravs. Och det &r
liknade jag hor i mina samtal med ldrare, de tycker inte att det &r konstigt att det som sker ser ut som det gor,
samtidigt som de ar intresserade av den forskning som presenteras och dr medvetna om vad som ar mojligt.
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REKOMMENDATIONER

Mot bakgrund av den genomgang av forskning som redovisats hér kan ett antal slutsatser dras och rekommen-
dationer ges:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Anlagg en systemsyn pa skolutveckling i termer av “ett styrt system med lokalt fokus” och undvik isole-
rade satsningar. Enskilda satsningar bor idealt sett lankas till tidigare satsningar sa att man erhaller en
kontinuitet. Man ska se det sa att det &r systemet och inte enskilda aktorer eller enheter som engageras. Ett
styrt system med lokalt fokus kan innebéra att kommunens skolledning undviker att utsatta sina skolor for
en kaskad av reformer och utbildningar och i stéllet ger ett stod till det som péagér. Onskvarda reformer
lankas till vardagsarbetet (jamfor framgangsrika system). Pa liknande sétt bor rektorer arbeta. | ett
systemperspektiv kan detta underlatta rektorers utvecklingsinriktade ledarskap. Under féltfasen i projektet
forstarktes det problematiska med en kaskadstrategi.

En spridningskanal for forskning &r angeléagen av olika ské&l men sjélva transformations och spridnings-
tankandet bér modifieras. Angeldget &r att utveckla andra begrepp som illustrerar processer som gynnar
utveckling och larande. Har har jag laborerat med begreppen interaktion, dmsesidig anpasshing, oversatt-
ning, redigering och kunskapskonkurrens. Dessutom kan ett skolforsningsinstitut fylla olika funktioner
forutom den instrumentella, namligen en kulturell (ekologisk) dar forskningen bidrar med alternativa per-
spektiv och en demokratisk dér forskningen gors tillganglig for en bredare publik.

Tank pa innovationsforskningens slutsatser om att forandring alltid &r “den lilla enhetens problem ”, nam-
ligen att utveckling star och faller med det som hander eller inte hander lokalt dvs i lararens klassrum. Det
ar dar sanningens dgonblick manifesteras. Designen och systemsynen behdver ta hansyn till detta. En del
av de framgangsrika systemen och enskilda modellskolor har noterat och arbetat med detta och dér finns
lardomar att hamta.

For att forskningens karaktar skall kunna bidra till lokal utveckling och dialog behdvs nagon form av
tolkningsstod. Jag diskuterar hypotesen “lost-in-transformation” dér tanken &r att nagot gar forlorat vid
Overforing och dverséttning. For att undvika detta och undvika att forskningen i sin tillampning blir delvis
felaktigt presenterad bor “’tolkar” etableras. Ett institut far en viktig uppgift i att bevaka dktheten i 6ver-
sattningar, ursprungstolkningar och slutsatser. Detta galler dven nar forskningstexter 6versétts fran eng-
elska till svenska dar man bor beakta om texterna blir lasbara och begripliga.

Praxisforskningen (larares forskning) bor uppmarksammas i sig sjalv men ocksa for att den kan hamna i
ett spridningsdilemma. Dessutom behdvs en genomgripande diskussion om praxisforskningens karaktar —
blir det forskning eller utvecklingsarbete? Vi har redan exempel vid olika laroséten men forskningsinne-
héllet” behover granskas och diskuteras och hér kan institutet fylla en viktig roll genom att initiera och
stodja en sadan utveckling. Viktigt att praxisforskningen inte blir en andra klassens forskning. Har finns
principiellt tva olika utvecklingslinjer for larares egen forskning, dels en akademiskt inriktad forskning
dels "forskning som forhallningssitt” (inquiry-as-stance, se rubriken ”Utvecklingen de senaste 10 aren”
ovan och punkt 9 nedan).

Anvand den skolutveckling som redan pagar och forstark den. Koordinera olika aktiviteter. Beakta inte
enbart interventioner utan &ven den lokala situationen — finns det forutsattningar for utveckling? I varje
kommun finns redan ett antal goda exempel men det &r inte sékert att deras arbete ar synligt for alla, "den
osynliga utvecklingen”. | ett skolforskningsinstitut bor det finnas forskare och personer med skolutveckl-
ingskompetens och djupa insikter i skolan som organisation (inte enbart ett rationellt perspektiv utan flera
olika som jag redovisar i min text) som kan delta i den hér typen av dialoger med praktiker.

TRANSFORMATION, INTERAKTION ELLER KUNSKAPSKONKURRENS. FORSKNINGSANVANDNING | PRAKTIKEN 34



7)  Genomfor analyser av pagaende satsningar éver tid for att se vad som hander och for att skapa en forsta-
else for pa vilken niva forandringar intraffar, den sprakliga eller i klassrummet och hos eleverna. Idag har
vi utvérderingar av genomfdrda satsningar men vi behdver genomgripande analyser av vad som faktiskt
hénder.

8)  Utnyttja det vi idag vet om skolutveckling, bade i landet och internationellt, och sok inspiration fran dessa
nar det galler design, langsiktighet, konkreta exempel och arbetsprocesser, samtidigt som man beaktar
kulturskillnader. Inte dverforing rakt av eller 1 till 1 utan genom anpassning till olika l&rares och skolors
arbetssituation. Institutet kan skapa en éverblick och odla kontakter med och mellan olika forskargrupper
och arrangera konferenser pa olika teman, t ex ”Praxisforskning — #r det forskning?”’; ”Skolutvecklingens
ménga ansikten”. Konferenser som kan skapa interaktion mellan praktiker och forskare.

9)  Angeléget att hitta andra satt att forsta 6verforingsprocessen sa att vi inte enbart blir hanvisade till den
instrumentella strategin och tdnkandet. Min granskning av forskning och praktiken i skolor visar att det
som dominerar fortfarande ar varianter av den rationella synen. Men det finns &ven en insikt bland fors-
karna om andra sétt att uppfatta Gverforingen och den insikten far jag ocksa da jag lyssnar till lararna.
Forskning 6verfors inte, den samspelar med praktiken pa olika sétt och praktiken kan ha ett tolkningsfore-
trade nar det galler vilken typ av kunskap som &r anvandbar. | det senare fallet ar det viktigt att tinka pa
olika former av kunskapsbildning, dér en form &r forskning och en annan ar lararens meningsskapande
genom erfarenheter och personliga teorier i vardagen (jamfor punkt 5 ovan).

Vi behover forsta hur personliga teorier etableras och forandras och vilken relation de har till forskning.
Var forstaelse bor inte styras av forutfattade installningar om hur lararens praktik bor vara. Darigenom blir
forskningens olika funktioner viktiga. Samspelet mellan skolforskningen och praktiken bér uppmérksam-
mas. Det kan finnas ett kretslopp som innebér att en praktik” kan uppsta i vardagsarbetet och den kan i
sin tur uppmarksammas av forskare som klar den i ett akademiskt sprak som sedan sprids till praktiken i
termer av forskning — jamfor satsningen pa formativ bedémning. Spridning kan forstas pa olika satt men
forskningen &r tdmligen Klar dver att den instrumentella synen bér modifieras. Detta ar ett angelédget om-
rade for Skolforskningsinstitutet.

Forslag till transformationsstudier

For att battre forsta hur forskning 6verfors och transformeras, hur kunskapen forandras och modifieras samt
eventuellt hur innebérder och slutsatser forvanskas, kan olika intressanta skolutvecklingsprogram granskas. Har
listar jag fyra forslag varav det forsta ar en satsning som har en stor spridning och ar forhallandevis etablerat i
Sverige medan det andra &r relativt nytt.

Det forsta ar kungliga vetenskapsakademins (KVVA) och kommunernas satsning pd NTA (Naturvetenskap
och Teknik for Alla) som startade i Linkdpings kommun i slutet av 1990-talet. Det ar ett omfattande program,
med ett koncept utvecklat i USA, som utgar fran det man benamner Inquiry Based Science Education, med
tanken att ge skolor tillgang till vetenskapligt underbyggt material med didaktisk profil. Idag har programmet
manga teman (Flyta & Sjunka, Forandringar, Fran fro till planta osv) och en stor spridning runt om i landet.
Programmet presenterar ett material och ett arbetssétt i klassrummen med fokus pa elevernas larande av be-
grepp och fenomen. Nyligen har man tagit initiativ till ytterligare en innovation som fokuserar pa larare och lag
av larare som arbetar med NTA, ndmligen kollektivt larande. NTA och KVA har utvecklat ett stédmaterial och
en arbetsgang for larare som vill fortbilda sig inom omradet. Detta material bygger pa en evidensbaserad studie
av Timperley (2013) dar hennes modell anvands. Materialet innehaller omfattande hanvisningar och tips till
forskning. Har finns rika mojligheter att lara mer om hur forskning anvands, kommer till anvéndning och hur
den transformeras.

Det andra utgar fran Hatties metastudie (Visible learning, 2009 och Visible learning for teachers, 2012) och
lanseras med hjélp av forel&sningar och konsultation inom ramen for ett program kallat Visible learning plus.
Ett antal kommuner har visat intresse for detta och bekostat traning for larare som skall arbeta som utveckl-
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ingskonsulter. En del i programmet innebar att larare lar sig att berdkna effektstorlekar utifran de prov de an-
vander i sin undervisning. Detta for att fa ett underlag for att diskutera didaktiska fragor (" The effectsize helps
us to understand the impact of our teaching over an period”). Den berdknade effektstorleken i den egna klassen
jamfors med den Hattie kom fram till, namligen 0,40 som mattet pa normal utveckling 6ver ett ar. Om effekt-
storleken dverstiger sa indikeras en positiv utveckling vilket anses galla &ven om man mater 6ver kortare tid.
Tanken &r att man ska sikta pa en effektstorlek storre an 0.40 det forsta aret, sedan 0.80 det andra och 1.20 det
tredje aret. Larare kan ocksa rakna mattet pa enskilda elever och nér lararen ser hur effektstorleken faller ut for
klassens elever kan viktiga fragor formuleras, men Hattie papekar att det endast &r lararen som kanner sina
elever, som kan finna skalen till de olika utfallen i samma klass. Har blir det intressant att forsoka forsta hur
programmet fungerar, efter en tid och i den enskilda klassen samt om det utvecklas nagra strategier for att
stddja den enskilda l&raren i sitt arbete. Hur kommer annan forskning in i skolorna som deltar i programmet?
Nagra kommuner har kommit tillrackligt Iangt for att kunna generera intressanta insikter.

For det tredje kan man ta del av redan utvarderade program som redovisats av Skolverket t ex matematiklyf-
tet och learning-studies i forskolan och Skolforskningsinstitutets analyser fore bildandet av institutet, t ex SOU
2013:30 (Det tar tid) och SOU 2014:12 (Utvardera for utveckling).

For det fjarde kan man uppmarksamma och analysera lokal skolutveckling som pabérjats och genomforts
utan extern intervention (den osynliga skolutvecklingen). Det finns i varje kommun ett antal skolor som forbétt-
rat sina resultat utan att detta kommer till allman kannedom. Ibland &r det synliggjort inom kommunen, ibland
syns dessa skolor i media, t ex Nossebro och Kungsbacka, respektive Granna (Kroksmark, 2014). Har finns en
outnyttjad potential for kunskaper om skolutveckling i Sverige. Dessa fallstudier kan jamféras med internation-
ell forskning. Dessutom vill jag hanvisa till Rowan & Miller (2007) och Correnti & Rowan (2007) som argu-
menterar for vikten av att ... studying innovative programs in education to ’open up the black box’ of schoo-
ling ...” for att skapa battre insyn i och forstaelse for den undervisning som etableras i skolor som engagerar sig
i utvecklingssatsningar. Man bor intressera sig for bade hur de implementerar satsningen och vilken typ av
undervisning som realiseras.

Ett intressant exempel som diskuterats mycket &r skolan i Nossebro. Verksamheten har studerats av forskare
(Persson, 2013) och en del omstandigheter och strategier paminner om de som aterfinns i Ontario, Canada,
sasom tankar om inkludering, stod till larare i klassrummet, forskningsstdd, kontakt med universitet. Ontario
talar om ”Leading for all” och ”Nodvéndigt for vissa — bra for alla” medan Nossebro anger ”Alla elever &r allas
elever” (Essunga kommun, OH-material, odaterat). Persson (2013) argumenterar pa foljande satt:

It is not claimed that the improvement in academic results was directly brought about by moves to inclusion. However, the greater
level of awareness about research, curriculum and teaching methods, etc. was said during all the interviews to be dependent on the
idea of inclusion. ...

The informants do not problematize the concept of inclusion, either ideologically or politically. The concept was established firmly
in the literature studied, but with a clear reference to the perceived functioning in practical activities. ...

Studies of common literature in combination with two teachers in the classroom during lessons led to intensified pedagogical dis-
cussions. ...

Research literature gave a professional language to support the articulation of the goal that everyone should succeed in the class-
room. When the staff used a common language and a scientific perspective in their everyday work, it meant that they, through the
educational conversation, became more informed and no one was excluded from this. The teachers' professionalism has been
strengthened. ...

The primary school head's repeated mantra — that all will succeed in the classroom and that this is the responsibility of the school
—resulted in what Fleck (1997, 104) describes as ‘a gentle coercion’ to everyone, staff, students and parents, to enter a thought style
underpinned by inclusive principles. The common reading of the research literature and common pedagogical discussions gave
what Fleck and Douglas describe as the common ‘mental preparedness and desire to see and act in a way and not another’ (Fleck,
1997: 70). ...
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This should bring hope in several municipalities in terms of improving their own school and perhaps even among the country's edu-
cation officials in cases concerned with the Swedish school's future.

Utgangspunkten for forandringsarbetet var en insikt i att skolan hade lagst kunskapsresultat i riket vilket star-
tade ett arbete med att forsoka hoja nivan. Forskarna noterar att skolans personal anvande litteratur, framforallt
inom specialpedagogik, i sitt arbete. Olika arbetsformer infordes som diskussioner av forskningslitteratur,
larargrupper, learning studies och pedagogiska diskussioner. De anvidnde ocksé begreppet a gentle coersion”
som del i ledarnas forhallningssatt vilket kan jamforas med begreppet “sensegiving” som anges av Seashore
Louise (2010) nar hon diskuterar forskningsanvandning och skolutveckling. En djupare analys av detta arbete
med fragestallningar om hur forskningen anvandes vore intressant.
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NOTERINGAR OCH REFLEKTIONER

Auvslutningsvis vill jag peka pa ett antal insikter fran forskningen om forskningsanvandningen som jag tidigare
redovisat. Detta syns dven i de rekommendationer jag ger (kapitel 7) och i avsnittet om teorier (kapitel 6).

Svaret pa fragan om och hur forskning anvands &r att forskning anvands pa olika sétt beroende pa situation-
en. Ett problem &r att vi tenderar att endast se en typ av anvandning, den instrumentella, da vi vill att forskning
ska leverera metoder och tekniker for att effektivisera skolans arbete. Detta genomsyrar dven intresset for evi-
densstudier. | mitt avsnitt om Lost-in-Transformation problematiserar jag den typen av analyser i termer av
anvandning. Det ar meningsfullt att uppmérksamma om nagon del av den ursprungliga analysen saknas och om
populariseringar blir forenklingar som i en forlangning kan skapa missforstand kring olika rekommendationer
och tekniker som forskningen anger. En fraga & om man kan man se spar av den ursprungliga forskningen.

Forskningen fyller olika funktioner férutom den instrumentella, t ex i form av att bidra med nya begrepp och
nya insikter om skolan som komplex verksamhet (en ekologisk funktion); en symbolisk funktion dér forskning-
ens begrepp och sprak anvands som om den ursprungliga innebdrden realiserats; bekraftar det man redan gor
eller att visa upp en lamplig fasad. Pa dessa satt kan man saga att forskning anvands. Man kan tala om Bruk —
Missbruk — Icke-anvandning.

Interaktionen och dverféringsdynamiken och hur den ser ut bor studeras i ett faltperspektiv. Samspelet mel-
lan forskare och praktiker i olika typer av ”projekt” har jag till del studerat under mina féltkontakter och samtal
med larare men detta behdver fordjupas. Hur gestaltas dynamiken i termer av kunskapskonkurrens? Det vill
saga hur samspelet ser ut mellan olika kulturer i skolan och forskarna, dar jag i kapitel 6 om teorier, pekat pa ett
satt att forsta denna dynamik. Jag menar att vi kan tanka i termer av en generds situation for att underlatta ett
samspel mellan forskning och praktik. Samtidigt som vi maste beakta larares personliga teorier och erfarenhet-
er, ndgot som manga forskare papekat. Overforingskedjan ar inte harmonisk, den innehaller markliga 6ver-
gangar mellan unika kulturer. Bade tydliga 6vergangar och skiktningar, avbrott och losa kopplingar. Har har jag
anvant mig av ny-institutionell teori for att 6ka var forstaelse for den dynamiken. Jag ser tydligt i mina faltkon-
takter att man bade kan tala om att reformer och satsningar 6versatts och anpassas till den radande situationen
men dven att det sker en skiktning som innebér att det 4r en annan typ av “kunskap” som tar 6ver dér forsk-
ningen upphor. Detta innebar att vi maste fraga oss om det ar forskning som 6verfors eller annat material som
innehaller tekniker och metoder, som kan associeras med forskning, som nér skolans praktik.

Metodproblem: En del analyser anvédnder mindre lampliga metoder som enkéter och gruppintervjuer for att
analysera anvéndning och relationen mellan forskning och praktik. Cherney et al, (2013) och Vanderlinde &
Braak (2010) anvander enkat till forskare eller bade enkét och gruppintervjuer. Deras slutsatser lyfter fram
betydelsen av samspel, vérdet av skraddarsydda lésningar, skapandet av natverk och seminarier for att sprida
forskning. De papekar att det ar vanskligt att anvanda de metoder som de anvant och efterfragar i stallet kvalita-
tiva data for att skapa forstaelse for dynamiken i dverforingskedijan.

Didaktiska mikroanalyser behdvs sa som jag tolkar det. VVad &ar det som 6verfors in i klassrummet? Det kan
vara praktiska tekniker som sprids igen — forskningen “bekréftar” och fyller en kom-ihag funktion”. Blir vissa
praktiska tekniker, exempelvis elevbedémning med two stars and a wish, ett satt att hantera klassen da lararen
inte hinner med alla elever? Kan denna och liknande tekniker leda till felinlarning och ineffektivitet? Blir det en
ny variant av ”eget arbete”? Vi behOver granska den sista lanken i kedjan, dvs klassrummet och elevens situat-
ion. Dessutom saknar vi idag insyn och forstaelse for det inre arbetet i skolan i ett kulturperspektiv. Ett exempel
pa efterstravansvarda analyser finns hos Levinsson (2013) som ur ett livsvarldsperspektiv granskat anvandning-
en av formativ bedomning. Har finns det flera studier som kan anges som goda exempel pa mikroanalyser som
kan inspirera fortsatt forskning: Jackson (1990/1968), Hultman (2001), Wedin (2007), Hjort (2014), Boo
(2014).

For att fortydliga problematiken med den teknik som jag ndmnde ovan, two stars and a wish, som ségs
komma fran Dylan Williams arbete med formativ beddmning dar den aterfinns tillsammans med andra tekni-
ker. Under mina faltkontakter hor jag att detta ar exempel pa en teknik som dyker upp 6verallt i olika satsningar
och dessutom sprids fran larare till larare via exempelvis FaceBook. Nér jag kontaktar Dylan William sé&ger han
féljande: ”The technique was developed by some teachers with whom we were working in Hampshire, England,
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in 1999 to 2001 as part of a research project on formative assessment.” (William, nov 2014, personlig kom-
munikation). Men sjalv vet han inte om tekniken fanns tidigare. Det kan mycket vl vara sa att den utvecklats
tidigare av l&rare sjalva dvs ”’den goda didaktiken utvecklas ofta av larare i praktiken” (Seashore Louise, 2010).
Det kan alltsa finnas en forklaring till att praktiska tekniker uppfattas som forskning nar de i sjélva verket ut-
vecklats av andra larare. Vi far en dynamik som ser ut enligt foljande: forskarna ser tekniker i sitt samarbete
med praktiker, tar upp dessa och presenterar dem i sina forskningsrapporter och sedan sprids ”forskningen” till
praktiken. Detta innebar dels att det blir en rundgang som gor att larare kanner igen “forskningen” och darmed
ger den legitimitet dels att analyser av forskning kraver sarskilda forskningsmetoder for att dynamiken skall
uppfattas. Som jag ndmnde i avsnittet ovan, kan vi hamna i en situation dar forskningen legitimerar och satter
nya begrepp pa sadant som tidigare kritiserats. Jag tanker pa “eget arbete” som ett exempel eftersom skolor
behover sétt att hantera olika problematiska situationer (se dven Levinsson 2013: 99).

Jag har i min redovisning granskat ett av de framgangsrika system som utvarderats nyligen, Ontario i Ca-
nada, dér vi kan lara en del. Men vi kan framforallt studera vara svenska “framgéngsrika skolor”. Jag noterar t
ex att det i Nossebro finns drag som paminner om den skolutveckling som genomforts i Ontario (se avsnittet
Forslag till transformationsstudier). | exemplet Ontario sa syns inte ”forskningen” 6verhuvudtaget i den utvér-
dering som jag diskuterar men jag vet att det finns sddana kontakter mellan skolor och forskare. Jag uppfattar
att det dr en annan typ av kunskap (”en flora av data och professionell bedémning”) som anvands och dar
forskning kommer in i den situationen.

Nar jag kopplar forskningsanvandning till skolutveckling blir det intressant att ta del av den granskning av
reformers genomslag, effektiva skolor och larares kompetensutveckling som redovisas av William (2014). Han
finner, framst med utgangspunkt i England och USA, att friskolor, specialistskolor, moderna laroplaner, nya
laromedel, IT i skolan, lararassistenter och bonussystem genomgaende visat sig sakna eller fatt mycket sma
effekter pa elevernas kunskaper. Ett sarskilt problem uppstar da lander ska ga fran pilotforsok till full skala. Nar
det galler studiet av skolors effektivitet ar det sa att klassrumseffekten ar fyra ganger sa stor som skoleffekten (s
32). William menar att det viktiga ar att eleverna gar i skolan och inte i vilken skola de gar men det spelar
storre roll i vilken klass de gar dvs det viktiga ar lararens kvalitet. Till detta vill han lagga att det har varit svart
att ta reda pa de faktorer som skapar en god larare. Den basta metoden verkar vara att préva lararen i klass-
rummet. Han anger att sddant som kvalifikationer, utbildning och &mneskunskaper inte har de effekter man ofta
tror. Han &r ocksa skeptisk till att som kompetensutveckling anvanda korta satsningar, orienteringar om nya
trender, larstilar, hjarnforskning (han anvénder uttrycket “neuromyter””) och amneskunskaper (dven da lararna
erholl handledning pa skolan). Det &r lararens arbete i klassen som behdver uppmarksammas enligt William
(2014).

Transformation &r viktig eftersom forskning bor vara tillgénglig. Inte enbart for larare och rektorer utan for
samhallet, den demokratiska funktionen. Har bor vi, som sagt, beakta fenomenet Lost-in-Transformation, men
ocksa det som Levinsson papekar i en analys av olika satsningar i Sverige, sérskilt satsningen pa formativ be-
démning [grundad i Hatties metaanalys]. Han konstaterar (Levinsson, 2013: 93) foljande: ”Men de féreslagna
insatserna forefaller inte ta hansyn till att det ar komplicerat att forbattra undervisningen pa grundval av
forskning. Politiker forefaller ta for givet att larare enkelt kan dversatta systematiska dversikter och praktiska
riktlinjer till undervisning. Tidigare studier betonar att formativ bedémning ar forenat med en rad svarigheter
som kréver mycket stod i skolan.” Dessutom visar Williams egen forskning (Leahy & William, 2009), apropa
formativ bedomning, ocksa att de sjalva hade svart att realisera en formativ bedémning. Se under rubriken
”overgangar” i kapitel 6.

Interaktion ar viktigt, i betydelsen av att skapa ett samspel mellan forskning och praktik. | detta sammanhang
bor vi uppmarksamma bade den praktikrelevanta — och den praxisinriktade forskningen. Nar det géller den
senare, larares egen forskning, behdver vi veta mer om dess premisser och betydelse. Hér har vi idag mycket
begransad kunskap. Aven i interaktion har vi att ta hansyn till forskningens olika funktioner. I min redovisning
har jag formulerat tanken om ett ”styrt system med lokalt fokus™ dér vi, sa att sdga “vénder pyramiden”. Vi
behdver ett stodsystem dar larare kan be om hjélp och dar bade politiker och ledning stodjer detta med resurser
och attityder. Den aktiva ledningen kan ta sig uttryck pa olika sitt t ex genom “sense-giving” och ”a gentle
coersion” som ndmnts av forskare i min redovisning. Forskningen blir da en del i arbetet tillsammans med lokal
kunskap. Ytterligare en fordel a&r om man kan arrangera egen forskning tillsammans med kollegor (pagar i
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svenska skolor) och forskare. Stodet maste ges under lang tid, minst ett ar enligt evidensstudier (liknande erfa-
renheter redovisades av implemantationsforskare pa 1980-talet, McLaughlin, 1998). Och att man omdefinierar
arrangemang och forhallningssétt i skolor for att skapa nya resurser t ex att ett arbete med inkludering ger fler
larare i klassen. Samspelet med forskare gor ocksa att forskarna finns i narheten av verksamheten och dar an-

vandningen sker vilket kan bidra till tolkningshjélp och korrigeringar.

Fenomenet ’kunskapskonkurrens” bor uppmérksammas eftersom det reglerar hur olika kunskapsformer sam-
spelar och hur kunskapsbildningsprocessen sker. Den dynamiken avgor bade forskningens roll och hur skolut-
veckling sker. Har har forskningen patalat betydelsen av att uppmarksamma larares praktiska och personliga
teorier och lararnas roll i kunskapsbildningen i termer av det som sker i klassrummets dynamik.
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Vistra Jarnvdgsgatan 3 | Box 1035 | 101 38 Stockholm | Tel 08-546 44 000 | vetenskapsradet@vr.se | www.vr.se

Vetenskapsradet har en ledande roll for att utveckla svensk forskning av hogsta vetenskapliga kvalitet och bidrar darmed till
samhillets utveckling. Utover finansiering av forskning ar myndigheten radgivare till regeringen i forskningsrelaterade fragor
och deltar aktivt i debatten for att skapa forstaelse fér den langsiktiga nyttan av forskningen.





